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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de Vidrala, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinidn

Hemos auditado las cuentas anuales de Vidrala, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance a 31
de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto,
el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion
(que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segtn lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no

circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo gue se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Domicilio Social: C/Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid -Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccion 3 del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n® 87.690-1,
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.

Valoracién de las inversiones en empresas del grupo y asociadas

Descripcién Tal y como se indica en las Notas 8 y 20 de la memoria adjunta, a 31 de diciembre de
2021 la Sociedad tiene registrados, bajo el epigrafe “Inversiones en empresas del
grupo y asociadas”, instrumentos de patrimonio y créditos a cobrar por importe de
363.582 y 575.796 miles de euros, respectivamente.

La Sociedad, al menos a cierre de cada ejercicio, efectda las correcciones valorativas
necesarias siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una
inversién no serd recuperable, siendo el importe de la correccion valorativa la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable. La determinacion del
valor recuperable depende del resultado de estimaciones complejas que conllevan la
aplicacién de juicios en el establecimiento de las hipdtesis consideradas por parte de
la Direccién de la Sociedad en relacién con dichas estimaciones.

La informacién relativa a los criterios aplicados por la Direccién de la Sociedad y a las
principales hipétesis utilizadas en la determinacién de los deterioros de valor de las
inversiones en empresas del grupo y asociadas se encuentra recogida en la Nota 4.e)
de la memoria adjunta.

Hemos considerado esta materia una cuestién clave de auditoria dada la
significatividad de los importes, la complejidad inherente a la determinacion de las
hipStesis clave consideradas y los efectos que tendria la variacion de las mismas.

Nuestra
respuesta En relacion con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por la Direccién de la Sociedad en la

determinacién del deterioro de valor de las inversiones en empresas del grupo y

asociadas a largo plazo, incluyendo la evaluacién del disefio e implementacion de
los controles relevantes existentes al efecto.

Revisién del andlisis de existencia de indicios de deterioro y, en los casos
necesarios, revisién del modelo utilizado por la Direccién de la Sociedad para la
determinacién del valor recuperable, en colaboracién con nuestros especialistas
en valoraciones, cubriendo, en particular, la coherencia matematica del modelo,
la razonabilidad de los flujos de caja proyectados, de las tasas de descuento, de
las tasas de crecimiento a largo plazo asi como de los resultados de los analisis de
sensibilidades realizados por la Direccién de la Sociedad.

Revisidn de los desgloses incluidos en la memoria del ejercicio adjunta de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Fiscalidad - Establecimiento de Precios de transferencia

Descripcidén

Nuestra
respuesta

Tal y como se indica en la Nota 1 de la memoria adjunta, desde el ejercicio 2006 la
Sociedad actia como comercializadora de las producciones realizadas por varias de
las sociedades del Grupo del que es cabecera, de acuerdo con la politica de precios de
transferencia establecida en el Grupo Vidrala, que se encuentra recogida en la nota
4.p) de la memoria adjunta y que se basa en el reconocimiento de las transacciones
entre empresas del grupo por el valor razonable de la contraprestacién entregada o
recibida en base a precios adecuadamente soportados.

Hemos considerado la revision de esta politica de fijacion de precios de transferencia
y su correspondiente aplicacién como una cuestion clave de auditoria dado el
significativo importe de las transacciones con sociedades del grupo, que impactan
principalmente en las dreas de valoracién del producto terminado, costes de
aprovisionamiento e ingresos por prestaciones de servicios.

En relacién con esta area, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del procedimiento de fijacion de precios de transferencia,
incluyendo la evaluacion del disefio e implementacidn de los controles relevantes
existentes al respecto.

Obtencién y andlisis de los principales contratos firmados con las distintas
sociedades del grupo.

Obtencidén y andlisis de la documentacion que justifica las condiciones aplicadas
en dichas transacciones, en colaboracion con nuestros especialistas fiscales en
materia de precios de transferencia.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2021 cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad, y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar tnicamente que el estado de informacién no financiera, determinada informacion
incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones
de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la
forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacién de esta parte del informe de gestiéon son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

A member finm ol Ernst & Youny Global Limiled
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Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2021 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién con las cuentas
anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia,
que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario
para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o
error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracién y presentacion
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de gue las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorrecciéon material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mds elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

A member firm of Ernst & Young Global Limiled
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Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidon de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacidon, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditorfa sobre la
correspondiente informacidn revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

informe sobre otros requerimientos iegaies y regiamentarios

Formato electronico Gnico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de Vidrala, S.A. del
ejercicio 2021 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del ejercicio, que formara
parte del informe financiero anual.

Los administradores de Vidrala, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual del
gjercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el Reglamento
Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en adelante
Reglamento FEUE). A este respecto, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el informe de gestion.

A member firm of Ernst & Younqg Global Limited
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Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los administradores de
la sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas en
vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiguemos y ejecutemos nuestros procedimientos de
auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas en dicho fichero se
corresponde integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, y si el formato de las
mismas se ha realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad con los requerimientos
establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y éstas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con los
requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comisién de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad de fecha 24 de febrero de 2022.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 2 de julio de 2020 nos nombré como
auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2020.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de 3 aflos y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

= ERNST & YOUNG, S.L.
JAUD IT OR= S (Inscrita en el Registro Oficial de Auditores

INSTITUTO DE CENSORES JURADOS

pE CUENTAS DE ESPANA de Cuentas con el N° S0530)

[

ERNST & YOUNG, S.L. | |

2022  Nim. 03/22/00014 ATVIA

SELLO CORPORAT[\/O; 96-00 EUR Alber’t(S/Pe’“ Martl’nez
"""""""""""" (Inscrito en’el Registro Oficial de Auditores

Informe de auditoria de cuentas sujeto

ala normativa de auditoria de cuentas de Cuentés con el NO 15290)
!

espafolao internacional

25 de febrero de 2022
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VIDRALA, S.A.

Balances correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresadas en miles de euros)

Activo

Inmovilizado intangible
Desarrollo
Aplicaciones informéticas

Inmovilizado material
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje,
mobiliario y otro inmovilizado material

Inversiones en empresas del grupo y asociadas
alargo plazo

Instrumentos de patrimonio

Créditos a empresas

Inversiones financieras a largo plazo
Otros activos financieros

Activos por impuesto diferido
Total activos no corrientes

Existencias
Comerciales
Materias primas y otros aprovisionamientos
Anticipos a proveedores

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios de
corto plazo
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Deudores varios
Otros créditos con las Administraciones Publicas

Inversiones en empresas del grupo y asociadas
a corto plazo
Créditos a empresas

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liqguidos equivalentes
Tesoreria

Total activos corrientes

Total activo

Nota

5

18

12
12

10

20

18

20

2021

5.838
985
4.853

2.353
33

2.320

718.996

363.582
355.414

3
3

1.565

728.755

88.834
81.757
6.915
162
182.011
121.442

50.131
18
10.420

220.382

220.382

95

64.412
64.412

555.734

1.284.489

2020

4.909
875
4.034

1.967
37

1.930

821.777

363.582
458.195

34
34

2.101

830.788

93.808
87.492
5.936
380
212.272
108.580

94.379
147
9.166

178.492

178.492

227

64.382
64.382

549.181

1.379.969



VIDRALA, S.A.

Balances correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresadas en miles de euros)

Nota 2021 2020
Patrimonio Neto y Pasivo

Fondos propios 734.479 637.002
Capital escriturado 13 30.438 28.989
Reservas 13 605.151 554.852
Legal y estatutarias 5.798 5.522
Otras reservas 599.353 549.330

Acciones y participaciones en 13
patrimonio propias (9.246) (7.679)
Resultado del ejercicio 3 133.202 84.725
Dividendo a cuenta 3 (25.066) (23.885)
Ajustes por cambios de valor (346) (2.769)
Operaciones de cobertura (346) (2.769)
Total patrimonio neto 734.133 634.233
Deudas a largo plazo 17 163.393 145.405
Deudas con entidades de crédito 17 161.500 140.669
Derivados 11y 17 480 2.848
Otros pasivos financieros 17 1.413 1.888
Deudas con empresas del grupo y asociadasa 17(a)y 33.894 73.432

largo plazo 20
Pasivos por impuesto diferido 18 8 8
Total pasivos no corrientes 197.295 218.845
Provisiones a corto plazo 15 3.771 6.617
Deudas a corto plazo 17 94.358 180.122
Deudas con entidades de crédito 17 4.629 4.849
Otros pasivos financieros 17 89.729 174.454
Derivados 17 - 819
g\acgrlzfdores comerciales y otras cuentas a 254 932 340 152
Proveedores a corto plazo 16 23.033 22.109
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 16y 20 221.321 309.900
Acreedores varios 16 229 304
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 16 2.628 2.222
Pasivos por impuesto corriente 18 6.710 4.107
Otras deudas con las Administraciones Publicas 18 1.011 1.454
Anticipos de clientes 16 - 56
Total pasivos corrientes 353.061 526.891
Total patrimonio neto y pasivo 1.284.489 1.379.969




VIDRALA, S.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias

correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresadas en miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios
Ventas
Prestaciones de servicios
Aprovisionamientos
Consumo de mercaderias
Consumo de materias primas y otras
materias consumibles
Deterioro de mercaderias, materias primas
y otros aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacién incorporadas
al resultado del ejercicio
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones
por operaciones comerciales
Amortizacion del inmovilizado
Deterioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado
Deterioros y pérdidas
Otros resultados

Resultado de explotacion

Ingresos financieros
De participaciones en instrumentos de patrimonio
En empresas del grupo y asociadas
De valores negociables y de créditos del
activo inmovilizado
De empresas del grupo y asociadas
De terceros
Gastos financieros
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Por deudas con terceros
Diferencias de cambio

Resultado financiero
Resultado antes de impuestos
Impuestos sobre beneficios

Resultado del ejercicio procedente de operaciones
continuadas

Nota 2021 2020
21 (a) 635.256 589.625
616.506 568.732

18.750 20.893

(450.813) (425.130)

21 (b) (449.569) (415.266)
21 (b) (2.605) (3.228)
12 1.361 (6.636)
1.703 633

1.474 144

229 489

(16.944) (17.857)

(14.123) (15.111)

21 (c) (2.821) (2.746)
(86.764) (89.960)

(87.750) (85.670)

(58) (58)

10.c 1.044 (4.232)
5y6 (2.352) (1.951)
(145) i

(145) i

(2.874) (2.926)

77.067 52.434

67.948 42.119

8y 20 61.603 37.018
9y 20 6.338 5.098
7 3

17 (4.610) (7.073)
16y 20 (1.182) (948)
16 (3.428) (6.125)
(15) 119

63.323 35.165

140.390 87.599

18 (7.188) (2.874)
133.202 84.725




VIDRALA, S.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2021 y 2020

A) Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresados en miles de euros)

Nota 2021 2020
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 133.202 84.725
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por coberturas de los flujos de efectivo 11 1.437 (1.857)
Efecto impositivo (344) 948
Total ingresos y gastos imputados directamente en el
patrimonio neto 1.093 (909)
Transferencias ala cuenta de pérdidas y ganancias
Traspaso de ingresos fiscales a distribuir en varios ejercicios 14 - (2.223)
Por coberturas de flujos de efectivo 11 1.750 2.907
Efecto impositivo (420) (1.485)
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y
ganancias 1.330 (801)
Total de ingresos y gastos reconocidos 135.625 83.015




Estados de Cambios en el Patrimonio Neto correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

VIDRALA, S.A.

31 de diciembre de 2021 y 2020

B) Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2021 y 2020

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Ingresos y gastos reconocidos

Operaciones con socios o0 propietarios
Acciones propias rescatadas
Ampliacién de capital
Reduccion de capital

Distribucion del beneficio del ejercicio
Reservas
Dividendos

Dividendo a cuenta

Saldos al 31 de diciembre de 2020

Ingresos y gastos reconocidos

Operaciones con socios 0 propietarios
Acciones propias rescatadas
Ampliacién de capital

Distribucion del beneficio del ejercicio
Reservas
Dividendos

Dividendo a cuenta

Saldos al 31 de diciembre de 2021

(Expresado en miles de euros)

Acciones en Resultado Ajustes por
Capital patrimonio del Dividendo a cambios de
escriturado Reservas propias ejercicio cuenta valor Total

27.883 462.529 (21.386) 144.825 (22.819) (1.059) 589.973
- - - 84.725 - (1.710) 83.015
- - (6.191) - - - (6.191)
1.380 (1.380) - - - - -
(274) (19.624) 19.898 - - - -
- 113.327 - (113.327) - - -
- - - (31.498) 22.819 - (8.679)
- - - - (23.885) - (23.885)
28.989 554.852 (7.679) 84.725 (23.885) (2.769) 634.233
- - - 133.202 - 2.423 135.625
- - (1.567) - - - (1.567)
1.449 (1.449) - - - - -
- 51.748 - (51.748) - - -
- - - (32.977) 23.885 - (9.092)
- - - - (25.066) - (25.066)
30.438 605.151 (9.246) 133.202 (25.066) (346) 734.133




VIDRALA, S.A.
Estado de Flujos de Efectivo correspondientes
a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresados en miles de euros)

Nota 2021 2020
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Resultado del ejercicio antes de impuestos 140.390 87.599
Ajustes del resultado (66.100) (21.881)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 2.352 1.951
Correcciones valorativas por deterioro 10, éLZ y (2.283) 10.868
Variacién de provisiones (2.846) 465
Ingresos financieros (67.948) (42.119)
Gastos financieros 4.610 7.073
Diferencias de cambio 15 (119)
Cambios en el capital corriente 17.488 50.823
Existencias 6.117 4.701
Otros activos corrientes 61.603 37.018
Deudores y otras cuentas a cobrar 31.305 (9.518)
Acreedores y otras cuentas a pagar (81.887) 13.207
Otros activos y pasivos no corrientes 350 5.415
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (8.580) (1.583)
Pagos de intereses (2.950) (5.875)
Cobros de intereses 30 5.175
Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (5.660) (883)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 83.198 114.958
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Pagos por inversiones (44.200) (1.719)
Empresas del grupo y asociadas (41.890) -
Inmovilizado intangible (1.948) (1.527)
Inmovilizado material 6 (362) (2192)
Cobros por desinversiones 102.890 75
Empresas del grupo y asociadas 102.781 -
Inmovilizado material 78 -
Otros activos financieros 31 75
Flujos de efectivo de las actividades de inversién 58.690 (1.644)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (1.567) (6.191)
Emisién de instrumentos de patrimonio
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio 13 (1.567) (6.191)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (107.314) (14.333)
Emision
Deudas con entidades de crédito 25.331 10.000
Otras deudas 17 - 50.045
Devolucién y amortizacion de
Deudas con empresas del grupo y asociadas (39.538) (12.128)
Deudas con entidades de crédito (4.500) (61.574)
Otras deudas 17 (88.607) (676)
Pagps por dividendos y remuneracion de otros instrumentos de (32.977) (31.498)
patrimonio
Dividendos (-) 3 (32.977) (31.498)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (141.858) (52.022)
Aumento/disminucién neta del efectivo o equivalentes 30 61.292
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 64.382 3.090

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 64.412 64.382
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Naturaleza, Actividades de la Sociedad y Composicién del Grupo

Vidrala, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé en Espafia como sociedad
anénima, por un periodo de tiempo indefinido y tiene como actividad principal la venta
de envases de vidrio, situandose su domicilio social y fiscal en Llodio (Alava). Desde
el ejercicio 2006 la Sociedad actla como comercializadora de las producciones
realizadas por varias de las sociedades del Grupo del que es cabecera.

Vidrala, S.A. tiene las acciones representativas de su capital social admitidas a
cotizacion en las Bolsas de Madrid y Bilbao.

Tal y como se describe en la nota 8, la Sociedad posee participaciones en sociedades
dependientes. Como consecuencia de ello la Sociedad es dominante de un Grupo de
sociedades de acuerdo con la legislacién vigente. La presentacion de cuentas anuales
consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y normas contables
generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacion financiera y de
los resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos
de efectivo del Grupo. Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado de
acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién
Europea (NIIF-UE). La informacién relativa a las participaciones en empresas del
Grupo se presenta en el Anexo |.

Los Administradores han formulado el 25 de febrero de 2022 las cuentas anuales
consolidadas de Vidrala, S.A. y Sociedades dependientes del ejercicio 2021 (el 25 de
febrero de 2021 las correspondientes al ejercicio 2020), que muestran unos beneficios
consolidados de 145.157 miles de euros y un patrimonio neto consolidado de 966.902
miles de euros (159.463 miles de euros y un patrimonio neto consolidado de 816.156
miles de euros en 2020). Las cuentas anuales consolidadas seran depositadas en el
Registro Mercantil de Alava en los plazos establecidos legalmente.
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Bases de Presentacion

(a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Vidrala,
S.A. habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con
la finalidad de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de la Sociedad. El estado de flujos de efectivo se ha preparado con el fin
de informar verazmente sobre el origen y la utilizacién de los activos monetarios
representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes de la Sociedad.

Las cuentas anuales del ejercicio 2021 se han preparado de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en
el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre, el cual desde su publicacion ha sido objeto de varias modificaciones, la
ultima de ellas mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, y sus normas de
desarrollo, asi como con el resto de la legislacion mercantil vigente.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio
2021, que han sido formuladas el 25 de febrero de 2022, seran aprobadas por la Junta
General de Accionistas sin modificacion alguna.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de euros, salvo
gue se indique lo contrario.

(b) Moneda funcional y moneda de presentacién

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas
cercano, que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad.

(c) Comparacion de la informacién

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas
del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras
del ejercicio 2021, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de
las cuentas anuales del ejercicio 2020 aprobadas por la Junta General de Accionistas
de fecha 27 de abril de 2021.

Con fecha 30 de enero de 2021 se publicé el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero,
por el que se modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real por el que
se modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007,
de 16 de noviembre. Los cambios del Plan General de Contabilidad son de aplicacion
a los ejercicios inicien a partir del 1 de enero de 2021 y se centran principalmente en
los criterios de reconocimiento, valoracion y desglose de ingresos e instrumentos
financieros con el siguiente detalle:
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Instrumentos financieros

Los cambios producidos no han afectado de manera relevante a las presentes cuentas
anuales.

Reconocimiento de ingresos

Con fecha 13 de febrero de 2021, se publico la Resolucién de 10 de febrero de 2021,
del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se dictan las normas
de registro, valoracion y elaboracion de las cuentas anuales para el reconocimiento de
ingresos por la entrega de bienes y la prestacién de servicios.

Asi, la modificacién del Plan General de Contabilidad implica, en lo referente al
reconocimiento de ingresos, la adaptacién al modelo de cinco etapas desglosado en
la NIIF 15, que entr6 en vigor en el ejercicio 2018 dentro del contexto contable
internacional de las Normas de Internacionales de Informacién Financiera y que
conlleva aplicar juicios significativos sobre las obligaciones de desempefio.

La aplicacién de dicha Norma no ha supuesto cambios relevantes en las presentes
cuentas anuales.

(d) Efectos de la pandemia CoVid-19 en la actividad de la Sociedad

La pandemia internacional, asi declarada por la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) el 11 de marzo de 2020, ha supuesto una crisis sanitaria sin precedentes que
ha impactado en el entorno macroeconémico y en la evoluciéon de los negocios. En
este sentido, se han producido disrupciones en la cadena de suministros, subidas de
materias primas y precios de energia y contracciones en la oferta de determinados
componentes. La evolucion de la pandemia esta teniendo consecuencias para la
economia en general y para las operaciones de la Sociedad, cuyos efectos en los
préximos meses son inciertos y van a depender en gran medida de la evolucién y
extension de la pandemia.

Hasta la fecha de presentacion de las presentes cuentas anuales no se han producido
efectos significativos en la actividad de la Sociedad y, conforme a las estimaciones
actuales de los Administradores, no se estiman efectos relevantes en el ejercicio 2022.
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(e) Aspectos criticos de la valoraciéon y estimacién de las incertidumbres vy
juicios relevantes en la aplicacién de politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones
contables relevantes y la realizacion de juicios, estimaciones e hipétesis en el proceso
de aplicacién de las politicas contables de la Sociedad. En este sentido, se resumen
a continuacién un detalle de los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio,
complejidad o en los que las hipotesis y estimaciones son significativas para la
preparacion de las cuentas anuales:

o Deterioro de las inversiones en empresas del Grupo (véase nota 8).
o Deterioro del valor de créditos comerciales (véase nota 10.c).
e Correcciones valorativas por deterioro de existencias (véase nota 12).

A pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se
han calculado en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de
2021, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
su modificacién en los préximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales de las
modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los
préximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

Distribucién de resultados

La distribucion de los beneficios de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2020, aprobada por la Junta General de Accionistas ha sido la
siguiente:

Euros
Bases de reparto
Beneficios del ejercicio 84.724.624,54
Distribucion
Reserva legal 276.083,81
Otras reservas 51.471.900,54
Dividendos 9.092.021,51
Dividendos a cuenta 23.884.618,68
84.724.624,54

El Consejo de Administracion de fecha 16 de diciembre de 2021, ha acordado la
distribucién de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2021 de 84,30
céntimos de euro por accion, equivalentes a un desembolso bruto de 25.066 miles de
euros, que ha sido satisfecho el 15 de febrero de 2022 (véase nota 17(b)).
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Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del
ultimo ejercicio por la Sociedad, deducida la estimaciéon del Impuesto sobre
Sociedades a pagar sobre dichos resultados, en linea con lo establecido en el articulo
277 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

El estado contable previsional de liquidez formulado de acuerdo con los requisitos
legales y que ponia de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la
distribucioén del mencionado dividendo se expone a continuacion:

Miles de euros

Prevision de beneficios distribuibles del ejercicio 2021
Proyeccién de resultados netos de impuestos hasta
el 31.12.2021
Dividendos a cuenta distribuidos 25.066

Prevision de tesoreria del periodo comprendido entre
16 de diciembre de 2021 y un afio después

Saldos de tesoreria a la fecha de acuerdo 77.248
Saldos disponibles en lineas de crédito a la fecha

de acuerdo 269.000

Cobros y pagos proyectados operativos (neto) 84.613

Otras salidas de caja (6.356)

Saldos de tesoreria proyectados un afio después del acuerdo 424.505

La propuesta de distribucién del resultado de 2021 de la Sociedad a presentar a la
Junta General de Accionistas es como sigue:

Euros
Bases de reparto
Beneficios del ejercicio 133.201.683,90
Distribucién
Reserva legal 289.888,08
Otras reservas 98.306.197,61
Dividendos 9.541.143,21
Dividendos a cuenta 25.064.455,00
133.201.683,90
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los importes de las reservas no distribuibles son
como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Reserva legal 5.798 5.522
Reserva de capitalizacion 520.000 400.000
Diferencias por ajuste del capital social a euros 36 36

525.834  _405.558
Las reservas de la Sociedad designadas como de libre distribucion, asi como el
beneficio del ejercicio, estdn sujetas, a la limitacibn de que no deben distribuirse
dividendos que reduzcan el saldo de las reservas a un importe inferior a 985 miles de
euros al 31 de diciembre de 2021 (875 miles de euros al 31 de diciembre de 2020),
gue equivalen al total de los saldos pendientes de amortizacion de los gastos de
desarrollo.

Los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no pueden ser objeto de
distribucién, ni directa ni indirectamente.

Normas de Reqgistro y Valoracion

a) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio
de adquisicion, minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones
valorativas por deterioro acumuladas.

(i) Investigacion y desarrollo

Los gastos relacionados con las actividades de investigacion se registran como un
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

La Sociedad procede a capitalizar los gastos de desarrollo incurridos en proyectos
especificos e individualizados para cada actividad que cumplen las siguientes
condiciones:

e Existe un proyecto especifico e individualizado que permite valorar de forma
fiable el desembolso atribuible a la realizacién del proyecto.

e La asignacion, imputacion y distribucion temporal de los costes de cada
proyecto estan claramente establecidas.
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e Existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacién del proyecto, tanto
para el caso en gue la sociedad tenga la intenciéon de su explotacion directa,
como para el de la venta a un tercero del resultado del proyecto una vez
concluido, si existe mercado.

e La rentabilidad economico-comercial del proyecto esta razonablemente
asegurada.

¢ La financiacién del proyecto esta razonablemente asegurada para completar
su realizacion. Ademas estd asegurada la disponibilidad de los adecuados
recursos técnicos o de otro tipo para completar el proyecto y para utilizar el
activo intangible.

e Existe una intencidn de completar el activo intangible.

(i) Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y elaboradas por la propia empresa, se
reconocen en la medida que cumplen las condiciones expuestas para los gastos de
desarrollo. Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se llevan a
gastos en el momento en que se incurre en ellos.

(iii) Costes posteriores

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como
gasto, salvo que aumenten los beneficios econdémicos futuros esperados de los
activos.

(iv) Vida util y amortizaciones

La amortizacion de los inmovilizados intangibles se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma sisteméatica a lo largo de su vida util mediante la aplicacién de
los siguientes criterios:

Método de Anos de vida
amortizacion util estimada
Desatrrollo Lineal 5
Aplicaciones informéticas Lineal 5-10

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacién de los
inmovilizados intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.
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(v) Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalla y determina las correcciones valorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de
acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado (c) (deterioro de valor).

b) Inmovilizado material

(i) Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de
adquisicion incrementado por las actualizaciones legales practicadas de acuerdo con
las disposiciones contenidas en las normas legales correspondientes. El inmovilizado
material se presenta en el balance por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

(i) Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su
importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida til.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la
aplicacion de los criterios que se mencionan a continuacion:

Método de Afos de vida
amortizacion Util estimada
Construcciones Lineal 20-30
Instalaciones técnicas y maquinaria Lineal 8
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario Lineal 5

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizaciéon del
inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

(i) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, s6lo se capitalizan aquellos
costes incurridos en la medida en que supongan un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de la vida util, debiéndose dar de baja el valor contable
de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento
diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.
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(iv) Deterioro del valor de los activos

La Sociedad evalla y determina las correcciones valorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo
con los criterios que se mencionan en el apartado (c) (deterioro de valor).

c) Deterioro _de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o
depreciacion

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner
de manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacién o depreciacion, al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido como el mayor entre
el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso.

Por otra parte, si la Sociedad tiene dudas razonables sobre el éxito técnico o la
rentabilidad econémico-comercial de los proyectos de desarrollo en curso, los importes
registrados en el balance se reconocen directamente en pérdidas procedentes del
inmovilizado intangible de la cuenta de pérdidas y ganancias, no siendo reversibles.

Las pérdidas por deterioro y su reversién se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de
manifiesto una pérdida de caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en
pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias.

(d) Arrendamientos

() Contabilidad del arrendatario

La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos
de arrendamiento operativo.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos
recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento.

(e) Instrumentos financieros

La Sociedad reconoce un instrumento financiero en el balance cuando se convierte en
parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo,
bien como emisor o como inversor o adquirente de aquel. Los instrumentos financieros
se reconocen en el balance cuando se convierte en parte obligada del contrato o
negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo, bien como emisor o como
inversor o adquirente de aquel.
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Activos financieros

Clasificacién y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los activos
financieros en una de las categorias enumeradas a continuacion, que determina el
método de valoracion inicial y posterior aplicable:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

- Activos financieros a coste amortizado

- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

- Activos financieros a coste

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas vy
ganancias

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria salvo que proceda su
clasificacion en alguna de las restantes.

En todo caso, los activos financieros mantenidos para negociar se incluyen en esta
categoria. La Sociedad considera que un activo financiero se mantiene para negociar
cuando se cumple al menos una de las siguientes tres circunstancias:

a) Se origina o0 adquiere con el propésito de venderlo en el corto plazo.

b) Forma parte, en el momento de su reconocimiento inicial, de una cartera de
instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que
existan evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto
plazo.

¢) Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de
garantia financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Ademas de lo anterior, la Sociedad tiene la posibilidad, en el momento del
reconocimiento inicial, de designar un activo financiero de forma irrevocable como
medido al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, y que
en caso contrario se hubiera incluido en otra categoria (lo que suele denominarse
“opcidon de valor razonable”). Esta opcidn se puede elegir si se elimina o reduce
significativamente una incoherencia de valoracidén o asimetria contable que surgiria en
otro caso de la valoracion de los activos o pasivos sobre bases diferentes.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente a valor
razonable que, salvo evidencia en contrario, se asume que es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada. Los
costes de transaccion directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio (esto es, no se capitalizan).
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Con posterioridad al reconocimiento inicial, la Sociedad valora los activos financieros
comprendidos en esta categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias (resultado financiero).

Activos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria, incluso cuando esté
admitido a negociacion en un mercado organizado, si se cumplen las siguientes
condiciones:

- La Sociedad mantiene la inversion bajo un modelo de gestion cuyo objetivo es
recibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato.

La gestion de una cartera de activos financieros para obtener sus flujos
contractuales no implica que hayan de mantenerse necesariamente todos los
instrumentos hasta su vencimiento; se podra considerar que los activos
financieros se gestionan con ese objetivo aun cuando se hayan producido o se
espere que se produzcan ventas en el futuro. A tal efecto, la Sociedad considera
la frecuencia, el importe y el calendario de las ventas en ejercicios anteriores,
los motivos de esas ventas y las expectativas en relacion con la actividad de
ventas futuras.

- Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente. Esto es, los flujos de efectivo
son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o
comun, sin perjuicio de que la operacién se acuerde a un tipo de interés cero o
por debajo de mercado.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones
comerciales (“clientes comerciales”) y los créditos por operaciones no comerciales
(“otros deudores”).

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su
valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, se asume que es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los
costes de transaccién que les sean directamente atribuibles. Esto es, los costes de
transaccion inherentes se capitalizan.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un afio y que no tengan un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos
al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de
patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor
nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.
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Para la valoracion posterior se utiliza el método del coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias (ingresos
financieros), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afio que, tal y como se ha expuesto
anteriormente, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose
por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

En general, cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero a coste
amortizado se modifican debido a las dificultades financieras del emisor, la Sociedad
analiza si procede contabilizar una pérdida por deterioro de valor.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto
Se incluyen los activos financieros que cumplen las siguientes condiciones:

- Elinstrumento financiero no se mantiene para negociar ni procede clasificarlo a coste
amortizado.

- Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente.

Ademas, la Sociedad tiene la opcion de clasificar (de forma irrevocable) en esta
categoria inversiones en instrumentos de patrimonio, siempre que no se mantengan
para negociar, ni deban valorarse al coste (ver categoria de coste mas adelante).

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, se asume que es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los
costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Esto es, los costes de
transaccion inherentes se capitalizan.

La valoracion posterior es a valor razonable, sin deducir los costes de transaccion en
gue se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor
razonable se registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo
financiero cause baja del balance o se deteriore, momento en que el importe asi
reconocido, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que
resulten por diferencias de cambio en activos financieros monetarios en moneda
extranjera, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias y no en patrimonio neto.

También se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias el importe de los intereses,
calculados segun el método del tipo de interés efectivo, y de los dividendos
devengados (ingreso financiero).

19



VIDRALA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2021

Activos financieros a coste

La Sociedad incluye en esta categoria, en todo caso:

a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas (en los estados financieros individuales).

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor
razonable no puede determinarse por referencia a un precio cotizado en un
mercado activo para un instrumento idéntico, o no puede estimarse con
fiabilidad, y los derivados que tienen como subyacente a estas inversiones.

c) Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la
cartera de valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando no sea posible obtener una estimacion fiable de su valor razonable.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que es
equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles. Esto es, los costes de transaccion
inherentes se capitalizan.

En el caso de inversiones en empresas del grupo, si existiera una inversién anterior a
su calificacibn como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considerara como
coste de dicha inversion el valor contable que debiera tener la misma inmediatamente
antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.

La valoracion posterior es también a coste, menos, en su caso, el importe acumulado
de las correcciones valorativas por deterioro.

Baja de balance de activos financieros

La Sociedad da de baja de balance un activo financiero cuando:

- Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo. En
este sentido, se da de baja un activo financiero cuando ha vencido y la Sociedad
ha recibido el importe correspondiente.

- Se hayan cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero. En este caso, se da de baja el activo financiero cuando se han
transferido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.
En particular, en las operaciones de venta con pacto de recompra, factoring y
titulizaciones, se da de baja el activo financiero una vez que se ha comparado la
exposicion de la Sociedad, antes y después de la cesion, a la variacion en los
importes y en el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido, se
deduce que se han transferido los riesgos y beneficios.
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Deterioro del valor de los activos financieros

Instrumentos de deuda a coste amortizado o valor razonable con cambios en
patrimonio neto

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad analiza si existe evidencia objetiva de que
el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares
caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado
de uno 0 méas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que
ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que
pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

En caso de que exista dicha evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la
diferencia entre el valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros,
incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucion de las garantias reales y
personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo
calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a
tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponda a la
fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones contractuales.
En el calculo de las pérdidas por deterioro de un grupo de activos financieros, la
Sociedad utiliza modelos basados en formulas o0 métodos estadisticos.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de
dicha pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se
reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y
ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que
estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del
valor.

Como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros la Sociedad utiliza el
valor de mercado del instrumento, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como
para considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar la empresa.

En el caso de activos a valor razonable con cambio en patrimonio neto, las pérdidas
acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucién del valor razonable,
siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en patrimonio neto

En este tipo de inversiones, la Sociedad asume que el instrumento se ha deteriorado
ante una caida de un afio y medio o0 de un cuarenta por ciento en su cotizacion, sin
que se haya producido la recuperacion de su valor, sin perjuicio de que pudiera ser
necesario reconocer una pérdida por deterioro antes de que haya transcurrido dicho
plazo o descendido la cotizacion en el mencionado porcentaje.
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Las correcciones de valor por deterioro se reconocen como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias

En el caso de que se incrementase el valor razonable, la correccién valorativa
reconocida en ejercicios anteriores no revierte con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias y se registra el incremento de valor razonable directamente contra el
patrimonio neto.

Activos financieros a coste

En este caso, el importe de la correccién valorativa es la diferencia entre su valor en
libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion, que para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan,
bien mediante la estimacién de los que se espera recibir como consecuencia del
reparto de dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacion o baja
en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante la estimacion de su participacion
en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada,
procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en
cuentas. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en
instrumentos de patrimonio, la estimacién de la pérdida por deterioro de esta clase de
activos se calcula en funcion del patrimonio neto de la entidad participada y de las
plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso,
su reversion, se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta
de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros
de la inversion que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese
registrado el deterioro del valor.

Intereses v dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicion se registran como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Los intereses se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo
y los dividendos cuando se declara el derecho a recibirlos.

Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicién porque se hayan distribuido importes superiores
a los beneficios generados por la participada desde la adquisicion, no se reconoceran
como ingresos, y minoraran el valor contable de la inversion. El juicio sobre si se han
generado beneficios por la participada se realizara atendiendo exclusivamente a los
beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual desde la
fecha de adquisicién, salvo que de forma indubitada el reparto con cargo a dichos
beneficios deba calificarse como una recuperacion de la inversion desde la perspectiva
de la entidad que recibe el dividendo.
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Confirming

La Sociedad tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de
confirming para la gestion del pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya
liquidacion se encuentra gestionada por las entidades financieras se muestran en el
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance hasta el
momento en el que se ha producido su liquidacién, cancelacion o expiracion.

Pasivos financieros

Clasificacion y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los pasivos
financieros en una de las categorias enumeradas a continuacion:

- Pasivos financieros a coste amortizado

- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

Pasivos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria excepto cuando
deban valorarse a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones
comerciales (“proveedores”) y los débitos por operaciones no comerciales (“otros
acreedores”).

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, se considera que es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacién recibida ajustado
por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Esto es, los costes
de transaccion inherentes se capitalizan.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos
exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto
plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no sea significativo.

Para la valoracion posterior se utiliza el método de coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias (gasto financiero),
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo
dispuesto anteriormente, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran
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valorandose por dicho importe.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

En esta categoria la Sociedad incluye los pasivos financieros que cumplan alguna de
las siguientes condiciones:

- Son pasivos que se mantienen para negociar. Se considera que un pasivo financiero
se posee para negociar cuando cumpla una de las siguientes condiciones:

o Se emite 0 asume principalmente con el propésito de readquirirlo en el corto
plazo (por ejemplo, obligaciones y otros valores negociables emitidos
cotizados que la empresa pueda comprar en el corto plazo en funcién de los
cambios de valor).

o Es una obligacion que un vendedor en corto tiene de entregar activos
financieros que le han sido prestados (“venta en corto”).

o Forma parte en el momento de su reconocimiento inicial de una cartera de
instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que
existan evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias en el
corto plazo.

o Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de
garantia financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

- Desde el momento del reconocimiento inicial, ha sido designado irrevocablemente
para contabilizarlo al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias (“opcion de valor razonable”), debido a que:

o Se elimina o reduce de manera significativa una incoherencia o «asimetria
contable» con otros instrumentos a valor razonable con cambios en pérdidas
y ganancias; o

o Un grupo de pasivos financieros o de activos y pasivos financieros que se
gestiona y su rendimiento se evallUa sobre la base de su valor razonable de
acuerdo con una estrategia de gestion del riesgo o de inversion documentada
y se facilite informacion del grupo también sobre la base del valor razonable
al personal clave de la direccién.

- Opcionalmente y de forma irrevocable, se podran incluir en su integridad en esta
categoria los pasivos financieros hibridos con derivado implicito separable.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su
razonable, que, salvo evidencia en contrario, se asume que es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida. Los
costes de transacciobn que les sean directamente atribuibles se reconocen
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.
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Después del reconocimiento inicial la empresa valora los pasivos financieros
comprendidos en esta categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Baja de balance de pasivos financieros

La Sociedad da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconocido
cuando se da alguna de las siguientes circunstancias:

- Laobligacién se haya extinguido porque se ha realizado el pago al acreedor para
cancelar la deuda (a través de pagos en efectivo u otros bienes o servicios), o
porque al deudor se le exime legalmente de cualquier responsabilidad sobre el
pasivo.

- Se adquieran pasivos financieros propios, aunque sea con la intencién de
recolocarlos en el futuro.

- Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un
prestatario, siempre que tengan condiciones sustancialmente diferentes,
reconociéndose el nuevo pasivo financiero que surja; de la misma forma se
registra una modificacién sustancial de las condiciones actuales de un pasivo
financiero, como se indica para las reestructuraciones de deuda.

La contabilizacién de la baja de un pasivo financiero se realiza de la siguiente forma:
la diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero (o de la parte de él que se
haya dado de baja) y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccién
atribuibles, y en la que se ha de recoger asimismo cualquier activo cedido diferente
del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que tenga lugar.

Contabilidad de operaciones de cobertura

Desde un punto de vista contable, la Sociedad divide los derivados financieros en dos
grandes grupos:

- Derivados de negociacion: se registran por su valor razonable y los cambios en dicho
valor razonable se reconocen contra la cuenta de pérdidas y ganancias (se incluyen
en la categoria «Activos / pasivos financieros a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias»).

- Derivados de cobertura: se registran igualmente por su valor razonable. No obstante,
se aplican unas normas contables especiales denominadas contabilidad de
coberturas. En funcién del modelo de contabilidad de coberturas, puede cambiar la
contrapartida del cambio de valor del derivado o realizarse un ajuste a la
contabilizacién del elemento cubierto.

El objetivo de la contabilidad de coberturas es eliminar o reducir las denominadas
“asimetrias contables”. Dichas “asimetrias contables” generalmente surgen cuando la
Sociedad contrata derivados (0 a veces otro instrumento financiero) como cobertura (o
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compensacion de los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo) de otro
elemento, y este elemento, 0 bien no se reconoce a valor razonable con cambios en la
cuenta de resultados (por ejemplo, un préstamo a coste amortizado o unas existencias
a coste), o bien ni siquiera aparece en balance (por ejemplo, una compra prevista de
materias primas o0 una emisién prevista de un bono).

La asimetria provoca que la cuenta de pérdidas y ganancias tenga volatilidad durante la
vida de la operacion de cobertura, estando la empresa econoOmicamente cubierta en
relacion con uno o varios riesgos concretos.

Para evitar la volatilidad que conlleva este distinto criterio de reconocimiento en
resultados de ambas operaciones (instrumento de cobertura y partida cubierta), surgen
las normas especiales de contabilidad de coberturas que se aplican a través de los
modelos de contabilidad de coberturas. Estos modelos suponen aplicar unas normas
contables especiales para romper la “asimetria contable”.

Para poder aplicar las normas especiales de contabilidad de coberturas, la Sociedad
cumple con los siguientes tres requisitos:

- Que los componentes de la cobertura (instrumento de cobertura y partida cubierta)
se adecuen a lo establecido en la normativa contable, esto es, sean “elegibles”.

- Que se prepare la documentacion inicial y la designacion formal de la cobertura.

- Que se cumpla con los requisitos de eficacia de la cobertura.

Existen tres modelos de contabilidad de coberturas: cobertura de valor razonable,
cobertura de flujos de efectivo y cobertura de inversiones netas. Cada uno de ellos
establece una solucién para evitar la “asimetria contable” y cada uno de ellos se aplica
a un tipo de cobertura especifico.

Cobertura de flujos de efectivo

En una cobertura de los flujos de efectivo se cubre la exposicion a la variacion de los
flujos de efectivo que se atribuya a un riesgo concreto asociado a la totalidad o a un
componente de un activo o pasivo reconocido (tal como la contratacion de una permuta
financiera para cubrir el riesgo de una financiacion a tipo de interés variable), o a una
transaccion prevista altamente probable (por ejemplo, la cobertura del riesgo de tipo de
cambio relacionado con compras y ventas previstas de inmovilizados materiales, bienes
y servicios en moneda extranjera), y que pueda afectar a la cuenta de pérdidas y
ganancias. La cobertura del riesgo de tipo de cambio de un compromiso en firme puede
ser contabilizada como una cobertura de flujos de efectivo o como una cobertura de valor
razonable.

Las normas contables aplicables son las siguientes:
- El elemento cubierto no cambia su método de contabilizacion.

- La pérdida o ganancia del instrumento de cobertura, en la parte que constituya una
cobertura eficaz, se reconocera directamente en el patrimonio neto. Asi, el
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componente de patrimonio neto que surge como consecuencia de la cobertura se
ajustara para que sea igual, en términos absolutos, al menor de los dos valores
siguientes:

o La pérdida o ganancia acumulada del instrumento de cobertura desde el
inicio de la cobertura.

o El cambio acumulado en el valor razonable de la partida cubierta (es decir, el
valor actual del cambio acumulado en los flujos de efectivo futuros esperados
cubiertos) desde el inicio de la cobertura.

Cualquier pérdida o ganancia restante del instrumento de cobertura o cualquier
pérdida o ganancia requerida para compensar el cambio en el ajuste por cobertura
de flujos de efectivo calculada de acuerdo con el parrafo anterior, representa una
ineficacia de la cobertura que obliga a reconocer en el resultado del ejercicio esas
cantidades

El “reciclaje” del importe diferido en patrimonio neto a resultados depende del tipo de
operacién cubierta:

- Siuna transaccion prevista altamente probable cubierta da lugar posteriormente
al reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, o una
transaccion prevista cubierta relativa a un activo no financiero o un pasivo no
financiero pasa a ser un compromiso en firme al cual se aplica la contabilidad de
coberturas del valor razonable, la empresa eliminara ese importe del ajuste por
cobertura de flujos de efectivo y lo incluira directamente en el coste inicial u otro
importe en libros del activo o del pasivo. Se aplicara este mismo criterio en las
Coberturas del riesgo de tipo de cambio de la adquisicion de una inversion en
una empresa del grupo, multigrupo o asociada.

- En el resto de los casos, el ajuste reconocido en patrimonio neto se transferird a
la cuenta de pérdidas y ganancias en la medida en que los flujos de efectivo
futuros esperados cubiertos afecten al resultado del ejercicio (por ejemplo, en
los ejercicios en que se reconozca el gasto por intereses o en que tenga lugar
una venta prevista).

- No obstante, si el ajuste reconocido en patrimonio neto es una pérdida y la
empresa espera que todo o parte de esta no se recupere en uno 0 mas ejercicios
futuros, ese importe que no se espera recuperar se reclasificara inmediatamente
en el resultado del ejercicio.

(9) Instrumentos de patrimonio propio en poder de la Sociedad

La adquisicion por la Sociedad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste
de adquisicion de forma separada como una minoracion de los fondos propios del
balance. En las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio propio no se
reconoce ningun resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Los costes de transaccién relacionados con instrumentos de patrimonio propio se
registran como una minoracion de reservas, una vez considerado cualquier efecto
fiscal.

(h) Existencias
Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicion o produccion.

El coste de adquisiciéon incluye el importe facturado por el vendedor después de
deducir cualquier descuento, rebaja u otras partidas similares asi como los intereses
incorporados al nominal de los débitos, mas los gastos adicionales que se producen
hasta que los bienes se hallen ubicados para su venta y otros directamente atribuibles
a la adquisicién y los impuestos indirectos no recuperables de la Hacienda Publica.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos y el coste de mercaderias
se asighan a las distintas unidades en existencias mediante la aplicacion de los
siguientes métodos:

o Comerciales: se han valorado al precio de factura establecido anualmente.

e Materias primas y otros aprovisionamientos: mediante el método de precio
medio ponderado.

El valor de coste de las existencias es objeto de correccién valorativa en aquellos
casos en los que su coste exceda su valor neto realizable.

La correccion valorativa reconocida previamente se revierte con abono a resultados,
si las circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando
existe una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable como
consecuencia de un cambio en las circunstancias econdmicas. La reversion de la
correccion valorativa tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto
realizable de las existencias.

(i) Efectivo v otros activos liguidos eguivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depdsitos bancarios a la vista en entidades de crédito.

(i) Aportaciones definidas

La Sociedad registra las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones
definidas a medida que los empleados prestan sus servicios. El importe de las
contribuciones devengadas se registra como un gasto por retribuciones a los
empleados y como un pasivo una vez deducido cualquier importe ya pagado.
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(k) Provisiones y contingencias

Los pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en que se
cancelaran se reconocen en el balance como provisiones cuando la Sociedad tiene
una obligacién actual (ya sea por una disposicién legal, contractual o por una
obligaciéon implicita o tacita), surgida como consecuencia de sucesos pasados, que se
estima probable que suponga una salida de recursos para su liquidacién y que es
cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del
importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacién, registrandose
los ajustes que surjan por la actualizacién de la provision como un gasto financiero
conforme se van devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior
o igual a un afio, y el efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningin
tipo de descuento. Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y
son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacién actual del pasivo
correspondiente en cada momento.

Las compensaciones a recibir de un tercero en el momento de liquidar las provisiones,
Se reconocen como un activo, sin minorar el importe de la provision, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso va a ser recibido, y sin exceder del importe de
la obligacion registrada. Cuando existe un vinculo legal o contractual de exteriorizacion
del riesgo, en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a responder del mismo, el
importe de dicha compensacion se deduce del importe de la provision.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones,
surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta
condicionada a que ocurran eventos futuros que no estan enteramente bajo el control
de la Sociedad y aquellas obligaciones presentes, surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, para las que no es probable que haya una salida de recursos para
su liquidacién o que no se pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no
son objeto de registro contable, detallandose los mismos en la memoria, excepto
cuando la salida de recursos es remota.

() Retribuciones a empleados a corto plazo

La Sociedad reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma
de permisos remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los
empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho a su percepcion. Si los
permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a medida que se producen los
permisos.

La Sociedad reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los
planes de incentivos a trabajadores cuando existe una obligacién presente, legal o
implicita como consecuencia de sucesos pasados y se puede realizar una estimacion
fiable del valor de la obligacion.
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(m) Ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos se registran con la transferencia
de control y los gastos se registran cuando ocurren, con independencia de la fecha de
su cobro o de su pago. Asi, la Sociedad reconoce los ingresos por el desarrollo
ordinario de su actividad cuando se produce la transferencia de control de los bienes
0 servicios comprometidos con los clientes. La Sociedad se dedica a la venta de
envases de vidrio.

Para aplicar este criterio fundamental de registro contable de ingresos, la Sociedad
sigue un proceso completo que consta de las siguientes etapas sucesivas:

a) Identificar el contrato (0 contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo
entre dos 0 mas partes que crea derechos y obligaciones exigibles para las
mismas.

b) Identificar la obligacion u obligaciones a cumplir en el contrato, representativas
de los compromisos de transferir bienes o prestar servicios a un cliente.

c) Determinar el precio de la transaccion, o contraprestacion del contrato a la que
la sociedad espera tener derecho a cambio de la transferencia de bienes o de la
prestacién de servicios comprometida con el cliente.

d) Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones a cumplir, que debera
realizarse en funcion de los precios de venta individuales de cada bien o servicio
distinto que se hayan comprometido en el contrato, o bien, en su caso, siguiendo
una estimacion del precio de venta cuando el mismo no sea observable de modo
independiente.

e) Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando la sociedad cumple una
obligacién comprometida mediante la transferencia de un bien o la prestacion de
un servicio; cumplimiento que tiene lugar cuando el cliente obtiene el control de
ese bien o servicio, de forma que el importe del ingreso de actividades ordinarias
reconocido serd el importe asignado a la obligacién contractual satisfecha.

Obligaciones de desempeiio

Venta de envases de vidrio

Los contratos formalizados con los clientes incluyen el suministro de botellas sin un
uso alternativo para la entidad al ser botellas especificamente disefiadas para cada
cliente y en las que el derecho de la propiedad intelectual es del cliente. Asimismo,
la Sociedad no tiene el derecho exigible al pago hasta el momento de la entrega. Por
lo tanto, la Sociedad determina que en cualquier caso el derecho de cobro exigible
se genera a partir de la entrega.
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Célculo del precio de la transaccién

Al determinar el precio de la transaccion para la venta de envases de vidrio la
Sociedad considera los efectos, si los hubiera, de las contraprestaciones variables,
la existencia de componentes de financiacién significativos, las contraprestaciones
distintas al efectivo y las contraprestaciones a pagar al cliente. En todo caso, en la
mayor parte de los contratos formalizados el precio es fijo para todo el afio por cada
unidad de botella.

Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos, asi como
los intereses incorporados al nominal de los créditos, se registran como una
minoracion de los mismos.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es
probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién como
una reduccion de los ingresos por ventas.

Asignacion del precio de la transaccién a las obligaciones de desempefio

La asignacion del precio de la venta de envases de vidrio se realiza sobre la base
del precio de venta independiente.

Reconocimiento de los ingresos

La Sociedad reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando se produce la
transferencia al cliente del control sobre los bienes o servicios comprometidos (es
decir, la o las obligaciones a cumplir).

Para cada obligacion a cumplir que se identifique, la Sociedad determina al comienzo
del contrato si el compromiso asumido se cumple a lo largo del tiempo o en un
momento determinado.

Los ingresos derivados de los compromisos que se cumplen a lo largo del tiempo se
reconocen en funcién del grado de avance o progreso hacia el cumplimiento
completo de las obligaciones contractuales siempre que la sociedad disponga de
informacion fiable para realizar la mediacion del grado de avance.

En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento
determinado, los ingresos derivados de su ejecucién se reconocen en tal fecha. Los
costes incurridos en la produccion o fabricacién del producto se contabilizan como
existencias.
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Indicadores de cumplimiento de la obligacion en un momento del tiempo

Para identificar el momento concreto en que el cliente obtiene el control del activo,
la Sociedad considera los siguientes indicadores:

a) El cliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la
propiedad del activo.

b) La sociedad transfiere la posesion fisica del activo.

c) El cliente recibe el activo a conformidad de acuerdo con las
especificaciones contractuales.

d) La sociedad tiene un derecho de cobro por transferir el activo.

e) El cliente tiene la propiedad del activo.

Asi, los ingresos por la venta de envases de vidrio se deben reconocer como ingreso
con la entrega, que variara en funcién de las condiciones contractuales (Incoterms).
El control se trasfiere en ese momento, ya que se produce la transferencia fisica al
cliente, de manera implicita su aceptacion y propiedad y se transfieren los riesgos y
beneficios.

(n) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

Los activos 0 pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las
cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la
normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes de publicacién en la
fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que
surja de una transaccion o suceso econdémico que se ha reconocido en el mismo
ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto se registran en el activo
como un crédito fiscal. En el caso de determinadas deducciones por inversiones, la
imputacion contable como menos gastos se periodifica con un criterio razonable y, en
todo caso prudente, en funcidon del plazo en que se amortizan los bienes del
inmovilizado que han generado los créditos fiscales.

Vidrala, S.A. junto con las Sociedades Vidrala Desarrollos, S.A., Aiala Vidrio, S.A. e
Inverbeira, Sociedad de Promocién de Empresas, S.A. tributa en régimen de
declaracion consolidada desde el 1 de enero de 2013.
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El gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se
encuentran en régimen de declaracion consolidada, se determina teniendo en cuenta,
ademas de los pardmetros a considerar en caso de tribulacién individual expuestos
anteriormente, los siguientes:

¢ Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia
de la eliminacion de resultados por operaciones entre sociedades del
Grupo, derivada del proceso de determinacién de la base imponible
consolidada.

e Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del
Grupo fiscal en el régimen de declaracion consolidada; a estos efectos, las
deducciones y bonificaciones se imputaran a la sociedad que realiz6 la
actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la
deduccion o bonificacion fiscal.

Las diferencias temporarias derivadas de las eliminaciones de resultados entre las
empresas del grupo fiscal, se reconocen en la sociedad que ha generado el resultado
y se valoran por el tipo impositivo aplicable a la misma.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las
sociedades del Grupo que han sido compensados por el resto de las sociedades del
Grupo consolidado, surge un crédito y débito reciproco entre las sociedades a las que
corresponden y las sociedades que lo compensan. En caso de que exista un resultado
fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de sociedades del Grupo
consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos
como activos por impuesto diferido siguiendo los criterios establecidos para su
reconocimiento, considerando el grupo fiscal como sujeto pasivo.

La Sociedad dominante del Grupo registra el importe total a pagar (a devolver) por el
Impuesto sobre Sociedades consolidado con cargo (abono) a Créditos (Deudas) con
empresas del grupo y asociadas.

El importe de la deuda (crédito) correspondiente a las sociedades dependientes se
registra con abono (cargo) a Deudas (Créditos) con empresas del grupo y asociadas.

() Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias imponibles, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la
normativa vigente.
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(i) Reconocimiento de activos por impuesto diferido.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas
pendientes de compensar, en la medida en que resulte probable que la Sociedad
disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos,
salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente. En la fecha
de cierre de cada ejercicio la Sociedad evalla los activos por impuesto diferido
reconocidos y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal
evaluacion, la Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si
ya no resulta probable su recuperacién, o procede a registrar cualquier activo por
impuesto diferido no reconocido anteriormente siempre gue resulte probable que la
Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion.

(i) Valoracion de activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que
vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o
pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y
pendientes de publicacién y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se
derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o liquidar los
pasivos.

(o) Medioambiente

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacién y restauracion de lugares
contaminados, eliminacion de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de
la legislacion medioambiental se registran como gastos del ejercicio en que se
producen, salvo que correspondan al coste de compra de elementos que se incorporen
al patrimonio de la Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma duradera, en cuyo
caso se contabilizan en las correspondientes partidas del epigrafe “Inmovilizado
material”’, siendo amortizados con los mismos criterios.

(p) Transacciones entre empresas del grupo

Las transacciones entre empresas del Grupo se reconocen por el valor razonable de
la contraprestacion entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe
acordado si existiese, se registra de acuerdo con la sustancia econémica subyacente.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se encuentran
adecuadamente soportados, por lo que los Administradores de la Sociedad consideran
gue no existen riesgos que pudieran originar pasivos fiscales significativos.
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La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado
intangible han sido los siguientes:

Coste al 1 de enero
Altas
Bajas
Traspasos (Nota 6)

Coste al 31 de diciembre

Amortizacién acumulada al 1 de enero
Amortizaciones
Bajas
Traspasos

Amortizacion acumulada al 31 de
diciembre

Correcciones valorativas por deterioro
Deterioro

Valor neto contable al 31 de diciembre

Miles de euros

2021

2020

Aplicaciones

Aplicaciones

Desarrollo informaticas Total Desarrollo informéaticas Total

3.955 17.529 21.484 3.639 16.291 19.930
194 3.067 3.261 86 1.595 1.681
25s; (443-) (1845 236 (3575 (1275
4.408 20.153 24.561 3.955 17.529 21.484
(3.080) (13.495) (16.575) (2.839) (12.538) (15.377)
(343) (1.164) (1.507) (241) (957) (1.198)
I (519)  (519) I : I
(3.423) (15.178) (18.601) (3.080) (13.495) (16.575)
- (122) (122) - - -
985 4.853 5.838 875 4.034 4.909

Los gastos de desarrollo capitalizados corresponden a proyectos encargados a otras
empresas y para los que se ha evaluado su rentabilidad econémica futura.

La Sociedad tenia aplicaciones informaticas totalmente amortizadas al 31 de
diciembre de 2021 por importe de 11.544 miles de euros (10.428 miles de euros al 31

de diciembre de 2020).

35



VIDRALA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2021

Inmovilizado Material

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado

material han sido los siguientes:

Miles de euros

2021
Otras
Instalaciones instalaciones,
Terrenos y técnicas y utillaje y
Construcciones maguinaria mobiliario Total

Coste al 1 de enero 47 2.078 4,188 6.313

Altas - 75 531 606

Bajas - (80) (25) (105)

Traspasos (Nota 5) - - 184 184
Coste al 31 de diciembre 47 2.072 4.878 6.998
Amortizaciéon acumulada al 1 de enero (10) (1.064) (2.961) (4.035)

Dotaciones (4) (194) (647) (845)

Bajas - 27 - 27

Traspasos - 519 - 519
Amortizaciéon acumulada al 31 de
diciembre (14) (712) (3.608) (4.334)
Deterioro
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario - - (311) (311)
Valor neto contable al 31 de diciembre 33 1.361 959 2.353
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Miles de euros

2020
Otras
Instalaciones instalaciones,
Terrenos y técnicasy utillaje y
Construcciones maguinaria mobiliario Total

Coste al 1 de enero 33 1.973 4,129 6.135

Altas 3 95 94 192

Bajas - (52) (89) (141)

Traspasos (Nota 5) 11 62 54 127
Coste al 31 de diciembre 47 2.078 4,188 6.313
Amortizacién acumulada al 1 de enero © (888) (2:418) (8312)

Dotaciones (4) (206) (543) (753)

Bajas - 30 - 30

Amortizaciéon acumulada al 31 de
diciembre (10) (1.064) (2.961) (4.035)
Deterioro
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario - - (311 (311)
Valor neto contable al 31 de diciembre 37 1.014 916 1.967

El detalle de los activos materiales totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2021
y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Instalaciones técnicas y maquinaria 390 390
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.221 1.962

2.611 2.352

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas
se considera suficiente.
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7. Politica y Gestion de Riesgos de Vidrala, S.A.

La gestion de los riesgos del negocio en Vidrala implica procedimientos supervisados desde
los 6rganos de administracion, desarrollados por la direccion y ejecutados, cada dia, en la
operativa de la organizacion.

Riesgos operacionales

El grupo Vidrala desarrolla, a través de ocho centros de produccion, una actividad industrial
manufacturera y comercializadora basada en un proceso continuo que se encuentra
sometido a riesgos inherentes ligados a la naturaleza de la actividad y a su operativa diaria.

Durante el afio 2021 se han mantenido tareas especificas de evaluaciéon y seguimiento de
aquellos riesgos de negocio definidos como operacionales. Su objetivo es identificar los
riesgos potenciales, en un proceso en continua revision, conocer con perspectiva su impacto
y probabilidad de ocurrencia y, principalmente, vincular cada area operativa y cada proceso
de negocio a sistemas de control y seguimiento adecuados al objeto final de minimizar sus
potenciales efectos negativos.

i. Riesgos de caracter medioambiental

El grupo Vidrala se declara firmemente comprometido con la proteccion del entorno. Con
este objetivo, Vidrala lleva a cabo programas de accion especificos en diversos aspectos
ambientales relativos a emisiones a la atmésfera, vertidos, residuos y consumo de materias
primas, energia, agua o ruido.

La fabricacién de vidrio es inherentemente intensiva en el consumo de energia como
resultado de la utilizacion de hornos de fusién que operan en continuo, 24 horas al dia, 365
dias al afio. Como consecuencia de la naturaleza industrial del proceso, la reduccion del
impacto medioambiental asociado al mismo se subraya como uno de los objetivos de la
gestion. Para ello, las acciones se basan en promover esfuerzos inversores concretos para
la renovacion sostenida de las instalaciones fabriles, buscando una adaptacion actualizada
a la tecnologia existente més eficaz en sistemas de reduccién del impacto medioambiental.
El resultado de los esfuerzos hacia la eficiencia energética tiene un efecto global en el
negocio, reduciendo consumos, mejorando los costes y minimizando el impacto
medioambiental. Adicionalmente, las prioridades operativas se concentran en intensificar un
uso creciente de productos reciclados, en especial, casco de vidrio como materia prima
principal para la fabricacién del vidrio, lo cual tiene un doble efecto en la eficiencia
medioambiental toda vez que evita el consumo alternativo de materias primas naturales y
gue contribuye a reducir el consumo energético y el consiguiente volumen de emisiones
contaminantes.

Dentro de las directrices estratégicas de Vidrala, se documenta como prioritaria la
implantacién de sistemas de gestibn ambientales. En coherencia con este compromiso,
todas las instalaciones productivas del Grupo se encuentran vigentemente certificadas bajo
estdndares ISO 14001:2015 demostrando que Vidrala opera efectivamente bajo las
conductas de un sistema de gestibn medioambiental global, reconocido y externamente
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verificado. Ademas, en coherencia con el compromiso de mejora continua, se han iniciado
procesos de implantacién y verificacion de nuevas normas ambientales como la ISO
14064:2018, relacionada con la declaracion voluntaria de emisiones de CO2, o la ISO
50001:2018, sobre sistemas de gestion de la energia.

En afiadido, Vidrala mantiene un compromiso inversor especificamente destinado a
minimizar el potencial efecto contaminante de sus instalaciones. De especial relevancia
durante los ultimos afios, este esfuerzo concreto se ha materializado en la conclusion de un
amplio proyecto inversor desarrollado para la instalacion en todos los centros productivos
de sistemas especiales de depuracion de emisiones atmosféricas, denominados
precipitadores electroestaticos o electrofiltros. Estas instalaciones estan dirigidas a reducir
las emisiones de particulas contaminantes siendo reconocidos como la mejor tecnologia
disponible a este efecto por la normativa europea. Los electrofiltros instalados actdan
reteniendo las particulas generadas en el proceso de fusion mediante su atraccion a través
de campos eléctricos, consiguiendo reducir las emisiones habituales de los hornos de fusién
de vidrio en mas de un 90%. Los electrofiltros instalados en Vidrala han sido acompafiados
de sistemas de depuracion de emisiones de SOx, desulfuradores, que han permitido reducir
considerablemente la emision de este contaminante.

Los efectos del cambio climatico ya son visibles y se agravaran si no se toman las
medidas adecuadas. Reducir nuestra huella de carbono y minimizar nuestro impacto
climatico es vital para nosotros. Para ello, hemos invertido en hornos mas eficientes desde
el punto de vista energético, asi como en el cambio a fuentes de energia renovables para
reducir la dependencia de los combustibles fésiles. También hemaos presentado
recientemente un objetivo en linea con la ambicién de limitar el calentamiento global a
niveles inferiores a 1,5°C, para su validacién por la iniciativa de Objetivos Basados en
Ciencia (SBTi, por sus siglas en inglés).

En conjunto, y como constatacion del compromiso anteriormente mencionado, el progreso
hacia la eficiencia medioambiental de Vidrala se documenta en detalle en el estado de
informacién no financiera / memoria de sostenibilidad, parte del informe de gestion de las
cuentas anuales consolidadas del grupo del ejercicio 2021.

ii. Riesgo de sequridad laboral

La actividad desarrollada por Vidrala se cimienta en el trabajo diario de las mas de 3.500
personas empleadas en el grupo, la mayor parte de las cuales operan en un contexto de
trabajo naturalmente industrial o manufacturero.

En este sentido, el grupo Vidrala se mantiene determinado a establecer las medidas mas
eficaces de prevencion y proteccion contra la siniestralidad laboral. Este compromiso queda
refrendado en la progresiva implantacion de sistemas de gestion y salud laboral basados en
la norma 1SO 45001:2018, que son certificados por entidades independientes acreditando
la existencia de un marco de gestion reconocido a nivel internacional.

Con el fin especifico de evitar la ocurrencia de accidentes laborales y, mas relevante, con la
directriz de mejorar la salud en el trabajo, Vidrala desarrolla planes preventivos, concretos y
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sistematizados, tanto de formacién continuada como de sensibilizacion a su plantilla. En el
estado de informacién no financiera / memoria de sostenibilidad, parte de este informe, se
detalla la evolucién de los indicadores ligados a la gestion de prevencion de riesgos
laborales. Dichos planes son desarrollados y difundidos entre todos los agentes implicados
en la organizacién, permitiendo objetivar documentalmente la tendencia en los indicadores
de seguridad laboral y, consiguientemente, la eficacia real de los procesos de control
implantados evidenciando si son necesarias medidas correctivas adicionales.

iii. Riesgo de cadena de suministro

La actividad llevada a cabo por industrias de proceso de produccion intensivo y servicio
continuo, como lo es la de Vidrala, puede ser vulnerable a riesgos de distorsién en la cadena
de suministro.

Al respecto de los riesgos de aprovisionamiento de productos, materiales, instalaciones o
tecnologias que puedan ser clave para el normal desarrollo del proceso industrial, las
acciones de gestion incluyen la busqueda continuada y especializada de fuentes de
suministro y el refuerzo de las relaciones con los proveedores, diversificando las fuentes de
acceso, formalizando relaciones de largo plazo, estableciendo procesos propios de
homologacion, auditoria y control de calidad y desarrollando alternativas de suministro en
las &reas de relevancia.

Sobre los riesgos relativos al servicio al cliente y a la calidad del producto, las acciones
emprendidas incluyen el desarrollo de un area departamental especifica, e independiente
del resto de areas organizativas, dedicada exclusivamente a la calidad.

Asimismo, se ha completado un proyecto inversor especifico destinado exclusivamente a
garantizar los objetivos definidos de calidad del producto comercializado, optimizando el
control preventivo o la inspeccion de la calidad mediante la implantacion de las mejores
tecnologias disponibles a lo largo de todas las instalaciones del grupo.

En relacidn a los riesgos relacionados con los inventarios, el grupo ha desarrollado una serie
de sistemas a fin de garantizar un control continuo del inventario sobre el producto terminado
almacenado monitorizando su existencia fisica, calidad, antigiiedad y rotacién con el objetivo
de asegurar un volumen de inventario que sea equilibrado, en volumen y en valor, a las
expectativas de ventas. Dichos controles han tenido como resultado la implantacién de
procesos automatizados de monitorizacion de stocks con la consiguiente aplicacion de
medidas concretas de depreciacion, fisica y en valor contable. Durante el ejercicio 2021,
como consecuencia de la mejora experimentada por el contexto de negocio en relacion a la
pandemia CoVid-19, se ha producido una reversion de la provision de depreciacion de
inventarios por importe de 1,4 millones de euros.

40



VIDRALA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2021

Riesgos en materia fiscal

El grupo Vidrala opera en un &mbito multinacional, a través de sociedades con actividades
en Espafa, Portugal, Reino Unido, Irlanda, lItalia y Francia, sometidas a distintas
regulaciones tributarias.

La politica fiscal de Vidrala tiene como objeto asegurar el cumplimiento de la normativa
aplicable en todos los territorios tributarios en los que opera el grupo, en consistencia con la
actividad desarrollada en cada uno de los mismos. Dicho principio de respeto de las normas
fiscales, se desarrolla en coherencia con el fin del negocio que es crear valor de manera
sostenida para el accionista, evitando riesgos tributarios y buscando eficiencias fiscales en
la ejecucion de las decisiones de negocio.

Se consideran riesgos fiscales aquellos potencialmente derivados de la aplicacion de dichas
normativas, la interpretaciéon de las mismas en el marco de la estructura societaria del grupo
o la adaptacién a las modificaciones que en materia tributaria pudieran acontecer.

Para su control, Vidrala dispone de un sistema de gestién integral de riesgos que incluye los
riesgos fiscales relevantes y los mecanismos para su control. Asimismo, el Consejo de
Administracion asume entre sus facultades la supervision de la estrategia fiscal.

Con el fin de incorporar a la planificacion fiscal corporativa los principios de control indicados,
Vidrala asume entre sus practicas:

e La prevencién, adoptando decisiones en materia tributaria sobre la base de una
interpretacion razonable y asesorada de las normativas, evitando posibles
conflictos de interpretacion mediante la utilizacion de instrumentos establecidos
por las autoridades pertinentes como consultas previas o acuerdos de tributacion,
evaluando con caracter previo las inversiones u operaciones que presenten una
especial particularidad fiscal y, sobre todo, evitando la utilizacién de estructuras de
caracter opaco o artificioso, asi como la operativa con sociedades residentes en
paraisos fiscales o cualesquiera otras que tengan la finalidad de eludir cargas
tributarias.

e La colaboracion con las administraciones tributarias en la busqueda de soluciones
respecto a practicas fiscales en los paises en los que el Grupo Vidrala esta
presente, facilitando la informacién y la documentacién tributaria cuando esta se
solicite por las autoridades fiscales, en el menor plazo posible y de forma mas
completa, potenciando acuerdos y, finalmente, fomentando una interlocucion
continuada con las administraciones tributarias con el fin de reducir los riesgos
fiscales y prevenir las conductas susceptibles de generarlos.

¢ Lainformacion al Consejo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento, facilitando informacién sobre las politicas y criterios fiscales
aplicados e informando sobre consecuencias fiscales cuando constituyan un factor
relevante.
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Riesgos financieros

El entorno de volatilidad global en los mercados financieros y la creciente dimensién de
Vidrala exponen las actividades a elementos potencialmente desestabilizadores de indole
exdgena que denominamos riesgos financieros y que obligan a implantar mecanismos de
control especificos.

Las tareas de gestion de los riesgos financieros en Vidrala se basan en la identificacion, el
analisis y el seguimiento de las fluctuaciones de los mercados en aquellos elementos que
puedan tener efecto sobre los resultados del negocio. Su objeto es definir procesos
sistematicos de medicién, control y seguimiento que se materialicen en medidas para
minimizar los potenciales efectos adversos y reducir estructuralmente la volatilidad de los
resultados. Para cubrir ciertos riesgos, Vidrala emplea o puede emplear instrumentos
financieros derivados cuyo volumen y caracteristicas son detallados en el informe anual.

Podemos identificar como riesgos financieros mas relevantes los siguientes:

i. Riesgo de tipo de cambio

Vidrala opera en el ambito internacional y se encuentra, por tanto, expuesto al riesgo de
fluctuacion de los tipos de cambio por operaciones con divisas diferentes al euro.

El riesgo de tipo de cambio vigente en la estructura de negocio actual se concentra,
principalmente, en la subsidiaria Encirc Limited, cuyas actividades se ubican en el Reino
Unido e Irlanda. Como resultado, a efectos del grupo consolidado resulta que el 33,77% de
las ventas y el 43,64% del resultado de explotacion, EBITDA, correspondientes al afio 2021
se generaron en libras y, por lo tanto, su reporte en euros se encuentra sometido a los
riesgos de traslacion que pueden generarse por las fluctuaciones del tipo de cambio de la
libra esterlina frente al euro. Asimismo, existe un riesgo de conversion a euros de los
recursos de caja que genera el negocio en el Reino Unido en libras, de modo que la
depreciacién de la libra podria reducir el contravalor en euros disminuyendo el efectivo
generado por el negocio.

Como cuantificacion de la sensibilidad a este riesgo, en base a los datos registrados en el
afio 2021, sila libra se depreciara en un 5% de promedio en un afio completo, manteniendo
el resto de variables constantes y asumiendo la ausencia de instrumentos de cobertura, el
beneficio consolidado del grupo se veria afectado en aproximadamente un 2% y el cash flow
anual se reduciria en aproximadamente un 3%.

ii. Riesgo de tipo de interés

Las financiaciones contratadas a referencias de tipos de interés variables exponen a Vidrala
a riesgo de fluctuacion de los tipos de interés que por lo tanto provocan variabilidad en su
coste y en los pagos de efectivo previstos.

La politica de financiacién empleada en el grupo concentra la mayor parte de los recursos
ajenos en instrumentos de financiacion con coste referenciado a tipo de interés variable.
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Vidrala cubre el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo principalmente mediante
instrumentos derivados de permuta financiera (swap) sobre tipos de interés. Estos
instrumentos derivados de cobertura del tipo de interés tienen el efecto econdémico de
convertir los recursos ajenos con coste a tipos de interés variable en coste a tipo fijo,
evitando de esta forma el riesgo de las fluctuaciones de los tipos de interés variables.
Generalmente, el grupo Vidrala obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés variable y
los permuta en interés fijo, de manera que resultan mas optimos que los disponibles si se
hubiesen obtenido los recursos ajenos directamente a tipos de interés fijos. Bajo las
permutas de tipo de interés, el grupo Vidrala se compromete con otras contrapartes, en
todos los casos entidades financieras, a intercambiar, con la periodicidad estipulada, la
diferencia entre los intereses fijos y los intereses variables calculada en funcion de los
nocionales contratados. Bajo las opciones de compra de tipos de interés, Vidrala tiene el
derechoy la contraparte la obligacion, de liquidar la diferencia entre el tipo de interés variable
y el tipo estipulado en el caso de que sea positiva. La efectividad de estos instrumentos en
su objetivo de fijacion del tipo de interés de las pélizas de financiacién contratadas se evalla
y documenta en base a metodologias aceptadas por la normativa contable aplicable.

En materializacion a esta politica de control de riesgos, a la fecha de cierre del ejercicio 2021
Vidrala tiene contratados instrumentos derivados de cobertura de tipos de interés en forma
de permutas —interest rate swaps- por un nocional de 235 millones de euros, con inicios y
vencimientos progresivos hasta el afio 2026. Como resultado, se preve que la totalidad del
coste a asumir por el grupo en forma de intereses sobre la deuda durante el ejercicio 2022
se encuentre asegurada ante fluctuaciones en los mercados de tipos de interés.

iii. Riesgos de crédito

El grupo Vidrala cuenta con una base de clientes altamente diversificada compuesta por una
combinacion de grandes propietarios de marcas de consumo globales ampliamente
reconocidas, envasadores locales o regionales y empresas distribuidoras de envases.
Ningun cliente representa mas de un 10% de los ingresos ordinarios. Los principales diez
clientes, top 10, representan aproximadamente un 32% de los ingresos ordinarios. El
percentil 50 de las ventas esta compuesto por los principales 23 clientes.

El grupo Vidrala desarrolla politicas especificas para controlar el riesgo de crédito de cuentas
a cobrar por eventuales facturaciones morosas, insolventes o incobrables. El procedimiento
se inicia en el desarrollo de procesos sistematizados de autorizacion de ventas a clientes
con un historial de pagos y un estado de crédito adecuados, al objeto de minimizar el riesgo
de impagados. Este proceso de control supone la elaboracion permanente de analisis de
solvencia, estableciendo limites especificos de riesgo asumible para cada deudor,
analizando variables como las métricas de crédito, el segmento en el que opera o su
procedencia geogréfica y elaborando clasificaciones individualizadas de calificacion tipicas
de sistemas evolucionados de medicidon del crédito. En suma, el procedimiento se
instrumentaliza mediante la elaboracion y el mantenimiento de un sistema interno de scoring
crediticio de cada deudor.

Adicionalmente, el control sobre la solvencia de los cobros se intensifica con un segundo
nivel de minimizacion del riesgo soportado en la cobertura del crédito a través de entidades
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aseguradoras externas. Las pdélizas de seguro de crédito contratadas a este efecto tienen el
objetivo de cubrir el impacto econémico en eventuales situaciones de siniestros de cuantia
elevada en los que el sistema interno no se hubiera mostrado eficaz en predecir una
insolvencia.

Como resultado de los procedimientos de control descritos, durante el ejercicio 2021, se ha
registrado una reversion en la provision por insolvencias por importe de 0,9 millones de
euros, contra resultados del periodo.

Al respecto de otros riesgos de crédito, las operaciones de financiacion, los instrumentos
derivados suscritos y las operaciones financieras al contado se formalizan exclusivamente
con instituciones financieras de alta y reconocida calificacion crediticia.

iv. Riesqgo de liquidez

El riesgo de liquidez al que esta expuesto Vidrala surge principalmente del vencimiento de
las obligaciones de deuda, de las transacciones con instrumentos derivados, asi como de
los compromisos de pago con el resto de acreedores ligados a su actividad. La politica de
Vidrala consiste en monitorizar en continuo el estado de liquidez financiera asegurando la
disponibilidad de recursos suficientes para hacer frente a las obligaciones de pago
manteniendo procesos internos de control a través del seguimiento del presupuesto y de
sus desviaciones y adoptando, en su caso, planes de contingencia.

Con el fin de alcanzar estos objetivos, Vidrala lleva a cabo una gestion prudente del riesgo
de liquidez, basada en la adaptacion de vencimientos a la maduracion de los activos a
financiar, la diversificacion de las fuentes de financiacion empleadas, asi como el
mantenimiento en continuo de recursos financieros no utilizados inmediatamente
disponibles.

De este modo, a 31 de diciembre de 2021, el grupo Vidrala mantiene un total de 594 millones
de euros en recursos de financiacion externa, de los que 65 millones de euros corresponden
a pagarés emitidos en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) y cuyos vencimientos
tendran lugar en el corto plazo.

Vidrala basa su estrategia de gestion de la liquidez financiera en la prudencia, la flexibilidad,
la eficiencia de costes y la adecuada estructura de duraciones a largo plazo. Por ello, de
cara a mantener una posicion solida de financiacién capaz de asumir el repago de los
vencimientos de la deuda actualmente dispuesta, asi como el impacto de cualquier
imprevisto o cambio de contexto en los mercados, el Grupo mantiene a 31 de diciembre de
2021 un importe en recursos de financiaciébn externa plenamente contratados,
comprometidos por la fuente financiadora y no utilizados de 497 millones de euros, de los
cuales, excluyendo el nominal vivo en papel comercial, resultaria un importe inmediatamente
disponible de 432 millones de euros. Dicho importe incluye 161 millones de euros en efectivo
y otros medios liquidos equivalentes.
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v. Endeudamiento vy solvencia

A fecha 31 de diciembre de 2021, Vidrala registraba una deuda financiera neta consolidada
de 97,1 millones de euros, lo que supone una reduccion de 136,4 millones de euros respecto
al cierre del ejercicio anterior.

Como resultado, los indicadores de solvencia financiera a cierre del ejercicio 2021 reflejan
un endeudamiento equivalente a 0,36 veces el resultado operativo EBITDA de los ultimos
doce meses, evidenciando la capacidad financiera del negocio y la estabilidad de la posicion
patrimonial de Vidrala.

El nicleo de la estructura de financiacion se concentra en un contrato de financiacién
sindicada a largo plazo, suscrito entre un grupo seleccionado de nueve entidades
financiadoras, por un importe vigente a la fecha de reporte de 260 millones de euros. Su
fecha de vencimiento es el 13 de septiembre de 2025, siendo progresivamente amortizable
desde el 13 de marzo del afio 2024. En consecuencia, durante los afios 2022 y 2023 la
financiacion se encontrara en periodo de carencia no existiendo obligaciones de devolucion
del principal.

El contrato de préstamo mencionado contiene determinadas clausulas de cumplimiento con
compromisos vinculados a ciertas estipulaciones financieras, covenants, habituales en
contratos de esta naturaleza. A fecha de cierre del ejercicio 2021, dichos compromisos se
encuentran plenamente cumplidos certificandose en el resultado de los siguientes
indicadores de solvencia:

Ratio Endeudamiento Financiero Neto / EBITDA Consolidado: 0,36x
EBITDA Consolidado / Resultado Financiero Neto Consolidado: 79,01x

Adicionalmente a la estructura sindicada, Vidrala dispone de financiaciones
complementarias en vigor. A corto plazo, para la gestion de los flujos y la eficiencia en sus
costes, se encuentra habilitado un programa de pagarés inscrito en el MARF por un limite
de 200 millones de euros, el cual se encuentra a 31 de diciembre de 2021 emitido en 65
millones de euros. Asimismo, el grupo dispone a esta fecha lineas de crédito de circulante
por limites de 85 millones de euros. Por ultimo, a largo plazo, al objeto de dotar de
flexibilidad, solidez y adecuar la estructura de duraciones de la deuda del Grupo a sus
necesidades futuras, se encuentran contratadas lineas de crédito y préstamos adicionales
por importe de 181 millones de euros cuyos vencimientos se sitllan entre los afios 2022 y
2029.

vi. Riesgo de precios en compras de energia y materias primas

El consumo de energia, principalmente gas natural y electricidad, representa un origen de
costes operacionales significativo que es inherente al proceso de produccién y manufactura
de vidrio al que Vidrala dedica su actividad. Asimismo, el aprovisionamiento de materias
primas representa otra fuente de coste relevante para el Grupo. La fluctuacion en las
variables que originan sus precios, representada en la natural variabilidad de los mercados
globales de commaodities, afecta al coste del proceso productivo y puede incidir en mayor o
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menor medida en la rentabilidad del negocio.

Al objeto de gestionar el impacto de este riesgo, el grupo emplea procesos de control
especificos para mitigar los potenciales efectos imprevistos sobre los margenes operativos
que se producirian en caso de que acontezcan tendencias de mercado inflacionistas.

Dichas medidas se materializan en la implantacién de férmulas de tarificacion adaptadas,
en el seguimiento y monitorizacion continuado de las variables de mercado que las
determinan mediante departamentos de gestién y control dedicados y en el seguimiento del
riesgo mediante estrategias de cobertura de precios, incluyendo la contratacion de tarifas a
precios fijos y el uso de instrumentos financieros derivados para su cobertura.

En materializacion a esta politica de control de riesgos, a la fecha de cierre del ejercicio
2021, el grupo Vidrala mantiene contratados derivados de cobertura de precios sobre
commodities energéticas por un nominal equivalente a 48 millones de euros.
Adicionalmente, algunos suministros energéticos han sido contratados directamente a un
precio fijo. Como resultado de estas medidas, con vigencia hasta el afio 2024, el Grupo
estima que tiene cubierto aproximadamente un 23% de su exposicion prevista ante
variaciones en los mercados energéticos durante ese periodo.

vii. Riesgos generales relacionados con las condiciones econdmicas y politicas

Vidrala es una compafia de packaging de consumo. Los productos y servicios que
ofrecemos forman parte esencial de la cadena de distribucion alimentaria. Su demanda se
encuentra, por tanto, de alguna manera condicionada por la coyuntura de operatividad de
esta cadena y, estructuralmente, por el progreso en el ritmo del consumo de productos de
alimentacion y bebidas en las regiones de actividad del grupo.

Asi, las condiciones econémicas generales, incluyendo el estado del ciclo, la coyuntura
politica, el grado de confianza de empresas y consumidores y las tasas de empleo, afectan
de alguna manera al ritmo de consumo de productos de alimentacion y bebidas
condicionando la evoluciéon de la demanda. Asimismo, la volatilidad de los costes de las
materias primas, el estado en la fluidez de las estructuras logisticas de suministro y cualquier
otra circunstancia disruptiva sobre la operatividad de la cadena que pueda afectar a la
actividad normal de nuestras instalaciones o de las de nuestros clientes o proveedores
pueden afectar puntualmente al estado de las ventas.

En este sentido, crisis sanitarias como la pandemia CoVid-19 acontecida en los afios 2020-
2021 o la inflacion experimentada, pueden tener un efecto sobre la actividad econémica
afectando al consumo a la demanda de envases de vidrio para productos alimentarios, del
mismo modo que puede crear una disrupcion temporal sobre las cadenas de suministro
blogueando actividades normales y afectando temporalmente a nuestras ventas y/o costes.
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viii. Otros riesgos: desanexién del Reino Unido de la Unién Europea

El grupo Vidrala mantiene actividades de negocio en el Reino Unido e Irlanda a través de la
filial Encirc Limited, adquirida a comienzos del afio 2015. Encirc es un fabricante de envases
de vidrio orientado a abastecer la demanda doméstica de productos de alimentacion y
bebidas en Irlanda y el Reino Unido, donde opera dos plantas desde las cuales ofrece una
completa gama de servicios que incluyen, ademas de la fabricacion de envases de vidrio,
procesos de envasado de uUltima tecnologia y servicios logisticos.

En conjunto, el negocio de Vidrala en el Reino Unido es eminentemente domeéstico,
produciendo envases de vidrio localmente para su comercializacion interna, siendo
inmaterial el volumen de exportaciones fuera de las islas britanicas.

El 23 de junio de 2016 se celebr6 en el Reino Unido un referéndum sobre su permanencia
en la Unién Europea cuyo resultado resulté favorable a la salida y tras un largo periodo de
negociaciones, a comienzos del afio 2020 se materializ6 finalmente la desanexion. El 30 de
diciembre de 2020 la Unién Europea y el Reino Unido firmaron un Acuerdo de Comercio y
Cooperacion con entrada en vigor el 1 de enero de 2021. Dicho acuerdo establece la
ausencia de aranceles o cuotas para cualquier mercancia de interés al negocio de Vidrala,
a pesar de que el Reino Unido y la Union Europea deben someter sus transacciones
comerciales a nuevos tramites aduaneros, del mismo modo que la fiscalidad y la circulacion
de personas se ha visto sometida a nuevos requerimientos. Asimismo, dicho acuerdo,
garantiza, la libertad de movimientos dentro de la isla de Irlanda evitando frontera alguna
entre la Republica de Irlanda e Irlanda del Norte.

En suma, el impacto del nuevo marco politico para el negocio ha sido reducido, toda vez
que las transacciones de Vidrala entre las islas britanicas y la Unién Europea son poco
materiales. En todo caso, se han implantado procesos de adecuacion para garantizar la
continuidad de todos los suministros en cumplimiento de sus obligaciones legales.
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8. Inversiones en Instrumentos de Patrimonio de Empresas del Grupo

La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo se presenta en el Anexo
l.

Con fecha 21 de diciembre de 2020, el Grupo finaliz6 la salida de su actividad en Bélgica

mediante la liquidacion de la sociedad Investverre, S.A. en la que la sociedad participaba
indirectamente al 100%.

9. Activos Financieros por Categorias

Las principales categorias de activos financieros mantenidos por la Sociedad, distintos de
las inversiones en empresas del grupo, son los correspondientes a activos financieros a
coste amortizado relacionadas con la venta de bienes que constituyen su actividad principal
y con créditos concedidos a sociedades del grupo. El valor en libros de los activos
financieros registrados a coste amortizado no presenta diferencias significativas respecto
del valor razonable de los mismos.

El importe registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias en concepto de ingresos
financieros por préstamos y créditos concedidos a empresas del grupo asciende a 6.338
miles de euros y se muestra recogido en el epigrafe de Ingresos financieros de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta (5.098 miles de euros en 2020).

10. Inversiones financieras y Deudores comerciales

a) Créditos a empresas del grupo

El importe recogido en el epigrafe “Créditos a empresas del grupo” del activo del balance
corresponde a un préstamo concedido a una sociedad dependiente por importe de 355.414
miles de euros (458.195 miles de euros en 2020), con vencimiento anual renovable
tacitamente con caracter indefinido y que devengan un tipo de interés referenciado al Euribor
mas un diferencial. Se trata de un crédito firmado el 1 de enero de 2015.
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b) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar al 31 de diciembre es como
sigue:

Miles de euros

2021 2020
Grupo
Clientes 50.131 94.379
No vinculadas
Clientes 131.071 119.128
Otros créditos con las Administraciones
Publicas (nota 18) 10.420 9.166
Deudores varios 18 147
141.509 128.441
Correcciones valorativas por deterioro (9.629) (10.548)
131.880 117.893
Total 182.011 212.272

c) Deterioro del valor

El analisis del movimiento de las cuentas correctoras representativas de las pérdidas por
deterioro originadas por el riesgo de crédito de clientes, es como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Saldo al 1 de enero 10.548 6.316
Dotaciones - 4,232
Reversiones (1.044) -
Aplicaciones 125 -
Saldo al 31 de diciembre 9.629 10.548

11. Instrumentos Financieros Derivados

Los activos y pasivos por instrumentos financieros derivados corresponden a derivados de
cobertura por permutas de tipo de interés y tipo de cambio.

La Sociedad utiliza permutas financieras sobre tipo de interés y opciones sobre tipo de
cambio para gestionar sus exposiciones a fluctuaciones de estas variables.
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Los valores razonables de las permutas financieras de tipos de interés se determinan en su
totalidad directamente por referencias a la curva de tipos de interés de mercado observable
a la fecha de valoracion.

Los instrumentos de cobertura de tipo de interés, contratados entre los ejercicios 2019 y
2021, registran un nominal acumulado a 31 de diciembre de 2021 de 235 millones de euros
(335 millones de euros en 2020). A 31 de diciembre de 2021, 95 millones de euros se
encuentran en vigor, llegando a vencimiento en el periodo comprendido entre los ejercicios
2023 y 2026. Mediante dichos contratos, con vigencia hasta el afio 2026, el Grupo pagara
un tipo de interés fijo comprendido entre el 0,266% negativo y el 0,195%.

El importe total de las coberturas de los flujos de efectivo que ha sido reconocido en
patrimonio y el que ha sido traspasado a resultados, gastos financieros, es como sigue:

Miles de euros

Ingresos/(Gastos)
2021 2020
Ajustes por cambios de valor 1.437 (1.857)
Reclasificacion a resultados 1.750 2.907
3.187 1.050

La clasificacion de las coberturas de flujos de efectivo por ejercicios en los cuales se espera
que ocurran los flujos, que coinciden con los que se espera que afecten a la cuenta de
pérdidas y ganancias es como sigue:

Miles de euros

2021
Valor Flujos Ocurrencia de los flujos
contable esperados 2022 2023 2024 2025 2026
Permutas de tipo
de interés (480) (501) (261) (125) (65) (45) 5)

Miles de euros

2020
Valor Flujos Ocurrencia de los flujos
contable esperados 2021 2022 2023 2024 2025
Permutas de tipo
de interés (3.667) (3.760) (1.955) (940) (489) (338) (38)
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12. Existencias

El detalle del epigrafe de existencias al 31 de diciembre es como sigue:

Comerciales
Materias primas y otros aprovisionamientos

Correcciones valorativas por deterioro

Miles de euros

2021 2020
87.796 94.893
7.056 6.076
94.852 100.969
(6.180) (7.541)
88.672 93.428

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro y de las reversiones reconocidas

en la cuenta de pérdidas y ganancias es como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Materias primas y Materias primas y
otros Producto otros Producto
aprovisionamientos terminado aprovisionamientos terminado
Saldo al 1 de enero 140 7.401 299 606
Dotaciones - - - 6.795
Reversiones - (1.361) (159) -
Saldo al 31 de diciembre 140 6.040 140 7.401
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13. Fondos Propios

La composicién y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios
en el patrimonio neto.

a) Capital

A 31 de diciembre de 2020 el capital social de Vidrala, S.A. estaba representado por 28.989
miles de euros, dividido en 28.420.403 acciones de un euro y dos céntimos de euro (1,02
euros) de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas, admitidas a cotizacion en las
Bolsas de Madrid y Bilbao.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala, S.A. celebrada el 27 de abril de 2021
acordd aumentar el capital social en la cifra de 1.449 miles de euros mediante la emision y
puesta en circulacién de 1.421.020 nuevas acciones ordinarias de 1,02 euros de valor
nominal cada una, mediante la emision de nuevas acciones ordinarias de un euro con dos
céntimos de euro (1,02 euros) de valor nominal de cada una, sin prima de emisién, de la
misma clase y serie de las que se encontraban en circulacion, con cargo a reservas de libre
disposicién, con el fin de asignarlas gratuitamente a los accionistas de la Sociedad, en la
proporcion de una (1) accién nueva por cada veinte (20) acciones existentes de la Sociedad.

Asi, a 31 de diciembre de 2021 el capital social de Vidrala, S.A. queda fijado en 30.438 miles
de euros, dividido en 29.841.423 acciones de un euro y dos céntimos de euro (1,02 euros)
de valor nominal cada una.

En relacion a acciones propias, la Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala, S.A
celebrada el 28 de mayo de 2019 otorgd asimismo facultades para proceder a su adquisicion
derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades del grupo, y a reducir
el capital social, en su caso, con el fin de amortizar acciones propias delegando en el
Consejo de Administracion las facultades necesarias para su ejecucion. Asimismo, con
fecha 18 de diciembre de 2020, la Sociedad anuncid la extensién de su anterior programa
de recompra de acciones propias por una duracion adicional de 12 meses, a travées del cual
se adquiririan hasta 270.000 acciones por un importe efectivo maximo de 27 millones de
euros. Asi, con fecha 17 de diciembre de 2021 el Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante del Grupo acuerda extender la duracién del programa de recompra de acciones
propias por una duracion adicional de 12 meses.

El objeto del programa, que debe ser considerado como una herramienta complementaria
de retribucidn al accionista, serda amortizar acciones propias, incrementando el beneficio por
accion que corresponde a cada accionista.

En base a los programas vigentes descritos anteriormente, durante los ejercicios 2021 y
2020 se han adquirido en el mercado continuo 21.451 y 71.408 titulos, respectivamente, por
un importe total de 1.567 y 6.191 miles de euros, respectivamente.
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Todas las acciones, salvo las propias, tienen los mismos derechos politicos y econémicos.
Las acciones propias tienen suspendido el derecho de voto. Los derechos econémicos, a
excepcion del derecho a la asignacién gratuita de nuevas acciones, se atribuyen
proporcionalmente a las restantes acciones, conforme al régimen establecido en el articulo
148 de la Ley de Sociedades de Capital.

El movimiento de las acciones en circulacién es como sigue:

N° acciones
2021 2020
Al 1 de enero 28.332.881 27.050.937
Adquisicion de acciones propias (21.451) (71.408)
Ampliacion de capital 1.421.020 1.353.352
Al 31 de diciembre 29.732.450 28.332.881

El nimero de acciones resultantes de la ampliacion de capital excluye acciones propias.

El movimiento de las acciones propias es como sigue:

N° acciones propias

2021 2020
Al 1 de enero 87.522 284.824
Adquisicion de acciones propias 21.451 71.408
Reduccién de capital - (268.710)
Al 31 de diciembre 108.973 87.522

La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en el
mercado continuo de las Bolsas de Bilbao y Madrid. No existen restricciones para la libre
transmisibilidad de las mismas. No hay ningln accionista cuya participacion en el capital
social sea igual o superior al 10%.

b) Reservas

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el epigrafe de reservas
se muestran en el Anexo Il.

() Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido Ley de Sociedades de Capital, la reserva legal, mientras
no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas y sélo podra
destinarse, en el caso de no tener otras reservas disponibles, a la compensacion de
pérdidas. Esta reserva podra utilizarse igualmente para aumentar el capital social en la parte
que exceda del 10% del capital ya aumentado.
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No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios
futuros.

(i) Diferencias por redenominacion del capital en euros

Esta reserva es indisponible.

(iii) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicién, excepto por el importe de gastos de
desarrollo pendientes de amortizar.

(iv) Reservas de capitalizacion

La reserva de capitalizacién ha sido dotada de conformidad con el articulo 51 de la Norma
Foral 37/2013, de 13 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades de Alava, que establece
gue se dote la reserva por el importe del derecho a la reduccién de la base imponible del
grupo fiscal del ejercicio. Su importe al 31 de diciembre de 2021 asciende a 520.000 miles
de euros (400.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Los contribuyentes podran deducir de la base imponible una cantidad equivalente al 10 por
ciento del importe del incremento de su patrimonio neto a efectos fiscales respecto al
ejercicio anterior. En tal caso, deberan destinar una cantidad igual al citado incremento a
una reserva indisponible por un plazo minimo de cinco afios desde el final del periodo
impositivo correspondiente a su deduccién, salvo en la parte de ese incremento que se
hubiera incorporado al capital. Durante ese periodo de cinco afios debe permanecer
constante o aumentar el importe del patrimonio neto a efectos fiscales de la entidad, salvo
que se produzca una disminucion derivada de la existencia de pérdidas contables. No dara
derecho a aplicar lo dispuesto en este articulo el incremento del patrimonio neto a efectos
fiscales derivado de la dotacion a reservas que tenga caracter obligatorio por disposicion
legal o estatutaria.

14. Ajustes por Cambios de Valor - Otros

El movimiento de otros ajustes por cambio de valor, correspondientes a ingresos fiscales a
distribuir en varios ejercicios, es como sigue:

Miles de euros
2021 2020

Saldos al 1 de enero 2.223

Traspasos a la cuenta de pérdidas y ganancias

(nota 18) - (2.223)

Saldos al 31 de diciembre
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15. Provisiones y Contingencias

La Sociedad tiene concedidos avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso
normal del negocio por importe de 511 miles de euros (657 miles de euros en el ejercicio
2020). La Direccién de la Sociedad no prevé que surja un pasivo significativo como
consecuencia de los mencionados avales.

La Sociedad registra bajo el epigrafe de “Provisiones a corto plazo” del Pasivo corriente del
balance adjunto una provisién por importe de 3.771 miles de euros (6.617 miles de euros en
el ejercicio 2020) relativa a determinadas obligaciones que seran cubiertas por la Sociedad
y que ha sido registrada en base a la mejor estimacién posible a la fecha de formulacion de
estas cuentas anuales.

16. Pasivos Financieros por Categorias

La clasificacion de los pasivos financieros por categorias y clases, es como sigue:

Miles de euros

2021
No corriente Corriente
A coste A coste
amortizado o A valor amortizado A valor
coste razonable Total 0 coste razonable Total
Débitos y partidas a pagar
Deudas con entidades de 161.500 - 161500 4.629 - 4629
Crédito ) ) ’ )
Deudas con empresas del
Grupo (nota 20) 33.894 - 33.894 - - -
Otros pasivos financieros 1.413 - 1.413 89.729 - 89.729
Derivados de cobertura - 480 480 - - -
Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar
Grupo (nota 20) - - - 221.321 - 221.321
Proveedores - - - 23.033 - 23.033
Otras cuentas a pagar - - - 2.857 - 2.857
196.807 480 197.287 341.569 - 341.569
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Miles de euros

2020
No corriente Corriente
A coste A coste
amortizado o A valor amortizado A valor
coste razonable Total 0 coste razonable Total
Débitos y partidas a pagar
Deudas con entidades de 140.669 - 140.669 4.849 - 4849
Crédito
Deudas con empresas del
Grupo (nota 20) 73.432 - 73.432 - - -
Otros pasivos financieros 1.888 - 1.888 174.454 - 174.454
Derivados de cobertura - 2.848 2.848 - 819 819
Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar
Grupo (nota 20) - - - 309.900 - 309.900
Proveedores - - - 22.109 - 22.109
Otras cuentas a pagar - - - 2.582 - 2.582
215.989 2.848 218.837 513.894 819 514.713

El importe de los gastos financieros registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondiente a deudas con entidades de crédito ha sido de 3.428 miles de euros en 2021
(6.125 miles de euros en 2020). Por otro lado se ha recogido un importe de 1.182 miles de
euros por intereses devengados por préstamos de sociedades del grupo (948 miles de euros
en 2020). Estos importes se recogen en el epigrafe de gastos financieros de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta.

17. Deudas Financieras

(a) Deudas con empresas del Grupo

Las deudas con empresas del grupo corresponden a créditos y préstamos recibidos de
determinadas sociedades del grupo con vencimiento anual renovable tacitamente con
caracter indefinido y que devengan un tipo de interés referenciado al Euribor.
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El detalle de las deudas al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2021 2020
No No
corriente Corriente corriente Corriente
Deudas con entidades de crédito 161.500 4.500 140.669 4.640
Intereses - 129 - 209
161.500 4.629 140.669 4.849
Derivados 480 - 2.848 819
Deudas 1.413 64.663 1.888 150.569
Dividendos a pagar (nota 3) - 25.066 - 23.885
1.893 89.729 4,736 175.273
Total 163.393 94.358 145.405 180.122

Los términos y condiciones de los préstamos y deudas son como sigue:

Miles de euros

Afio de Afio de Limite concedido/

Tipo Concesion vencimiento  Valor nominal Corriente No corriente
Préstamo 2015 2025 80.000 - 80.000
Crédito 2015 2025 180.000 - -
Préstamo 2018 2023 25.000 - 25.000
Crédito 2018 2023 25.000 - -
Préstamo 2017 2029 45.000 4.500 31.500
Préstamo 2021 2024 25.000 - 25.000
Crédito 2010 2024 50.000 - -
Otros créditos
a corto plazo 2019 2022 14.000 129 -

4.629 161.500
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La clasificacion por vencimientos de deudas con entidades de crédito no corriente es como
sigue:

Miles de euros

2021 2020
A dos afios 29.500 4.500
A tres afios 109.500 29.500
A cuatro afios 4.500 84.169
A cinco afios 4.500 4.500
A mas de cinco afios 13.500 18.000

161.500  140.669

Con fecha 12 de enero de 2015, Vidrala suscribié un contrato de financiacién asegurada por
un importe de hasta 465 millones de euros, repartidos en tres tramos diferentes, préstamo
puente, préstamo de largo plazo y crédito revolving, con el objeto de fondear
transitoriamente la adquisicion de Encirc Ltd. desembolsada el 14 de enero de 2015 a traves
de su filial Inverbeira Sociedad de Promocién de Empresas, S.A.

Con fecha 13 de marzo de 2015, al objeto de estructurar el modelo de financiacion definido
a largo plazo, Vidrala cancel6 el contrato anterior refinanciandolo integramente a través de
nuevo y Unico contrato de financiacion sindicada a largo plazo, suscrito entre un grupo
seleccionado de nueve entidades financiadoras, por un importe de hasta 465 millones de
euros. El nuevo contrato de financiacion se componia de un préstamo a largo plazo por
importe de 440 millones de euros y vencimiento 21 de marzo de 2021 y un crédito circulante
‘revolving’ por importe de hasta 25 millones de euros. Como garantes del préstamo figuran
varias sociedades del grupo: Inverbeira Sociedad de Promocion de Empresas, S.A., Aiala
Vidrio, S.A.U., Crisnova Vidrio, S.A. y Castellar Vidrio, S.A. y Vidrala Italia S.R.L.

Con fecha 11 de octubre de 2017, con motivo del desembolso para la adquisicién de Santos
Barosa Vidros, S.A. efectuado el 13 de octubre de 2017 a través de su filial Inverbeira
Sociedad Promocion de Empresas, S.A., se hizo efectiva una nueva novacién de dicho
préstamo que Vidrala habia previamente acordado con las entidades financiadoras el 1 de
agosto de 2017. En dicha novacién se mantuvo el tipo de interés aplicable, modificando el
periodo de amortizacion y el vencimiento, que se extiende al 13 de septiembre de 2023, y
ampliando el importe del mismo en 150 millones de euros, 50 millones de euros en formato
préstamo a largo plazo y 100 millones de euros en formato crédito “revolving”.

Con fecha 21 de junio de 2019 Vidrala formalizé la novacion de su contrato de financiacion
sindicada, efectiva a partir del 15 de julio de 2019, adaptandolo a una estructura de
financiacion sostenible. El principal de esta financiacion asciende a 31 de diciembre de 2021
a 260 millones de euros, consistiendo en un préstamo de 80 millones de euros y una linea
de crédito “revolving” de 180 millones de euros, con vencimientos entre el afio 2023 y 2024.
Las condiciones no supusieron una modificacién sustancial, por lo que se consideré una
modificacion del contrato anterior.
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Con fecha 29 de julio de 2020, Vidrala acordo6 la extension del vencimiento de 114 millones
de euros de los 180 millones de euros del crédito “revolving” de 2023 a 2024, los restantes
66 millones de euros mantienen su vencimiento en 2023. Adicionalmente, existe otra
extension opcional hasta 2025 para esos 114 millones de euros que la compafia podra
solicitar durante el ejercicio 2021. Asi, con fecha 19 de julio de 2021 se acuerda la extension
de la linea de crédito revolving por su importe completo (180 millones de euros) hasta 2025,
no habiéndose producido modificaciones adicionales en el acuerdo formalizado.

Como resultado de todo lo anterior, a 31 de diciembre de 2021, el préstamo sindicado de
largo plazo asciende a un importe de 180 millones de euros, y el crédito “revolving” se
encuentra no utilizado, plenamente disponible.

El tipo de interés aplicable a la estructura de financiacién sindicada para el ejercicio 2021
ascendié al 0,585% para el tramo préstamo y al 0,335% mas una comision de utilizacién
que varia entre el 0,10% y el 0,25% para el tramo crédito “revolving”. Estos porcentajes son
revisables semestralmente en funcion de la evolucion del ratio “Endeudamiento neto / Ebitda
Consolidado”.

En el periodo comprendido entre los ejercicios 2022 y 2023, el préstamo se encontrara en
periodo de carencia no existiendo obligaciones de devolucion del principal.

El contrato contiene clausulas con compromisos vinculados a ciertas estipulaciones
financieras (covenants), habituales en contratos de esta naturaleza, cuyo incumplimiento
pudiera dar lugar a una situacion de vencimiento anticipado de la financiacion.

A fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales, dichos compromisos se encuentran
cumplidos certificandose el resultado de los siguientes indicadores a 31 de diciembre de
2021:

Ratio Endeudamiento Financiero Neto / EBITDA Consolidado: 0,36x

EBITDA Consolidado / Resultado Financiero Neto Consolidado: 79,01x
En el contrato de financiacion, en funcién de su naturaleza sostenible, se afiaden ciertos
compromisos de mejora en el desempefio medioambiental del Grupo Vidrala. Asi, se
acuerda que el margen aplicable a las disposiciones de cualquier tramo se vera modificado

en funcién del indice de emisiones de diéxido de carbono:

indice de Emisiones de CO2 = Toneladas de CO2 emitidas por el Grupo / Toneladas de
vidrio envasadas (paletizadas y etiquetadas).

Los rangos de emisiones influiran en el margen aplicando un incremento o un decremento
de hasta el 0,015% en el margen aplicable.
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Adicionalmente a la estructura de financiacion sindicada y al programa de pagarés vigente,
la Sociedad obtuvo financiacién mediante un préstamo a largo plazo otorgado por el Banco
Europeo de Inversiones “BEI” por un importe inicial de 45 millones de euros y vencimiento
el 23 de octubre de 2029 suscrito el 17 de julio de 2017 con motivo del plan inversor en la
planta productiva de Italia. De acuerdo al calendario de repago acordado, la deuda vigente
de esta financiacion a 31 de diciembre de 2021 es de 36 millones de euros, de los que
durante el afio 2022 se producira una amortizacion del 10% del principal de este préstamo
por importe de 4,5 millones de euros.

Asimismo, con fecha 19 de julio de 2021, la Sociedad ha formalizado un nuevo préstamo a
tipo de interés fijo del 0,28% anual nominal por importe de 25 millones de euros y con
vencimiento el 19 de julio de 2024, fecha en la que se producira el reintegro de la totalidad
del importe.

Durante el ejercicio 2021 no se ha producido la renegociacion de los importes y vencimientos
de lineas de financiacion bancaria adicionales a las comentadas anteriormente. Durante el
ejercicio 2020, se amplié y extendié una linea de financiacidn bilateral preexistente en
formato préstamo, incrementando el importe en 10 millones de euros adicionales, de 15
millones de euros a 25 millones de euros, y extendiendo su vencimiento en 2 afios, de 2021
a 2023. Igualmente, se ampliaron y extendieron, lineas de financiacion bilaterales en formato
crédito a largo plazo por 45 millones de euros adicionales, de 30 millones de euros a 75
millones de euros, extendiendo sus vencimientos iniciales en 2021 hasta los ejercicios 2023
y 2024.

El concepto de préstamos y créditos con entidades bancarias tiene, en su conjunto, incluidas
todas las estructuras de financiacion bancaria detalladas anteriormente, limites maximos
concedidos al 31 de diciembre de 2021 por 435 millones de euros (415 millones de euros a
31 de diciembre de 2020). Como resultado, se disponia de saldos de financiacion bancaria
no utilizados e inmediatamente disponibles al 31 de diciembre de 2021 por un importe de
336 millones de euros (261 millones de euros a 31 de diciembre de 2020). Asimismo, a 31
de diciembre de 2021, la Sociedad mantiene saldos en efectivo por importe de 64 millones
de euros.

Los tipos de interés medios efectivos en la fecha del balance para la financiacion bancaria
son del 0,99%y 1,21% TAE para los ejercicios 2021 y 2020, aproximada y respectivamente.

La categoria de los pasivos financieros recogidos en este epigrafe se corresponden con
débitos y partidas a pagar, contabilizadas a coste amortizado.

Los importes registrados y los valores razonables de los pasivos financieros corrientes y no
corrientes no difieren significativamente.

El importe registrado de los pasivos financieros de la Sociedad esta denominado
integramente en euros.
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El importe registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias en concepto de intereses por
préstamos y créditos concedidos a empresas del grupo y terceros asciende a 4.610 miles
de euros y se muestra recogido en el epigrafe de Gastos financieros de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta (7.073 miles de euros en 2020).

Las deudas no corrientes corresponden a los préstamos concedidos por diferentes
organismos oficiales, a tipo de interés cero y a las nuevas lineas de pagarés emitidas por la
Sociedad.

Los vencimientos de los préstamos concedidos por organismos oficiales son como sigue:

Miles de euros

2021 2020
A dos afios 423 738
A tres afnos 240 397
A cuatro afios 259 211
A cinco afos 173 228
A mas de cinco anos 318 314
1413 1.888

Las deudas corrientes por importe de 65.012 miles de euros (149.932 miles de euros en
2020) se corresponden fundamentalmente con los pagarés pendientes de vencimiento a 31
de diciembre de 2021.

La sociedad dominante del Grupo, Vidrala S.A., renové el 26 de julio de 2021 un programa
de emision de pagarés comerciales en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) con un
limite maximo de 200 millones de euros y vigencia anual prorrogable. A través de este
programa, la Sociedad puede realizar emisiones de pagarés comerciales a plazos de entre
3y 730 dias y a tipos que quedaran fijados en funcion de la coyuntura de oferta y demanda
en el momento de emisién, que dependera de las condiciones de mercado, de la estructura
temporal de la curva de tipos de interés y de la apreciacién o el interés de los inversores a
la calidad crediticia del emisor. El rango de tipos de interés a los que la Sociedad ha emitido
pagarés durante el ejercicio 2021 ha oscilado entre un -0,09% y un 0,06% anual, excluyendo
la comision de colocacion. El importe total de pagarés emitidos durante el ejercicio 2021
asciende a 208,5 millones de euros, de los cuales, a 31 de diciembre de 2021 estaban
pendientes de vencimiento pagarés por 65 millones de euros, reflejados en la cuenta otros
pasivos financieros, con vencimientos entre enero y diciembre del ejercicio 2022. En funcion
de las condiciones descritas, la Sociedad espera atender los vencimientos de estas
emisiones durante el afio 2022 mediante la generacion de efectivo prevista por el negocio o
mediante nuevas emisiones, progresivamente, tratando de optimizar la estructura de plazos
y tipos de interés y de continuar diversificando las fuentes de financiacion. En todo caso, al
cierre del ejercicio 2021, el Grupo mantiene liquidez suficiente en forma de recursos
bancarios de financiaciéon a largo plazo inmediatamente disponibles no utilizados para
atender la totalidad de los vencimientos.
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18. Situacidn Fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es como sigue:

Miles de euros

2021 2020
No No

corriente Corriente corriente Corriente

Activos
Activos por impuesto diferido 1.565 - 2.101 -
Impue_st(_)s sobre el valor afiadido i 10.420 i 9166

y similares

1.565 10.420 2.101 9.166

Pasivos
Pasivos por impuesto corriente - 6.710 - 4.107
Seguridad Social - 207 - 218
Retenciones - 804 - 1.236
- 7.721 - 5.561

Los débitos con empresas del grupo consecuencia del efecto impositivo generado por el
régimen de tributaciéon consolidada en el ejercicio 2021 asciende a 4.332 miles de euros

(2.229 miles de euros en 2020).

Segln las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales

0 haya transcurrido el plazo de prescripcion, actualmente establecido en cinco afos.

La Sociedad tiene pendiente de inspeccién por las autoridades fiscales los siguientes

ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables:

Impuestos Ejercicios abiertos
Impuesto sobre Sociedades 2016 y siguientes
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2017 y siguientes
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2017 y siguientes
Impuesto de Actividades Econdmicas 2017 y siguientes

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. En todo
caso, los Administradores de la Sociedad consideran que dichos pasivos, caso de

producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.
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(a) Impuesto sobre beneficios

La Sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal con las sociedades Aiala Vidrio, S.A.
e Inverbeira, Sociedad de Promocién de Empresas, S.A. y Vidrala Desarrollos, S.L. desde
el 1 de enero de 2013.

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible

es como sigue:

Saldo de ingresos y gastos
del ejercicio
Impuesto sobre Sociedades

Beneficios antes de impuestos

Diferencias permanentes
De la Sociedad individual
Diferencias temporarias:
Con origen en el ejercicio

Base imponible
(Resultado fiscal)

Miles de euros

2021 2020
Cuenta de Ingresos y Cuenta de Ingresos y
pérdidas y gastos pérdidas y gastos
ganancias reconocidos Total ganancias reconocidos Total
133.202 2.406 135.608 84.725 (1.711) 83.014
7.188 782 7.970 2.874 2.761 5.635
140.390 3.188 143.578 87.599 1.050 88.649
(87.677) - (87.677) (49.814) - (49.814)
1.984 (3.188) (1.204) 5.819 (1.050) 4.769
1.984 (3.188) (1.204) 5.819 (1.050) 4.769
54.697 - 54.697 43.604 - 43.604
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La relacion existente entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el beneficio del ejercicio es como sigue:

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes

de impuestos

Impuesto al 24%

Ingresos fiscales diferidos (nota 14)
Ingreso no tributable por doble imposicién
Ingreso no tributable por dividendo del grupo

fiscal

Ingreso por reserva de capitalizacion
Ingreso por cesién de intangibles
Regularizacién Impuesto Sociedades 2020

Contingencias fiscales
Otros

Deducciones y bonificaciones del ejercicio

corriente

Gasto por impuesto sobre beneficios

VIDRALA, S.A.
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Miles de euros

2021 2020
Ingresos y Pérdidas Ingresos y
Pérdidas y gastos y gastos
ganancias reconocidos Total ganancias reconocidos Total

140.390 3.188 143.578 87.599 1.050 88.649
33.694 765 34.459 21.024 252 21.276
- - (2.223) 2.223 -
(3.587) (3.587) (2.432) - (2.432)
(11.198) (11.198) (6.452) - (6.452)
(3.480) (3.480) (1.800) - (1.800)
(613) (613) (1.520) - (1.520)
(221) (221) (4.011) - (4.011)
(5.711) (5.711) 465 - 465
662 662 372 - 372
(2.358) (2.358) (549) i (549)
7.188 765 7.953 2.874 2.475 5.349
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Los otros ingresos no tributables se corresponden basicamente con los siguientes
conceptos:

e Dividendos recibidos de empresas del grupo por importe de 61.603 miles de
euros.

e La sociedad de acuerdo con la normativa fiscal aplicable, ha aplicado una
reduccion del 60% de los ingresos derivados de la cesion temporal de
intangibles que han sido desarrollados por la propia Sociedad a sociedades
del grupo por importe de 2.553 miles de euros que se encuentran registrados
en el epigrafe “Prestaciones de servicios de la cuenta de pérdidas y
ganancias”.

La Sociedad aplic6 en el ejercicio 2021 una reduccién del 10% del importe del incremento
de su patrimonio neto a efectos fiscales respecto a la media de los dos ejercicios anteriores
por importe de 14.500 miles de euros. Por ello destind una cantidad de 145.000 miles de
euros a reserva indisponible por un plazo minimo de 5 afios, salvo en la parte de ese
incremento que se incorporo al capital.

El detalle del gasto por impuesto sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias es
como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Impuesto corriente
Del ejercicio 7.406 7.050
Ajustes de ejercicios anteriores (221) (4.011)
Otros 122 -
7.307 3.039
Impuestos diferidos
Origen y reversion de diferencias temporarias
Provisiones (476) (807)
Aplicacion de deducciones capitalizadas 357 2.865
Reversion de ingresos fiscales por deducciones
a distribuir en varios ejercicios (nota 14) - (2.223)
7.188 2.874

El importe total del impuesto sobre beneficios diferido, relativo a partidas imputadas
directamente a ingresos y gastos reconocidos correspondientes a coberturas de los flujos
de efectivo, ha ascendido a (782) miles de euros (537 miles de euros en 2020).
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Los ajustes de ejercicios anteriores se corresponden bésicamente con deducciones
activadas en la declaracion final del impuesto de sociedades.

El detalle de activos y pasivos por impuesto diferido por tipos de activos y pasivos es como
sigue:

Miles de euros

Activos Pasivos Netos

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Coberturas de los flujos de
Efectivo 115 1.153 (8) (8) 380 1.145
Otros 1.450 948 - - 1.177 948
1.565 2.101 (8) (8) 1.557 2.093
Derechos por deducciones - - - - - -
Total activos/pasivos 1.565 2.101 (8) (8) 1.557 2.093

19. Informacidon Medioambiental

La Sociedad no ha realizado inversiones con relacion a la proteccién y mejora del medio
ambiente, y ha incurrido en gastos durante el ejercicio 2021 por importe de 51 miles de euros
(27 miles de euros en 2020).

La Sociedad no ha recibido durante los ejercicios 2021 y 2020 subvenciones ni ingresos
relacionados con el medio ambiente, ni tiene derechos de emisién asignados.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias significativas
relativas a la proteccién y mejora del medio ambiente, por lo que no consideran necesario
registrar provision alguna en tal sentido.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad no tiene registrada provision alguna por
posibles riesgos medioambientales dado que los Administradores estiman que no existen
contingencias significativas relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros
conceptos.

20. Saldosy Transacciones con Partes Vinculadas

(a) Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos deudores y acreedores con empresas del grupo y las principales
caracteristicas de los mismos de los ejercicio 2021 y 2020, se presentan en las tablas que
siguen a continuacion.
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El detalle de los saldos de cliente de empresas del grupo y asociadas a corto plazo, es el
siguiente:

Miles de euros

Sociedad 2021 2020

Inverbeira Sociedad de Promocion de Empresas, S.A. 17 60
Gallo Vidro, S.A. 7.639 36.240
Vidrala Italia, S.R.L. 27.136 19.306
Santos Barosa, S.A 6.579 24.746
Encirc Limited 2.026 1.260
Aiala Vidrio, S.A.U. 533 4,802
Castellar Vidrio, S.A. 1.145 3.354
Crisnova Vidrio, S.A. 4.265 4.398
Vidrala Logistics Ltda 215 152
Vidrala Desarrollos, S.L.U. 570 56
CD Verre, S.A. 6 5
Total 50.131 94.379

El detalle de los saldos de proveedores de empresas del grupo y asociadas a corto plazo,
es el siguiente:

Miles de euros

Sociedad 2021 2020

Santos Barosa, S.A (72.189) (94.398)
Gallo Vidro, S.A. (29.904) (103.816)
Crisnova Vidrio, S.A. (29.630) (26.322)
Aiala Vidrio, S.A.U. (27.979) (27.413)
Inverbeira Sociedad de Promocion de Empresas, S.A. (39.445) (34.708)
Castellar Vidrio, S.A. (20.845) (21.387)
Vidrala Logistics Ltda (667) (1.278)
Encirc Limited (32) (33)
CD Verre, S.A. (310) (531)
Vidrala Desarrollos, S.L.U. (18) (14)
Vidrala Italia, S.R.L. (302) -
Total proveedores Grupo (221.321) (309.900)

El detalle de los créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo, es el siguiente:

Miles de euros
Sociedad 2021 2020

Inverbeira Sociedad de Promocion de Empresas, S.A. 355.414 458.195
Total 355.414 458.195
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El detalle de los créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo, es el siguiente:

Miles de euros

Sociedad 2021 2020
Inverbeira Sociedad de Promocion de Empresas, S.A. 220.382 178.492
Total 220.382 178.492

La partida de “Créditos a empresas del grupo a corto plazo” recoge a 31 de diciembre de
2021 y 2020 el importe pendiente de cobro en concepto de dividendos que la sociedad
ostenta con la empresa del grupo Inverbeira Sociedad de Promocién de Empresas, S.A.

El detalle de las deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo, es el siguiente:

Miles de euros

Sociedad 2021 2020

Aiala Vidrio, S.A.U. (6.773) (20.382)
Crisnova Vidrio, S.A. (24.047) (49.477)
Castellar Vidrio, S.A. (3.074) (3.573)
Total (33.894) (73.432)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad no mantiene saldos con Administradores y
personal de alta Direccién.

(b) Transacciones de la Sociedad con partes vinculadas

Durante los ejercicios 2021 y 2020 se han realizado las siguientes transacciones con
empresas del Grupo:

Miles de euros
(Gastos) / Ingresos

2021
Peninsula Reino Unido
Ibéricay Otros Italia e Irlanda Total
Ingresos por ventas - 5.784 1 5.785
Ingresos por servicios prestados 15.574 908 2.191 18.673
Gastos por servicios recibidos (4.700) - - (4.700)
Gasto de personal (1.614) - (372) (1.986)
Ingresos por intereses 6.338 - - 6.338
Dividendos recibidos 61.603 - - 61.603
Gastos por comisiones (1.484) - - (1.484)
Compras realizadas (410.161) - - 410.161
Gastos por intereses (1.182) - - (1.182)
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Miles de euros

(Gastos) / Ingresos

2020
Peninsula Reino Unido
Ibéricay Otros Italia e Irlanda Total
Ingresos por ventas - 1.295 2.036 3.331
Ingresos por servicios prestados 17.794 791 2.084 20.669
Gastos por servicios recibidos (12.510) - - (12.510)
Gasto de personal (1.462) - (398) (1.860)
Ingresos por intereses 5.098 - - 5.098
Dividendos recibidos 37.018 - - 37.018
Gastos por comisiones (1.410) - - (1.410)
Compras realizadas (382.220) - - (382.220)
Gastos por intereses (948) - - (948)

El precio de las transacciones tanto de servicios como de bienes, se determina segun
precios de mercado debidamente documentados y formalizados.

(c) Informacidn relativa a Administradores de la Sociedad y personal de alta Direccién
de la Sociedad

En el ejercicio 2021 los miembros del Consejo de Administracion y personal de Alta
Direccion han devengado unos importes de 1.453 y 1.713 miles de euros (1.406 y 1.715
miles de euros a 31 de diciembre de 2020) respectivamente, en concepto de sueldos, dietas
u otras remuneraciones.

Asimismo, durante el ejercicio 2021 no se han devengado importes por incentivos (siendo
el importe de 189 y 600 miles de euros respectivamente en 2020).

El nimero de Administradores y Directivos asciende a 17 en 2021 (17 en 2020).

A 31 de diciembre de 2021 no existen créditos concedidos al personal de Alta Direccién (103
miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Asimismo, la Sociedad no tiene contratadas obligaciones en materia de pensiones y de
seguros de vida con respecto a anteriores o actuales Administradores.

Durante el ejercicio 2021 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de
los administradores por dafios ocasionados en el ejercicio del cargo por importe de 41 miles
de euros (36 miles de euros en 2020).
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(d) Situaciones de conflicto de interés de los Administradores

Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos, no han
incurrido en ninguna situacion de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de
comunicacion de acuerdo con lo dispuesto en el art. 229 del TRLSC.

21. Ingresos y Gastos

(a) Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades y mercados
geograficos es como sigue:

Miles de euros

Nacional Resto de paises Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingresos por venta de bienes 360.453 326.664 256.053 242.068 616.506 568.732
Ingresos por prestacion de 10487  12.465 8.263 8428 18.750 20.893

servicios

370.940 339.129 264.316 250.496 635.256 589.625

(b) Aprovisionamientos

El detalle de los Consumos de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos es
como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Compras netas 458.291 420.743
Variacion de existencias (6.117) (2.249)

452.174 418.494

Del saldo de compras netas un importe de 217.325 miles de euros (199.850 miles de euros
en 2020) corresponden a compras dentro de la Unién Europea y 240.966 miles de euros
(220.893 miles de euros en 2020) a compras en territorio nacional.
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(c) Cargas sociales

El detalle de cargas sociales es como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Cargas sociales
Seguridad Social a cargo de la empresa 2.199 2.202
Aportaciones a planes de aportacion definida 284 268
Otros gastos sociales 338 276
2.821 2.746

(d) Informacidén sobre empleados

El nimero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios 2021 y 2020,
desglosado por categorias, es como sigue:

NUumero medio
de empleados

2021 2020
Directores 21 19
Mandos 78 79
Empleados 53 56
152 154

En los ejercicios 2021 y 2020 no existen personas con discapacidad superior al 33% en la
plantilla de la Sociedad, aun asi, se cumple la cuota exigida de al menos el 2% de la plantilla
para personas con discapacidad, por medio de la formalizaciéon de contratos de servicios
con Centros Especiales de Empleo u otras actuaciones de diferente naturaleza.

La distribucion por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores es como
sigue:

Nimero
2021 2020
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Consejeros 3 8 3 8
Directores 1 20 1 19
Otros 53 78 50 85

57 106 54 112
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22. Honorarios de Auditoria

La empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad ha devengado durante los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, honorarios y gastos por servicios
profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de euros

2021 2020

Por servicios de auditoria y relacionados 142 144
Por otros servicios 12 12
154 156

Los importes incluidos en el cuadro anterior incluyen la totalidad de los honorarios relativos
a los servicios realizados durante los ejercicios 2021 y 2020, con independencia del
momento de su facturacion.

23. Informacion sobre el Periodo Medio de Pago a Proveedores. Disposicion

Adicional Tercera. “Deber de Informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores es como sigue:

Dias
2021 2020
Periodo medio de pago a proveedores 50,03 50,85
Ratio de las operaciones pagadas 52,07 50,65
Ratio de las operaciones pendientes de pago 30,87 52,29

Miles de euros

2021 2020
Total pagos realizados 134.124 125.071
Total pagos pendientes 14.292 17.041

24. Hechos posteriores

No se han producido hechos significativos posteriores entre el 31 de diciembre de 2021 y
la fecha de formulacion de estas cuentas anuales.
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(Expresado en miles de euros)

Otras
partidas Total Valor neto
de Resultado fondos en libros de Dividendos
Nombre Domicilio Actividad Directa  Indirecta Capital Reservas patrimonio  Explotacién  Continuadas Total propios la participada recibidos
Aiala Vidrio, Fabricacion y 100% - 10.000 36.679 956 (149) 2,516 2516 50.151 40.000 4.725
S.A.U. Llodio venta de
(Alava) envases de
vidrio
Crisnova Vidrio, Fabricacion y 100% - 24.720 42.229 1.028 6.186 5.137 5.137 73.114 24.752 14.946
S.A. Caudete venta de
(Albacete) envases de
vidrio
Inverbeira Promocién y 100% - 221.000 48.719 (553) 2.484 89.942 89.942 359.108 221.000 41.434
Sociedad de Llodio fomento de
Promocién de (Alava) empresas
Empresas, S.A.
Marinha Fabricacion y 100%(***) 9.000 24.859 710 9.029 6.195 6.195 40.764 - -
Gallo Vidro, S.A. Grande venta de
(Portugal) envasgsde
vidrio
Marinha Servicios de 100%(***) 250 1.475 - (51) (50) (50) 1.675 - -
Vidrala Logistics Ltda Grande transportes
(Portugal)
Castellar Vidrio, Fabricacion y 100%(**) 21.000 25.067 767 (1.315) (1.041) (1.041) 45.793 - -
Castellar
S.A. del Vallés venta de
envases de
(Barcelona) L
vidrio
Vidrala ltalia, Fabricacion y 100%(***) 10.000 40.978 4.611 4.597 5.659 5.659 61.248 - -
S.R.L. Corsico venta de
(Italia) envases de
vidrio
Burdeos Venta de 100% 30 201 - (71) (71) (71) 160 - -
CD Verre, S.A. : envases de
(Francia)

vidrio
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Otras
partidas Total Valor neto
de Resultado fondos en libros de Dividendos
Nombre Domicilio Actividad Directa  Indirecta Capital Reservas patrimonio  Explotacién  Continuadas Total propios la participada recibidos
Llodio Tenencia de
Vidrala Desarrollos, S.L.U. (Alava) participaciones  100% - 3 46.498 - (16) 6.827 6.827 53.328(*) 77.830 498
e inversiones
Fabricacion de
Irlanda envases de
Encirc Limited (Reino vidrio y - 100%(***) 352.265 39.762 (20.174) 62.047 41.772 41.772 413.625 - -
Unido) envasado
Encirc Distribution Limited  Sa/yconnell - Servicios - 100%() - 7562 - 1.989 1694 1.694 9.256
(Irlanda) logisticos - -
) Fabricacion y
Marinha venta de - 100%(***) 7.500 66.932 1.266 10.590 7.993 7.993 83.691 - -
Santos Barosa, S.A Grande envases de 363.582 61.603
(Portugal) drio = =
vidri

(*) Los Fondos Propios de Vidrala Desarrollos S.L.U. y las sociedades dependientes de la misma en el consolidado ascienden a 95.230 miles de euros.
(**) La participacion directa corresponde a Vidrala Desarrollos, S.L.U.

(***) La participacion directa corresponde a Inverbeira, Sociedad de Promocion de Empresas, S.A.

(****) La participacion directa corresponde a Gallo Vidro, S.A.

(*****) La participacion directa corresponde a Encirc Limited
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VIDRALA, S.A.
Informacion relativa a Empresas del Grupo
31 de diciembre de 2020

(Expresado en miles de euros)

Anexo |

Otras
partidas Total Valor neto
de Resultado fondos en libros de Dividendos
Nombre Domicilio Actividad Directa  Indirecta Capital Reservas patrimonio  Explotacién  Continuadas Total propios la participada recibidos
Aiala Vidrio, Fabricacion y 100% - 10.000 36.679 388 5.645 4,725 4.725 51.792 40.000 6.022
S.A.U. Llodio venta de
(Alava) envases de
vidrio
Crisnova Vidrio, Fabricacién y 100% - 24.720 42.229 (709) 19.357 14.946 14.946 81.186 24.752 10.135
S.A. Caudete venta de
(Albacete) envases de
vidrio
Inverbeira Promocién y
Sociedad de Llodio fomento de 100% - 221.000 44,115 - (3.242) 46.038 46.038 311.153 221.000 20.861
Promocién de (Alava) empresas
Empresas, S.A.
Marinha  Fapricaciony - 100%(***) 9.000 24.678 (851) 13.709 10.175 10.175 43.002 - -
Gallo Vidro, S.A. Grande venta dz
(Portugal) envases de
vidrio
Marinha Servicios de - 100%(***) 250 1.290 - 172 184 184 1.724 - -
Vidrala Logistics Ltda Grande transportes
(Portugal)
Castellar Vidrio, Fabricaciéon y - 100%(**) 21.000 24.307 (915) 9.692 7.599 7.599 51.991 - -
Castellar
S.A. del Vallés venta de
(Barcelona) envases de
vidrio
Vidrala ltalia, Fabricacion y - 100%(***) 10.000 18.649 20 11.082 11.548 11.548 40.217 - -
S.R.L. Corsico venta de
(Italia) envases de
vidrio
Burdeos Venta de
CD Verre, S.A. (Francia)  envases de - 10006(H) 30 72 - 189 130 130 232 ; -
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Anexo |

Otras
partidas Total Valor neto
de Resultado fondos en libros de Dividendos
Nombre Domicilio Actividad Directa  Indirecta Capital Reservas patrimonio  Explotacién  Continuadas Total propios la participada recibidos
vidrio
Llodio Tenencia de
Vidrala Desarrollos, S.L.U. (Alava) participaciones  100% - 3 46.497 - (26) 498 498 46.998(*) 77.830 -
e inversiones
Fabricacion de
Irlanda envases de
Encirc Limited (Reino vidrio y - 100%(***) 352.265 51.678 (51.124) 62.576 50.233 50.233 403.052 - -
Unido) envasado
Encirc Distribution Limited 22lyconnell - Servicios - 10096(***) - 10.062 - 2.331 1.990  1.990 12.052
(Irlanda) logisticos - -
. Fabricacion y
Marinha venta de - 1000 (**+*) 7.500 66.931 (1.316) 22.369 16.517 16.517 89.632
Santos Barosa, S.A Grande  gnyases de 363.582 37.018
(Portugal) i - =
vidrio

(*) Los Fondos Propios de Vidrala Desarrollo S.L.U. y las sociedades dependientes de la misma en el consolidado ascienden a 88.901 miles de euros.

(**) La participacion directa corresponde a Vidrala Desarrollos, S.L.U.

(***) La participacion directa corresponde a Inverbeira, Sociedad de Promocion de Empresas, S.A.
(****) La participacion directa corresponde a Gallo Vidro, S.A.

(*****) La participacion directa corresponde a Encirc Limited
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Detalle del Movimiento de Reservas correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

Saldo al 31 de diciembre de 2019
Acciones propias vendidas

Distribucion del beneficio del ejercicio
Reservas

Traspasos
Ampliacién de capital
Reduccion de capital

Saldo al 31 de diciembre de 2020
Acciones propias vendidas

Distribucion del beneficio del ejercicio
Reservas

Traspasos
Ampliacién de capital
Reduccion de capital

Saldo al 31 de diciembre de 2021

VIDRALA, S.A.

(Expresado en miles de euros)

Anexo Il

Reserva Diferencias por
legal y Reservas de ajuste del Reservas

estatutaria capitalizacién capital a euros voluntarias Total
5311 20.671 36 136.511 462.529
211 - - 113.116 113.327
79.329 - (79.329) -
- - - (1.380) (1.380)
- - - (19.624) (19.624)
5.522 400.000 36 149.294 554,852
276 - - 51.472 51.748
- 120.000 - (120.000) -
- - - (1.449) (1.449)
5.798 520.000 36 79317 605.151
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vidrala

VIDRALA, S.A. (sociedad individual)
INFORME DE GESTION 2021

Resultados operativos

La cifra de negocios reportada durante 2021 por Vidrala, S.A. sociedad individual
asciende a 635,3 millones de euros. El resultado de explotacion, EBIT, acumula 77,1
millones de euros, lo que representa un aumento de un 47% respecto al ano
precedente.

Beneficio atribuible

El resultado antes de impuestos acumula 140,4 millones de euros en el periodo. El
beneficio atribuible a Vidrala sociedad individual durante el ejercicio 2021
asciende a 133,2 millones de euros, cifra un 57% superior a la del ano anterior.

Balance

A nivel de balance, el total de activo a cierre del ejercicio 2021 asciende a 1.284
millones. Se encuentra principaimente concentrado en el valor de Ias inversiones
o participaciones en empresas del grupo.

Los fondos propios acumulan 734 millones de euros, fras aumentar un 15% en el
ejercicio, constatando que la sociedad se encuentra capitalizada y muestra una
la sélida estructura patrimonial.

En coherencia con la naturaleza mercantil de la sociedad individual, matriz del
grupo, Vidrala S.A. soporta el grueso del endeudamiento financiero del grupo
consolidado Vidrala. De este modo, la deuda a largo plazo con enfidades de
crédito a cierre del ejercicio asciende a 161,5 millones de euros. Representa un
aumento del 15% durante del ano, situando el ratio de apalancamiento
(debt/equity) en el 22% del patrimonio.

VIDRALA, S.A. Informe de Gestién 2021. | 1
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Perspectivas

La demanda de envases de vidrio en nuestras regiones de actividad avanza con
firmeza, apoyada en los sélidos fundamentos econdmicos hacia el consumo de
alimentos y bebidas, la paulatina normalizacién de actividades sociales que han
estado condicionadas por la pandemia vy, fundamentalmente, el apoyo
continuado al vidrio, como el envase sostenible definitivo, por parte de
propietarios de marcas, envasadores y consumidores.

En este favorable contexto de mercado, estamos avanzando en la ejecucién de
nuestro ambicioso plan inversor iniciado en 2019, que incluye proyectos
especificos dirigidos a hacer crecer el negocio, ofrecer servicios diferenciales,
reorganizar selectivamente nuestra estructura productiva y desarrollar la
sostenibilidad de nuestras operaciones. Como resultado, nuestro perimetro
industrial es hoy mds fuerte y nuestro servicio al cliente se mantiene en niveles
comparativamente buenos, a pesar de las dificultades externas persistentes en las
cadenas de suministro y de niveles de inventarios que son reducidos a lo largo de
tfoda la industria.

Como resultado, esperamos que nuestras ventas progresen con crecimientos
anuales sostenidos de doble digito en los proximos trimestres.

No obstante, a pesar de estas sélidas condiciones internas de negocio, las
presiones externas en costes derivadas de un enforno inflacionista que es
anormalmente elevado para la industria europea, afectardn inevitablemente a
nuestros mdrgenes en el corto plazo hasta que la coyuntura se estabilice y nuestros
precios de venta se adapten.

En cualquier caso, las bases estructurales del negocio se mantendrdn sdlidas vy
nuestras directrices estratégicas intactas, firmemente comprometidas con
nuestras prioridades de largo plazo: cliente, competitividad y capital. Invertiremos,
para crecer y para mejorar nuestros niveles de competitividad, con la mente
puesta en nuestros clientes, ampliando nuestra capacidad productiva vy
diversificando nuestro negocio con el objetivo de suministrar nuestros servicios y
fabricar nuestros productos de la forma mds sostenible y rentable posible. Y todo
ello lo ejecutaremos garantizando una estricta disciplina financiera.

VIDRALA, S.A. Informe de Gestién 2021. | 2
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Politica de remuneracion al accionista

La politica de remuneraciéon al accionista desarrollada por Vidrala se asienta en
la sostenibilidad a largo plazo del dividendo, como medio principal de reparto de
resultados y fidelizacion del accionista. Habitualmente, los desembolsos en
efectivo se completan con primas de asistencia a la junta general. En anadido,
Vidrala trata de definir herramientas complementarias de retribucion al accionista
que se consideran eficientes y consistentes con cada coyuntura de negocio.

En coherencia con esta politica, alo largo del ano 2021 se repartieron en efectivo
1,1639 euros por accidon en concepto de dividendos, y 4 céntimos de euro por
accién en concepto de prima de asistencia a la junta general, acumulando un
reparto en efectivo anual de 1,2039 euros por accion.

Asimismo, durante el mes de noviembre del ano 2021 se llevé a cabo una
ampliacién de capital liberada mediante la cual se otorgd a cada accionista el
derecho a percibir gratuitamente un 5% adicional de acciones en la proporcién
de una accidén nueva por cada veinte acciones existentes.

Al respecto de los desembolsos previstos para el ano 2022, el Consejo de
Administracién ha propuesto un reparto de resultados que representa un
incremento en el dividendo anual de un 5%, considerando que las nuevas
acciones asignadas gratuitamente tendrdn pleno derecho de percepcion. El
primer reparto a cuenta fue satisfecho el pasado 15 de febrero de 2022 por un
importe de 84,30 céntimos de euro por accidn. El segundo reparto, en forma de
dividendo complementario, ascenderia a 32,09 céntimos de euro por accién a
desembolsar el 14 de julio de 2022. Asimismo, se ofrecerdn 4 céntimos de euro por
accién en concepto de prima de asistencia a la junta general de accionistas. En
conjunto, el reparto efectivo acumulado durante 2022 ascenderia a 1,2039 euros
por accion.

REMUNERACION EN EFECTIVO

DIVIDENDOS Y PRIMAS AL ACCIONISTA
Millones de euros, desde el ano 2018
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Como medida extraordinaria adicional, el pasado 17 de diciembre de 2021, la
Sociedad anuncié la extensidon de su anterior programa de recompra de acciones
propias por una duracién adicional de 12 meses, a través del cual se adquirirdn
hasta 270.000 acciones por un importe efectivo mdximo de 27 millones de euros.
El objeto del programa, que debe ser considerado como una herramienta
complementaria de retribucién al accionista, serd amortizar acciones propias,
incrementando el beneficio por accidon que corresponde a cada accionista.

Evolucion bursatil
La cotizacion de la accion cerré 2021 en 86,60 euros lo que equivale a una
capitalizacién bursdtil de 2.584 millones de euros.

EVOLUCION DE LA COTIZACION
Términos porcentuales comparados, base 2012

e \/idrala e |bex 35 e Stoxx 600
800
700
600
500
400

300
200
100 M s o

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ejercicio 2021
Cotizacién a cierre del periodo (euros) 86,60
Capitalizacion bursdtil (millones de euros) 2.584
Retribucién en efectivo (euros/accion) 1,2039
A cuenta (feb-2021) 0,8430
Prima asistencia JGA (may-2021) 0,0400
Complementario (jul-2021) 0,3209

VIDRALA, S.A. Informe de Gestién 2021. | 4



vidrala

Adquisicion de acciones propias

Tal y como se indica en la Nota 13 de las cuentas anuales, durante el ejercicio
2021 se han adquirido en el mercado continuo 21.451 titulos por un importe fotal
de 1.567 miles de euros.

Hechos significativos tras el cierre del ejercicio
No se ha producido ningun hecho significativo con posterioridad a diciembre 2021
que pudiera afectar a las cuentas anuales de dicho ejercicio.

Politica de gestion de riesgos financieros

Ver Politica de gestién de riesgos de Vidrala, S.A. desglosada en la Nota 7 de las
cuentas anuales.

Actividades realizadas en materia de investigacion y desarrollo

La inversidn en este capitulo durante el ejercicio 2021 ha ascendido a 194 miles de
euros. Asi, tal y como se indica en la Nota 5, los gastos de desarrollo capitalizados
corresponden a proyectos encargados a ofras empresas.

Ley de pagos a proveedores Ley 15/2020

Como se detalla en la Nota 23 el periodo medio de pago de la Sociedad a sus
proveedores en el ejercicio 2021 ha sido de 50 dias. La Compania estd frmemente
comprometida en el cumplimiento de la legislacion sobre morosidad.

Estado de Informacién No Financiera

VIDRALA, S.A. es la sociedad dominante del Grupo VIDRALA y ha elaborado el
Estado de Informacién No Financiera con arreglo a la Ley 11/2018 sobre
informacion no financiera y diversidad. Dicho Estado de Informacién No Financiera
se incluye en el Informe de Gestidn Consolidado.

VIDRALA, S.A. Informe de Gestién 2021. | 5
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Anexo V. Incorporacién por referencia.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo, asi como el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros relafivos al periodo finalizado al 31 de
diciembre de 2021 —parte del informe de gestion— pueden encontrarse en los
registros oficiales reservados para esta informacién en el portal web de la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Informe Anual de Gobierno Corporativo
http://www.cnmv.es/portal/Consultas/EE/InformacionGobCorp.aspx2Tipolnforme
=1&nif=A01004324

Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros
http://www.cnmv.es/portal/Consultas/EE/InformacionGobCorp.aspx2Tipolnforme
=6&nif=A01004324

VIDRALA. Informe de Gestion. Ejercicio 2021.
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Informe de auditor referido a la “Informacion relativa al
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera
(SCIIF)” de VIDRALA, S.A. correspondiente al ejercicio 2021
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMAC’IO'N RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)"

A los Administradores de VIDRALA, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de VIDRALA, S.A. (en adelante, la
Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 27 de octubre de 2021, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacidn relativa al SCIIF" adjunta en el apartado
F del Informe Anual de Gobierno Corporativo de VIDRALA, S.A. correspondiente al ejercicio
2021, en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Entidad en relacién
a la informacién financiera anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de
control interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y
establecimiento del contenido de la Informacidn relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacion con la
informacidn financiera anual, éste sdlo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditorfa de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditorfa, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como
Unico propdsito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacion de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extensidn suficiente para permitirnos emitir una opinion
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera anual
regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion
sobre el Informe del auditor referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacidn Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comision
Nacional del Mercado de Valores en su pdgina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre cl sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacion a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2021 que se describe en la Informacioén relativa al SCIIF
adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una auditorfa o una revisiéon sobre el sistema de
control interno en relacién con la informacidn financiera anual regulada, se podrian haber
puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Domicilio Social: C/Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid -Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccion 3' del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n® 87.690-1,
inscripcion 1', Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited. C.I.F. B-78970506.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lecturay entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacion con
el SCIIF - informacién de desglose incluida en el Informe de Gestidn - y evaluacion de
si dicha informacién aborda la totalidad de la informacién requerida que sequira el
contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del
modelo de IAGC segun se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013
de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones
posteriores, siendo la mds reciente la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la
CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en
su elaboracidn; (ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia
utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacién sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados y en
funcionamiento en la entidad.

3. Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el
punto 1 anterior, y que comprenderad, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicion de los responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En
este sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la funcion de
auditoria interna, alta direccidn y otros especialistas internos o externos en sus
funciones de soporte a la comisién de auditoria.

4. Comparacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacion de los
procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas

anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comision de auditoriay
otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los
asuntos en ellas abordados en relacién con el SCIIF y la informacion detallada en el
punto 1 anterior.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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6. Obtencidén de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacion y formulacién de la
informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las
Circulares de la CNMV a los efectos de la descripcidon del SCIIF en los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo.

INSTITUTO DE CENSORES ERNST & YOUNG, S.L.

JURADOS DE CUENTAS

DE ESPANA
2022  Nim. 03/22/00028 Alberto}’éﬁa Martinez
’ |
SELLO CORPORATIVO; 30,00 EUR / /

25 de febrero de 2022 = crrteeserereresssesseees

ERNST & YOUNG, S.L.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



VIDRALA, S.A.

Formulacién de Cuentas Anuales e
Informe de Gestién
Ejercicio 2021

Los Administradores de Vidrala, S.A., con fecha de 25 de febrero de 2022 y en cumplimiento
de los requisitos establecidos en el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital y en el articulo 37 del Cédigo de Comercio, proceden a formular las cuentas
anuales y el informe de gestién del ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2021 y el
31 de diciembre de 2021. Las cuentas anuales vienen constituidas por los documentos
anexos que preceden a este escrito.

Los Administradores de Vidrala, S.A. asimismo manifiestan que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales correspondientes a 31 de diciembre de 2021, elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera y de los resultados del emisor y que el informe de gestién incluye
un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion del emisor
junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta.

Firmantes:

Sr. D. Carlos Delclaux Zulueta
Presidente

Sr. D. Luis Delclaux Muller
Consejero

Sr. D. Ramon Delclaux de la Sota
Consejero

Sra. D2, Virginia Uriguen Villalba
Consejera

Sr. D. Esteban Errandonea Delclaux
Consejero

Sr. D. Eduardo Zavala Ortiz de la
Torre
Consejero

Addvalia Capital, S.A.
representada por D. Aitor Salegui
Escolano
Consejero

Sra. Da. Teresa Zubizarreta Delclaux
Consejera

Noronha Gallo SARL
representada por D2 Rita Gallo
Consejera

Sr. D. Fernando Gumuzio Ifiiguez de
Onzoiio
Consejero

Sr. D. Jan Gunnar Astrand
Consejero



Vidrala, S.A.y
Sociedades
Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas
31 de diciembre de 2021

Informe de gestién consolidado
Ejercicio 2021

(Junto con el Informe de Auditoria)

Preparadas de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas por la Unién Europea



Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas
emitido por un Auditor Independiente

VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Vidrala, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Vidrala, S.A. (Ia Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2021, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2021, asi como de sus resultados vy flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco
normativo de informacién financiera que resultan de aplicacion en Espafia.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen méas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
guditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a ios de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Domicilio Social; C/Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid -Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccion 3 del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n°® 87.690-1,

inscripcion 1, Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Youna Global Limited. C.I.F. B-78970506.



EY

Building a better
working world

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segidn nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinidn sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Deterioro de valor de activos no financieros

Descripcidon A 31 de diciembre de 2021, el Grupo tiene registradas en el activo no corriente las

Nuestra
respuesta

partidas de “Inmovilizado material”, “Fondo de comercio” y "“Otros activos
intangibles” por importes de 774, 210 y 49 millones de euros, respectivamente. El
valor recuperable de estos activos estd condicionado a la existencia de posibles
deterioros, cuya determinacién depende del resultado de estimaciones complejas que
conllevan la aplicacién de juicios en el establecimiento de las hipdtesis consideradas
por parte de la Direccion del Grupo en relacién con dichas estimaciones, que se
detallan en la Nota 7 de la memoria consolidada adjunta.

Hemos considerado esta materia una cuestion clave de auditoria dada la
significatividad de los importes, la complejidad inherente a la determinacién de las
hipotesis clave consideradas y los efectos que tendria la variacion de las mismas.

La informacién relativa a los criterios aplicados por la Direccién del Grupo y a las
principales hipdtesis utilizadas en la determinacion de los deterioros de valor de los
activos no financieros se encuentra recogida en la Nota 3.f) de la memoria
consolidada adjunta.

En relacién con esta cuestion, nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para la
determinacién del deterioro de valor de los activos no financieros, incluyendo la
evaluacién del disefio e implementacién de los controles relevantes establecidos
al efecto.

Revision de la evaluacion de la Direccidn del Grupo en relacién a la existencia de
indicios de deterioro sobre los activos no corrientes.

Revisién del modelo utilizado por la Direccién del Grupo, en colaboracion con
nuestros especialistas en valoraciones, cubriendo en particular, la coherencia
matemadtica del modelo, la razonabilidad de los flujos de caja proyectados, de la
tasa de descuento y de las tasas de crecimiento a largo plazo, asi como de los
resultados de los analisis de sensibilidades realizados por la Direccién del Grupo.
Revisién de los desgloses incluidos en la memoria consolidada de conformidad
con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2021
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante, y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacion no financiera consolidado,
determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de
Cuentas, se ha facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario,
informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe
de gestidn consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizacién de la auditorfa de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestion consolidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacidn que contiene el informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y de la comisién de auditoria
en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, seguin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencidn de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

La comisién de auditorfa de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracién y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY ;

Building a better
working world

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorrecciéon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Sequridad razonable es un alto grado de sequridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reqguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de

la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemaos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacidn revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervisién y realizacion
de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditorfa.

A member firm of Ernst & Younqg Global Limited
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Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electronico Gnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de Vidrala,
S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2021 que comprenden el archivo XHTML en el que se
incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el etiquetado
realizado por la entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los administradores de Vidrala, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual del
ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en
adelante Reglamento FEUE). A este respecto, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el informe de
gestién consolidado.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiqguemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinion, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas

anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 24 de febrero de 2022.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 2 de julio de 2020 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de

diciembre de 2020.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

25 de febrero de 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances de Situacion Consolidados
31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresados en miles de euros)

ACTIVO

Activos no corrientes
Inmovilizado material

Activos por derechos de uso
Fondo de comercio

Otros activos intangibles

Otros activos financieros

Activos por impuestos diferidos
Instrumentos financieros derivados
Otros activos no corrientes

Activos corrientes
Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Activos por impuestos sobre las ganancias
corrientes

Instrumentos financieros derivados
Otros activos corrientes

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Total activo

Nota 2021 2020
6 773.627 728.397
770 1.303
209.890 209.890
48.510 27.104
26 28
9 41.542 39.116
8 6.411 1.294
103 127
1.080.879 1.007.259
10 166.491 161.514
11 240.536 220.949
17.016 5.883
8 24.010 1.378
12 13.774 12.286
160.540 112.178
622.367 514.188
1.703.246 1.521.447




VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacion Consolidados

31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresados en miles de euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Patrimonio neto

Capital social

Otras reservas

Ganancias acumuladas

Acciones propias

Otro resultado global

Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio
Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de

patrimonio neto de la dominante

Pasivos no corrientes

Ingresos diferidos

Pasivos financieros

Instrumentos financieros derivados
Pasivos por impuestos diferidos
Provisiones

Otros pasivos no corrientes

Pasivos corrientes

Pasivos financieros

Instrumentos financieros derivados

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes
Provisiones

Otros pasivos corrientes

Total pasivo

Total patrimonio neto y pasivo

Nota 2021 2020

13

30.438 28.989

8.109 7.833

973.506 863.051

(9.246) (7.679)

(10.839) (52.153)

(25.066) (23.885)

966.902 816.156

14 9.129 7.279

15 184.003 185.518

8 480 6.941

9 73.705 54.461

18 69.120 26.210

947 886

337.384 281.295

15 73.613 160.142

8 29.552 3.884

16 259.271 215.202

6.466 13.740

18 9.971 10.893

12 20.087 20.135

398.960 423.996

736.344 705.291

1.703.246 1.521.447




VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas

correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresadas en miles de euros)

Ventas

Prestacion de servicios

Otros ingresos

Variacion de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacion

Consumos de mercaderias, materias primas y consumibles
Gastos por retribuciones a los empleados

Gastos por amortizacion

Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes
Otros gastos

Ganancia pérdida por actividades de explotacion

Ingresos financieros
Gastos financieros

Beneficio antes de impuestos
de actividades continuadas

Gasto por impuesto sobre las ganancias

Beneficio del ejercicio de
actividades continuadas

Beneficio del gjercicio

Beneficio del ejercicio atribuible a tenedores
de instrumentos de patrimonio neto de la dominante

Beneficio por accion (expresado en euros)
- Bésico
- Diluido

Nota 2021 2020
4y21 1.084.166 988.370
533 554
21 47.638 30.076
4.261 (21.886)
22 (373.794) (317.783)
24 (196.396) (185.795)
6y7 (86.284) (84.144)
6 (2.840) (1.415)
23 (298.711) (213.709)
178.573 194.268
25 114 1.746
25 (6.173) (6.848)
172514 189.166
9 (27.357) (29.703)
145.157 159.463
145.157 159.463
145.157 159.463
26 4,88 5,62
26 4,88 5,62




VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados del Resultado Global Consolidados

correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresados en miles de euros)

Beneficio del ejercicio

Otro Resultado Global:

Diferencias de conversion

Recalculo de la valoracion de planes de prestacion definida

Partidas que van a ser reclasificadas a resultados
Cobertura de los flujos de efectivo
Efecto impositivo

Otro resultado global del ejercicio, neto de impuesto

Resultado global total del ejercicio

Resultado global total atribuible a tenedores

de instrumentos de patrimonio neto de la dominante

Nota 2021 2020

145.157 159.463

13 25.136 (19.615)
13 1.523 (1.486)
8 19.283 (7.929)
9 (4.628) 2.031
41.314 (26.999)

186.471 132.464

186.471 132.464




Saldos al 1 de enero de 2020

Resultado global total del ejercicio
Acciones propias rescatadas
Ampliacién de capital

Reduccién de capital

Dividendos

Dividendo a cuenta del ejercicio 2020
Otros movimientos

Saldos al 31 de diciembre de 2020

Resultado global total del ejercicio
Acciones propias rescatadas
Ampliacién de capital

Dividendos

Dividendo a cuenta del ejercicio 2021
Otros movimientos

Saldos al 31 de diciembre de 2021

VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresados en miles de euros)

Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante

Otro resultado global

Cobertura Dividendo
. . . . Diferencias Planes de acuenta Total

Capital Otras Ganancias Acciones de flujos ! . .

; ) de prestacion entregado patrimonio
social reservas acumuladas propias de L. e
. conversién definida en el neto
efectivo T
ejercicio

27.883 7.622 757.213 (21.386) (297) (23.680) (1.177) (22.819) 723.359
- - 159.463 - (5.898) (19.615) (1.486) - 132.464
- - - (6.191) - - - - (6.191)
1.380 - (1.380) - - - - - -
(274) - (19.624) 19.898 - - - -
- - (31.498) - - - - 22.819 (8.679)
- - - - - - - (23.885) (23.885)
- 211 (1.123) - - - - - (912)
28.989 7.833 863.051 (7.679) (6.195) (43.295) (2.663) (23.885) 816.156
- - 145.157 - 14.655 25.136 1.523 - 186.471
- - - (1.567) - - - - (1.567)
1.449 - (1.449) - - - - - -
- - (32.977) - - - - 23.885 (9.092)
- - - - - - - (25.066) (25.066)
- 276 (276) - - - - - -
30.438 8.109 973.506 (9.246) 8.460 (18.159) (1.140) (25.066) 966.902




VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de Flujos de Efectivo

VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2021y 2020
(Método indirecto)

(Expresado en miles de euros)

Nota 2021 2020
Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Beneficio del ejercicio 145.157 159.463
Ajustes por :
Amortizaciones 6y7 86.284 84.144
Pérdidas por deterioro de activos no corrientes 6y7 2.840 1.415
Pérdidas (Reversiones) por deterioro de valor de deudores comerciales (771) 4.899
Pérdidas (Reversiones) por deterioro de valor de existencias 10 (8.435) 14.845
(Ingresos) / Gastos por diferencias de cambio 25 2.176 (1.690)
Variaciones de provisiones 41.988 1.845
Imputacion de subvenciones oficiales a resultados (1.639) (2.157)
Resultados por enajenacion y bajas de instrumentos financieros 5 11.190 -
Ingresos financieros 25 (114) (56)
Gastos financieros 25 3.997 6.848
Impuesto sobre las ganancias 9 27.357 29.703
Variaciones de capital circulante 164.873 139.796
Existencias 7.126 14.318
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (13.476) 18.113
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 38.522 (5.554)
Otros activos y pasivos corrientes y no corrientes (26.962) (21.033)
Efecto de las diferencias de conversion en el capital circulante de las (3.461) 3.281
sociedades extranjeras
Efectivo generado por las operaciones 1.749 9.125
Pagos de intereses (3.260) (5.279)
Cobros de intereses 30 715
Pagos por impuestos sobre las ganancias (27.800) (30.467)
Efectivo neto generado por las actividades de explotacion 280.749 273.353
Flujo de efectivo de actividades de inversion
Pagos por la adquisicion de inmovilizado material (107.604)  (132.117)
Pagos por la adquisicion de activos intangibles (2.196) (2.131)
Efectivo neto generado por actividades de inversion (109.800) (134.248)
Flujo de efectivo de actividades de financiacion
Cobros procedentes de las deudas con entidades de crédito 15 25.000 10.000
Cobros procedentes de otras deudas 15 - 50.000
Pagos procedentes del rescate de acciones propias y otros instrumentos
de patrimonio propio 13 (1.567) (6.191)
Pagos procedentes de las deudas con entidades de crédito (28.043) (78.033)
Pagos procedentes de otras deudas 13 (85.000) -
Dividendos pagados (32.977) (31.498)
Efectivo neto generado por actividades de financiacion (122.587) (55.722)
Aumento/(Disminucion) neto de efectivo y otros medios liquidos equivalentes 48.362 83.383
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 1 de enero 112.178 28.795
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 31 de diciembre 160.540 112.178
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1. Naturaleza, Actividades y Composicién del Grupo

Vidrala, S.A. (en adelante la Sociedad, Sociedad Dominante o VIDRALA) constituida en
Espafia como sociedad anénima, por un periodo de tiempo indefinido, tiene como
actividad principal la fabricacién y venta de envases de vidrio y los servicios asociados
de logistica y envasado de productos alimentarios, situdndose su domicilio social y fiscal
en Barrio Munegazo 22, Llodio (Alava).

Vidrala, S.A. tiene las acciones representativas de su capital social admitidas a
cotizacion en las Bolsas de Madrid y Bilbao.

La relacion de las sociedades que componen el Grupo Vidrala, con los porcentajes de
participacién total de la Sociedad dominante (directa y/o indirecta) a 31 de diciembre de
2021 y 2020, asi como el domicilio y la actividad que realiza cada una de ellas es la
siguiente:

Participacion

Denominacién Social Domicilio 2021 2020 Actividad
Fabricacion y venta de
Crisnova Vidrio, S.A. Caudete (Albacete) 100% 100% envases de vidrio
Inverbeira, Sociedad de Promocion ’ Promocién y fomento de
de Empresas, S.A. Llodio (Alava) 100% 100% empresas
i Fabricacién y venta de
Aiala Vidrio, S.A.U. Llodio (Alava) 100% 100% envases de vidrio
Marinha Grande Fabricacién y venta de
Gallo Vidro, S.A. (Portugal) 100% 100% envases de vidrio
Marinha Grande
Vidrala Logistics, Ltda. (Portugal) 100% 100% Servicios logisticos
Castellar del Vallés Fabricacién y venta de
Castellar Vidrio, S.A. (Barcelona) 100% 100% envases de vidrio
Fabricacién y venta de
Vidrala Italia, S.r.l. Corsico (ltalia) 100% 100% envases de vidrio
Tenencia de
participaciones e
Investverre, S.A. Ghlin (Bélgica) *) *) inversiones
Comercializacion de
CD Verre, S.A. Burdeos (Francia) 100% 100% envases de vidrio
i Promocién y fomento de
Vidrala Desarrollos, S.L.U. Llodio (Alava) 100% 100% empresas
Fabricacion de envases
Derrylin (Irlanda del de vidrio, envasado y
Encirc Limited Norte) 100% 100% servicios logisticos
Encirc Distribution Limited Ballyconnell (Irlanda) 100% 100% Servicios logisticos
Marinha Grande Fabricacién y venta de
Santos Barosa Vidros, S.A. (Portugal) 100% 100% envases de vidrio

(*) Sociedad liquidada en el ejercicio 2020.

Con fecha 21 de diciembre de 2020, el Grupo finalizé su actividad en Bélgica mediante
la liquidacion de la sociedad de tenencia de participaciones Investverre, S.A.
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2. Bases de Presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables
de Vidrala, S.A. y de las entidades consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2021 se han preparado de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacion,
con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Vidrala, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre
de 2021 y del rendimiento financiero consolidado, de sus flujos de efectivo consolidados
y de los cambios en el patrimonio neto consolidado correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha.

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2021, que han sido formuladas el 25 de febrero de 2022,
seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificacion alguna.

(a) Bases de elaboracién de las cuentas anuales consolidadas

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo la hipétesis de empresa en
funcionamiento, utilizando el principio de coste histérico con la excepcion de los
instrumentos financieros derivados que se han registrado a valor razonable.

(b) Comparacién de la informacién

Las politicas contables adoptadas en la preparacion de estas cuentas anuales
consolidadas se han aplicado uniformemente para los dos ejercicios presentados.

(c) Efectos dela pandemia CoVid-19 en la actividad del Grupo

La pandemia internacional, asi declarada por la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) el 11 de marzo de 2020, ha supuesto una crisis sanitaria sin precedentes que ha
impactado en el entorno macroeconémico y en la evolucién de los negocios. En este
sentido, se han producido disrupciones en la cadena de suministros, subidas de
materias primas y precios de energia y contracciones en la oferta de determinados
componentes. La evoluciéon de la pandemia esta teniendo consecuencias para la
economia en general y para las operaciones del Grupo, cuyos efectos en los proximos
meses son inciertos y van a depender en gran medida de la evolucion y extensién de la
pandemia.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas no se han
producido efectos significativos en la actividad del Grupo y, conforme a las estimaciones
actuales de los Administradores de la Sociedad dominante, no se estiman efectos
relevantes en el ejercicio 2022, salvo que se produzca un nuevo empeoramiento de la
situacion derivada de la pandemia.
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(d) Estimaciones contables relevantes e hipotesis y juicios relevantes en la
aplicacion de las politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-UE
requiere, en algunos casos, la aplicacién de estimaciones contables o la realizacién de
juicios e hipoétesis. Se resume a continuacién un detalle de los aspectos que han
implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipoétesis vy
estimaciones son significativas para la preparacion de las cuentas anuales consolidadas
y que han tenido, en cu caso, en consideracion los efectos derivados de la pandemia:

(i) Estimaciones contables relevantes e hipotesis

- Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o
depreciacion:

El Grupo realiza una prueba anual para evaluar la potencial existencia de deterioros
para todas las UGEs del Grupo, independientemente de la existencia de un fondo de
comercio asignado. La determinacién del valor recuperable de una unidad generadora
de efectivo implica el uso de estimaciones y la aplicacion de criterios de valoracion
financiera. El valor recuperable se define como el mayor entre el valor razonable menos
costes de venta y su valor en uso. El Grupo utiliza métodos de descuento de flujos de
efectivo para determinar dichos valores. Los calculos de descuento de flujos de efectivo
se realizan considerando que la actividad de las unidades generadoras de efectivo tiene
una vida ilimitada realizandose las proyecciones de flujos de caja libre en base a los
presupuestos financieros aprobados por la Direccion. Los flujos de efectivo més alla del
periodo presupuestado se extrapolan usando tasas de crecimiento estimadas (véase
nota 7). Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacién
sobre la evolucién futura del mercado. Las hip6tesis clave para determinar el valor en
uso incluyen las tasas de crecimiento esperado, la tasa de coste medio ponderado del
capital y los tipos impositivos indicados en la nota 7. Las estimaciones, incluyendo la
metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los valores resultantes
y en la potencial pérdida por deterioro de valor.

- Vidas utiles de los activos materiales:

La Direccién del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes
cargos por depreciacion de sus instalaciones. Esta estimacién se basa en los ciclos de
vida historicos y proyectados de los equipos en funcion de sus caracteristicas, el estado
de avance de la tecnologia disponible y las necesidades de reposicion estimadas. Esto
podria cambiar como consecuencia de innovaciones técnicas y/o acciones de la
competencia en respuesta a ciclos acentuados.

- Impuesto sobre las ganancias:
El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en diversas jurisdicciones. La
situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a determinadas sociedades del Grupo
implica que existen célculos estimados.
Cuando el resultado fiscal final es diferente de los importes que se reconocieron

inicialmente, tales diferencias tienen efecto en el impuesto sobre las ganancias en el
ejercicio en que se realice tal determinacion.
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La Direccion del Grupo estima que las diferencias econémicas por la utilizacion de
hipétesis vy juicios en la estimacidén del impuesto sobre las ganancias para el ejercicio
2021 no seran significativas.

- Reevaluacion de créditos fiscales:

El Grupo evalla la recuperabilidad de los créditos fiscales activados en base a las
estimaciones de obtencién de resultados imponibles positivos futuros suficientes para
Su compensacion.

- Deterioro de valor de créditos comerciales:

La correccion valorativa por insolvencias de clientes implica la revision de saldos
individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del
mercado y andlisis histérico de las insolvencias a nivel agregado por parte de la
Direccién del Grupo.

- Correcciones valorativas por deterioro de existencias:

Los controles establecidos por el Grupo para garantizar un control continuo del
inventario sobre el producto terminado almacenado tienen como resultado la
implantacion de procesos automatizados de monitorizacion de stocks, con la
consiguiente aplicacion de medidas especificas por parte de la Direccion del Grupo de
depreciacion, fisica y en valor contable.

(i) Cambios de estimacion

A pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad
dominante se han calculado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2021, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a su modificacién en los préximos ejercicios. El efecto en las cuentas anuales
consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a
efectuar durante los proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

(e ) Normas e interpretaciones aprobadas por la Unién Europea aplicadas
por primera vez en este ejercicio

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales
consolidadas son las mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020, excepto por las siguientes
normas que se han aplicado por primera vez en este ejercicio:

- Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16: Reforma al tipo de
interés de referencia — fase 2.

- Modificacion a la NIIF 4 Contratos de seguro — diferimiento de la NIIF 9.

- Concesiones de renta relacionadas con la covid-19 mas alla del 30 de junio de
2021 (Modificacién a la NIIF 16).
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(f) Normas e interpretaciones emitidas por el IASB, pero que no son aplicables
en este ejercicio

Fecha de Fecha de Fecha de
adopcion por la aplicacién enla  aplicacion del
Norma, interpretaciéon o modificacién UE UE IASB
Modificaciones a: 2 julio 2021 1 enero 2022 1 enero 2022
- NIIF 3 Combinaciones de negocios
- NIC 16 Propiedad planta y equipo
- NIC 37 Provisiones, pasivos
contingentes y activos contingentes
- Mejoras anuales 2018 — 2020
NIIF 17 — Contratos de seguro 19 noviembre 2021 1 enero 2023 1 enero 2023
NIC 1 Presentacion de estados financieros: Pendiente Pendiente 1 enero 2023
clasificacion de pasivos financieros como
corrientes o no corrientes
Informacion a revelar sobre Politicas Contables Pendiente Pendiente 1 enero 2023
(Modificaciones a la NIC 1y al Documento de
Practica de las NIIF N°2)
Definicidn de estimaciones contables Pendiente Pendiente 1 enero 2023
(Modificaciones en la NIC 8)
Impuestos Diferidos relacionados con Activos y Pendiente Pendiente 1 enero 2023

Pasivos que surgen de una Transaccion Unica —
Modificaciones a la NIC 12

El Grupo tiene la intencion de adoptar las normas, interpretaciones y modificaciones a
las normas emitidas por el IASB, que no son de aplicacién obligatoria en la Unién
Europea, cuando entren en vigor, si le son aplicables. Aunque el Grupo esta actualmente
analizando su impacto, en funcidon de los analisis realizados hasta la fecha estima que
su aplicacién inicial no tendra un impacto significativo sobre sus cuentas anuales
consolidadas.

3. Principios Contables

(@) Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad, directa o
indirectamente a través de dependientes, ejerce control. La Sociedad controla a una
entidad dependiente cuando por su implicacion en ella esta expuesta, o tiene derecho,
a unos rendimientos variables y tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a
través del poder que ejerce sobre la misma. La Sociedad tiene el poder cuando posee
derechos sustantivos en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades
relevantes. La Sociedad esta expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables
por su implicacion en la entidad dependiente cuando los rendimientos que obtiene por
dicha implicacién pueden variar en funcion de la evolucion econémica de la entidad.

En la nota 1 se incluye la informacion sobre las entidades dependientes incluidas en la
consolidacion del Grupo.

12



VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en
las cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquella en la
que el Grupo obtiene efectivamente el control de las mismas. Las entidades
dependientes se excluyen de la consolidacion desde la fecha en la que se ha perdido el
control.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o
pérdidas no realizados han sido eliminados en el proceso de consolidacion. No obstante,
las pérdidas no realizadas han sido consideradas como un indicador de deterioro de
valor de los activos transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas
contables del Grupo, para transacciones y otros eventos similares que se hayan
producido en circunstancias parecidas.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes utilizados en
el proceso de consolidacion estén referidos a la misma fecha de presentacion y mismo
periodo que los de la Sociedad dominante.

(b) Combinaciones de negocios

En las combinaciones de negocios, el Grupo aplica el método de adquisicion.

La fecha de adquisicién es aquella en la que el Grupo obtiene el control del negocio
adquirido.

La contraprestacion entregada por la combinacion de negocios se determina en la fecha
de adquisicién por la suma de los valores razonables de los activos entregados, los
pasivos incurridos o asumidos, los instrumentos de patrimonio neto emitidos y cualquier
contraprestacion contingente que dependa de hechos futuros o del cumplimiento de
ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacién entregada excluye cualquier desembolso que no forma parte del
intercambio por el negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicion se
reconocen como gasto a medida que se incurren.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicion los activos adquiridos, los pasivos
asumidos por su valor razonable. Los pasivos asumidos incluyen los pasivos
contingentes en la medida en que representen obligaciones presentes que surjan de
sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con fiabilidad.

(c) Inmovilizado material

Reconocimiento inicial

El inmovilizado material se reconoce a coste o coste atribuido, menos la amortizacion
acumulada y, en su caso la pérdida acumulada por deterioro del valor.

Los repuestos destinados a ser montados en instalaciones, equipos y maquinas en

sustitucion de otras semejantes, cuyo ciclo de almacenamiento es superior al afio se
valoran siguiendo los criterios expuestos anteriormente y se amortizan en el mismo

13



VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

periodo que los activos a los que estan afectos. Las piezas cuyo ciclo de
almacenamiento es inferior al afio se registran como existencias.

Los moldes son considerados como inmovilizado material dado que el periodo de
utilizacién es superior al afio, depreciandose segun el numero de unidades producidas
en los mismos.

El Grupo se acogi6 al 1 de enero de 2004 a la exencion relativa al valor razonable o
revalorizacion como coste atribuido de la NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las NIIF”,
para algunos elementos del inmovilizado material adquiridos con anterioridad a dicha
fecha.

Amortizaciones

El Grupo determina el gasto de amortizacion de forma independiente para cada
componente de un elemento de inmovilizado material que tiene un coste significativo en
relaciéon al coste total del elemento y una vida util distinta del resto del elemento.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina linealmente en
funcién de los siguientes afios de vida Util estimada:

Afios de vida
Gtil estimada

Construcciones 20-30
Instalaciones técnicas y maquinaria
Transporte interno e instalaciones fijas de mantenimiento 6-10
Instalaciones generales 10-30
Hornos, instalaciones y maquinaria de produccién 8-16
Maquinaria de talleres 8-14
Mobiliario 6-12
Otro inmovilizado 8-12

El Grupo revisa, al cierre de cada ejercicio, el valor residual, la vida atil y el método de
amortizacion del inmovilizado material. Las modificaciones en los criterios inicialmente
establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes
incurridos que vayan a generar beneficios economicos futuros que se puedan calificar
como probables y el importe de los mencionados costes se pueda valorar con fiabilidad.
En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario del inmovilizado material
se registran en resultados a medida que se incurren.

Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalla y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro
del valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en el
apartado (f).
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(d) Arrendamientos

Grupo como arrendatario

El Grupo actia como arrendatario de maquinaria diversa para la realizacion de su
actividad productiva. El Grupo aplica un unico modelo de reconocimiento y valoracion
para todos los arrendamientos en los que opera como arrendatario, excepto para los
activos de bajo valor y los arrendamientos a corto plazo.

* Derechos de uso

El Grupo reconoce los derechos de uso al inicio del arrendamiento. Es decir, la fecha en
que el activo subyacente esta disponible para su uso. Los derechos de uso se valoran
al coste, menos la amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro, y se ajustan por
cualquier cambio en la valoracion de los pasivos por arrendamiento asociados. El coste
inicial de los derechos de uso incluye el importe de los pasivos por arrendamiento
reconocidos, los costes directos iniciales y los pagos por arrendamiento realizados antes
de la fecha de comienzo del arrendamiento. Los incentivos recibidos se descuentan del
coste inicial.

Los derechos de uso se amortizan linealmente por el menor entre la vida atil estimada
y el plazo del arrendamiento.

Sin embargo, si el Grupo estima que es razonablemente cierto obtener la propiedad del
activo arrendado al final del plazo del arrendamiento o ejercitar la opcion de compra, los
derechos de uso se amortizarian en funcion de la vida til del activo. Los derechos de
uso estan sujetos al analisis del deterioro.

Los contratos de arrendamiento del Grupo no incluyen obligaciones de
desmantelamiento u obligaciones de restauracion.

Los derechos de uso se presentan en un epigrafe separado en el balance.
* Pasivos por arrendamiento

Al inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento por el valor
actual de los pagos por arrendamiento que se realizaran durante el plazo del
arrendamiento. Los pagos por arrendamiento incluyen pagos fijos (incluidos los pagos
que contractualmente se podrian calificar como variables, pero que en esencia son fijos)
menos los incentivos por arrendamiento, pagos variables que dependen de un indice o
un tipo y los importes que se espera que se paguen en concepto de garantias de valor
residual. Los pagos por arrendamiento también incluyen el precio de ejercicio de una
opcion de compra si el Grupo tiene la certeza razonable de que ejercera esa opcion y
los pagos de penalizaciones por rescision del arrendamiento, si el plazo del
arrendamiento refleja el ejercicio por el Grupo de la opcion de rescindir el arrendamiento.
Los pagos por arrendamiento variables que no dependen de un indice o una tasa se
reconocen como gastos del periodo en el que se produce el evento o condicién que
desencadena el pago.

Cuando se calcula el valor actual de los pagos por arrendamiento, el Grupo utiliza el tipo
de interés incremental a fecha de inicio del arrendamiento si el tipo de interés implicito
en el arrendamiento no puede determinarse facilmente. Después de la fecha de inicio,
el importe de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacion
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de intereses y se reduce por los pagos por arrendamiento realizados. Ademas, se
valorara nuevamente el pasivo por arrendamiento si se realiza una modificacién, un
cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos por arrendamiento fijo
en esencia o un cambio en la evaluacién para comprar el activo subyacente. El pasivo
también se incrementa si se produce un cambio en los pagos por arrendamiento futuros
procedente de un cambio en el indice o una tasa usados para determinar esos pagos.

* Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

El Grupo aplica la exencién de reconocimiento del arrendamiento de corto plazo a sus
arrendamientos de maquinaria y equipo que tienen un plazo del arrendamiento de 12
meses 0 menos a partir de la fecha de inicio y no tienen opcion de compra. También
aplica la exencion de reconocimiento de activos de bajo valor a los arrendamientos de
equipos de oficina que se consideran de bajo valor. Los pagos por arrendamientos en
arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen
como gastos lineales durante el plazo del arrendamiento.

* Juicios aplicados en la determinacion del plazo del arrendamiento de los
contratos con opcién de renovacion

El Grupo determina el plazo del arrendamiento como el plazo no cancelable de un
arrendamiento, al que se afiaden los periodos opcionales de prorrogar el arrendamiento,
si es razonablemente cierto que esa opcion se ejerza. También se incluyen los periodos
cubiertos por la opcién de rescindir el arrendamiento, si es razonablemente cierto que
no se ejercera esa opcion.Es decir, considera todos los factores pertinentes que crean
un incentivo econdmico para renovar. Después de la fecha de inicio, el Grupo reevalla
el plazo del arrendamiento si hay un evento significativo o un cambio en las
circunstancias que esté bajo su control y afecte a su capacidad para ejercer, 0 no
ejercer, la opcién de renovacion.

Grupo como arrendador

Si el contrato no transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo, el arrendamiento se clasifica como operativo. El ingreso que
genera el contrato se contabiliza linealmente durante el contrato y se incluye como
ingreso en la cuenta de resultados en la medida que tiene una naturaleza operativa. Los
costes directos que se incurren en la firma de un contrato de arrendamiento se
incorporan como un mayor valor del activo arrendado y se amortizan durante el periodo
de arrendamiento en el mismo criterio que los ingresos. Los pagos contingentes se
reconocen como ingresos en el periodo que se devengan.

(e) Activos Intangibles

() Fondo de comercio

El fondo de comercio corresponde al exceso existente entre la contraprestacion
entregada mas el valor asignado a las participaciones no dominantes y el importe neto
de los activos adquiridos y los pasivos asumidos en las combinaciones de negocios
realizadas por el grupo.
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El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro con una
periodicidad anual o con anterioridad si existen indicios de una potencial pérdida del
valor del activo. A estos efectos, el fondo de comercio resultante de las combinaciones
de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) o
grupos de UGEs del Grupo que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la
combinacion y se aplican los criterios a los que se hace referencia en el apartado de
deterioro de valor. Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora
por su coste menos las eventuales pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

(i) Cartera de clientes

El epigrafe “Otros activos intangibles” incluye la asignacion del precio de compra
asociado a la adquisicion de Santos Barosa Vidros, S.A. en el ejercicio 2017 imputable
a clientes adquiridos en la combinacion de negocios y se amortiza en el periodo
estimado de 4 afios en el que se recibiran los flujos de caja que la generaron.

(i) Activos intangibles generados internamente

Los costes relacionados con las actividades de investigacion se registran como un gasto
a medida que se incurren.

Los costes relacionados con las actividades de desarrollo relacionadas con el disefio y
prueba de productos nuevos y mejorados se han capitalizado en la medida en que:

e El Grupo dispone de estudios técnicos que justifican la viabilidad del
proceso productivo;

e Existe un compromiso del Grupo para completar la produccion del activo
de forma que se encuentre en condiciones de venta (0 uso interno);

¢ El activo va a generar beneficios econémicos suficientes ya que, segun las
mejores estimaciones de la Direccién, existe un mercado que absorbera la
produccion generada o la utilidad interna del activo.

e EI Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros para completar el
desarrollo del activo (o para utilizarlo internamente) y ha desarrollado
sistemas de control presupuestario y de contabilidad analitica que permiten
hacer un seguimiento de los costes presupuestados, las modificaciones
introducidas y los costes realmente imputados a los distintos proyectos.

Los costes incurridos en la realizacion de actividades en las que no se pueden distinguir
de forma clara los costes imputables a la fase de investigacion de los costes
correspondientes a la fase de desarrollo de los activos intangibles se registran con cargo
a resultados.

(iv)  Derechos de emision de CO2

Los derechos de emision se registran cuando nacen para el Grupo los derechos que los
originan y figuran contabilizados por su valor de coste, minorado en el importe de las
pérdidas por deterioro acumuladas. Los derechos adquiridos a titulo gratuito o por un
precio sustancialmente inferior a su valor razonable, se registran por su valor razonable
que, con caracter general, es el valor de mercado de los derechos al comienzo del afio
natural al que correspondan. La diferencia entre dicho valor y, en su caso, el importe de
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la contraprestacién entregada se reconoce con abono a la cuenta de subvenciones
oficiales del epigrafe de “Ingresos diferidos”. El reconocimiento en resultados de los
importes que se muestran en cuentas de subvenciones oficiales se determina en funcion
de las emisiones realizadas en proporcién a las emisiones totales previstas para el
periodo completo para el cual se hubieran asignado, independientemente de que se
hayan vendido o deteriorado los derechos obtenidos previamente.

Los gastos generados por la emision de gases de efecto invernadero se registran, de
acuerdo con el uso de los derechos de emision, asignados o adquiridos, a medida que
se emiten dichos gases en el proceso productivo, con abono a la correspondiente cuenta
de provision.

Los derechos de emisiéon registrados como activos intangibles no son objeto de
amortizacién y se cancelan, como contrapartida de la provision por los costes generados
por las emisiones realizadas, en el momento de su entrega a la Administracion para
cancelar las obligaciones contraidas. EI Grupo sigue el criterio de precio medio
ponderado para reconocer la baja de los derechos de emision.

(v)  Otros activos intangibles

El resto de los activos intangibles adquiridos por el Grupo se presentan en el balance
de situacion consolidado por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas.

(vi) Vida util y Amortizaciones

La amortizacién de los activos intangibles con vidas Utiles finitas se realiza distribuyendo
el importe amortizable de forma sistematica mediante la aplicacion del método lineal a
lo largo de su vida util estimada en un maximo de diez afios para las aplicaciones
informaticas y en el caso de los gastos de desarrollo durante el periodo en que se espera
que generen beneficios desde el inicio de la produccién comercial del producto.

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion de los activos
intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente
establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

(vii) Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalla y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro
de valor del activo intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en el
apartado (f).

(f) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o
depreciacion

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacién o depreciacion al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable. El valor recuperable de los activos
es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso
determinado en funcion de los flujos de efectivo futuros esperados.
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Las unidades generadoras de efectivo (UGEs) identificadas por el Grupo se
corresponden con cada una de las filiales productivas y tienen su equivalencia directa
con las plantas productivas del Grupo -a excepcion de la filial Encirc Ltd que incluye dos
plantas productivas interrelacionadas-.

Cada una de las UGEs se corresponden con el grupo identificable de activos mas
pequefio capaz de generar entradas de efectivo que resulten en su caso independientes
de los flujos de efectivo derivados de otros activos o grupos de activos.

La tasa de descuento aplicada se obtiene mediante evaluaciones en linea con las
hipotesis utilizadas por la compafia y su resultado es consistente con las tasas de
descuento utilizadas en andlisis financieros externos independientes sobre Vidrala.
Adicionalmente si se detectan elementos especificos del inmovilizado material dentro
de las UGES que no van a generar flujos futuros se procede a su deterioro.

Las mediciones efectuadas para la cuantificacion del valor recuperable, se basan en
evaluar el valor en uso de las plantas productivas identificadas sobre modelos
predictivos de negocio y segln la metodologia de valoracion de descuento de los flujos
de caja futuros.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables de los
activos con sus valores recuperables se reconocen en resultados.

(9) Instrumentos financieros

(1) Clasificacion de instrumentos financieros

Los activos financieros se clasifican, en su reconocimiento inicial, como valorados
posteriormente al coste amortizado, al valor razonable con cambios en otro resultado
global y al valor razonable con cambios en resultados.

La clasificacién de los activos financieros en el momento del reconocimiento inicial
depende de las caracteristicas de los activos financieros desde el punto de vista de los
flujos de efectivo contractuales y del modelo de negocio del Grupo para la gestién de
los activos financieros. Con la excepcion de las cuentas a cobrar comerciales que no
tienen un componente de financiacion significativo o para las que el Grupo ha aplicado
la solucion préactica, el Grupo valora inicialmente los activos financieros a su valor
razonable mas, en el caso de los activos financieros que no se valoran a su valor
razonable con cambios en resultados, los costes de transaccion.

Para que un activo financiero sea clasificado y valorado al coste amortizado o al valor
razonable con cambios en otro resultado global, debe dar lugar a flujos de efectivo que
son “Unicamente pagos de principal e intereses (SPPI)” sobre el importe de principal
pendiente. Esta evaluacion se conoce como la prueba SPPI y se realiza a nivel de
instrumento.

El modelo de negocio del Grupo para la gestion de los activos financieros se refiere a
cémo administra sus activos financieros para generar flujos de efectivo. El modelo de
negocio determina si los flujos de efectivo se obtendran del cobro de los flujos de efectivo
contractuales, de la venta de los activos financieros o de ambos.
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(i) Principios de compensacién

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacién sdélo cuando el
Grupo tiene el derecho exigible legalmente de compensar los importes reconocidos y
tiene la intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultdneamente.

(i) Activos financieros

Desde el 1 de enero de 2018, el grupo clasifica sus activos financieros tras el
reconocimiento inicial, segin se valoren a coste amortizado, a valor razonable con
cambios en otro resultado global y a valor razonable con cambios en resultados.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para administrar los
activos financieros y de las caracteristicas de los términos contractuales de los flujos de
efectivo.

En el reconocimiento inicial, el Grupo valora los activos financieros a su valor razonable
mas, en el caso de un activo financiero que no se encuentra a valor razonable con
cambios en resultados, los costes de transaccién que son directamente atribuibles a la
adquisicién del activo financiero. Los costes de transaccion de los activos financieros
contabilizados con cambios en resultados se imputan a su vez también en resultados.

La valoracion posterior depende del modelo de negocio del grupo para administrar el
activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Después del reconocimiento
inicial, los activos financieros se clasifican en tres categorias:

e Activos financieros a coste amortizado

Esta categoria es la mas relevante para el Grupo. El Grupo valora los activos financieros
al coste amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes:

- El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo
es mantener los activos financieros para obtener los flujos de efectivo
contractuales y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en
las fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del
principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

- Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en el
resultado financiero utilizando el método del interés efectivo. Cualquier ganancia
o pérdida que surja de la baja en cuentas se reconoce directamente en
resultados.

¢ Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global

Son activos que se registran inicialmente a su valor razonable si se gestionan con un
modelo de negocio cuyo objetivo es obtener flujos de efectivo contractuales y vender
activos financieros, y las condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificas, a
flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal e intereses sobre el importe de
principal pendiente. En el reconocimiento inicial a valor razonable incluyen los costes de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicién. En periodos posteriores estos
activos se valoran a valor razonable reconociendo la pérdida o ganancia en el Estado
del Resultado Global, si bien los intereses devengados se reconoceran en resultados.
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Los importes reconocidos en el Estado del Resultado Global se reconocen en la Cuenta
de pérdidas y ganancias en el momento en el que tiene lugar la baja de los activos
financieros.

e Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

Son activos que se adquieren con el propdsito de venderlos en un corto plazo. Los
derivados se consideran en esta categoria a no ser que estén designados como
instrumentos de cobertura. Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento
inicial como en valoraciones posteriores, por su valor razonable, imputando los cambios
que se produzcan en dicho valor en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio.

En el caso de los instrumentos de patrimonio clasificados en esta categoria, se
reconocen por su valor razonable y cualquier pérdiday ganancia que surge de cambios
en el valor razonable, o el resultado de su venta, se incluyen en la Cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada.

Los valores razonables de las inversiones gque cotizan se basan en el valor de cotizacion
(Nivel 1). En el caso de participaciones en sociedades no cotizadas se establece el valor
razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones
recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referencias a otros
instrumentos sustancialmente iguales y el analisis de flujos de efectivo futuros
descontados (Nivel 2 y 3). En el caso de que la informacién disponible reciente sea
insuficiente para determinar el valor razonable, o si existe toda una serie de valoraciones
posibles del valor razonable y el coste representa la mejor estimacién dentro de esa
serie, se registran las inversiones a su coste de adquisicién minorado por la pérdida por
deterioro, en su caso.

(iv) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican, en su reconocimiento inicial, como pasivos
financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos, cuentas por pagar
o derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva,
segun corresponda.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y, en el
caso de préstamos y cuentas por pagar bancarios, netos de los costes de transaccion
directamente atribuibles.

Los pasivos financieros del Grupo incluyen cuentas por pagar comerciales y de otro tipo,
y préstamos, incluyendo lineas de crédito, e instrumentos financieros derivados.

Los préstamos bancarios constituyen el pasivo financiero de mayor relevancia del
Grupo. Se reconocen inicialmente a su valor razonable menos los costes de transaccion
directamente atribuibles, y posteriormente se valoran al coste amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva.

Las politicas contables para derivados e instrumentos de cobertura se describen a
continuacion en el apartado (h) contabilidad de operaciones de cobertura.
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(V) Deterioro de activos financieros

El Grupo reconoce los deterioros de valor y la incobrabilidad de préstamos y otras
cuentas a cobrar mediante el registro de una cuenta correctora de los activos
financieros. El criterio seguido por el Grupo para su reconocimiento se basa en la
antigledad de los saldos deudores, en el seguimiento de la cuenta deudora, en el
conocimiento y la experiencia interna sobre el deudor y en informes de terceros sobre
la situacion econdémica del mismo. En el momento en el que se considera que el
deterioro y la incobrabilidad son irreversibles por haber agotado el Grupo todas las vias
de reclamacion, incluso las judiciales, se elimina el valor contable contra el importe de
la cuenta correctora. Las reversiones de los deterioros de valor se reconocen igualmente
contra el importe de la cuenta correctora.

Bajo la NIIF 9, el modelo general requiere el registro de la pérdida esperada que resulte
de un evento de impago durante los préximos 12 meses o durante la vida del contrato,
dependiendo de la evolucién del riesgo crediticio del activo financiero desde su
reconocimiento inicial en balance. Bajo el modelo simplificado, se registran desde el
inicio las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del contrato considerando la
informacién disponible sobre eventos pasados (como el comportamiento de pagos de
los clientes), condiciones actuales y elementos prospectivos (factores
macroecondmicos como evolucion de PIB, desempleo, inflacién, tipos de interés...) que
puedan impactar en el riesgo de crédito de los deudores de Vidrala.

(vi) Baja en cuentas de instrumentos financieros

Un activo financiero (o, cuando corresponda, una parte de un activo financiero o una
parte de un grupo de activos financieros similares) se da de baja principalmente (es
decir, se elimina del estado consolidado de situacion financiera del Grupo) cuando:

e Los derechos para recibir flujos de efectivo del activo han expirado o,

e El Grupo ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo o ha
asumido la obligacion de pagar los flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin
demoras materiales a un tercero bajo un acuerdo de "transferencia”, y ya sea:

(a) el Grupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, o,

(b) el Grupo no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios
del activo, sino que ha transferido el control del activo.

Cuando el Grupo ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo de un activo
0 ha entrado en un acuerdo de transferencia, evalla si, y en qué medida, ha retenido
los riesgos y beneficios de la propiedad. Cuando no ha transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, ni ha transferido el control del
activo, el Grupo continla reconociendo el activo transferido en la medida de su
participacién continua. En ese caso, el Grupo también reconoce una responsabilidad
asociada. El activo transferido y el pasivo asociado se miden sobre una base que refleja
los derechos y obligaciones que el Grupo ha retenido.

La implicacion continuada que toma la forma de una garantia sobre el activo transferido
se valora al menor del importe en libros del activo y el importe maximo de la
contraprestacion recibida en la transferencia que la entidad puede ser requerida a
devolver.
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(h) Contabilidad de operaciones de cobertura

Los derivados financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion en el
balance de situacion consolidado y, con posterioridad, se realizan las correcciones
valorativas necesarias para reflejar su valor razonable en cada momento. Los beneficios
o0 pérdidas originados por las fluctuaciones de ese valor razonable se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, salvo que el derivado en cuestién forme
parte de una relacion de cobertura de flujos de efectivo o de inversion neta en el
extranjero.

El Grupo realiza coberturas de los flujos de efectivo.

Al inicio de una relacion de cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente la
relaciéon de cobertura a la que desea aplicar la contabilidad de coberturas y el objetivo y
la estrategia de gestion de riesgos para llevar a cabo la cobertura.

A partir del 1 de enero de 2018, la documentacion incluye la identificacion del
instrumento de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo cubierto y la forma
en que el Grupo evaluara si la relacién de cobertura cumple con los requisitos de
efectividad de cobertura (incluido el analisis de las fuentes de ineficacia de cobertura y
coémo se determina la relacion de cobertura). Una relaciébn de cobertura tiene la
consideracion de contabilidad de cobertura si cumple con todos los siguientes requisitos
de efectividad:

o Existe una "relacién econémica" entre el elemento cubierto y el instrumento de
cobertura.

o El efecto del riesgo de crédito no "domina los cambios de valor" que resultan de
esa relacién econdmica.

o La relacién de cobertura de la relacion de cobertura es la misma que la que
resulta de la cantidad de la partida cubierta que el Grupo realmente cubre y la
cantidad.

La estructura de la cobertura de los diferentes casos es la siguiente:

Coberturas de tipo de interés

- Elemento cubierto: Financiacion recibida a tipo variable.

- Instrumento de cobertura: El Grupo cubre el riesgo de tipo de interés en los
flujos de efectivo mediante instrumentos derivados de permuta financiera
(swap) u opciones de compra (cap) sobre tipos de interés. Estos
instrumentos derivados de cobertura del tipo de interés tienen el efecto
econémico de convertir los recursos ajenos con coste a tipos de interés
variable en coste a tipo fijo, caso de las permutas (swap), o de limitar hasta
un maximo el coste a tipos de interés variable, caso de las opciones de
compra (cap). En algunos casos los instrumentos de coberturas se contratan
con inicios diferidos (forward start) por lo que se cubren los flujos del
elemento cubierto solamente desde el momento en el que el instrumento de
cobertura comienza a liquidar.
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- Riesgo cubierto: Cambios en los flujos de caja del elemento cubierto (pagos
de interés) ante cambios en el tipo de interés de referencia.

Coberturas de precio de energia

- Elemento cubierto: Precio variable del gas natural utilizado como
combustible en las plantas productivas referenciado a subyacentes de los
mercados energéticos y del tipo cambio euro délar.

- Instrumento de cobertura: Contratacién de instrumentos derivados de
permuta financiera (swaps) u opciones de compra (cap) por las que el
Grupo convierte a coste fijo el coste de compra variable de determinados
combustibles, caso de las permutas (swap), o limita hasta un maximo
dicho coste variable, caso de las opciones de compra (cap).

- Riesgo cubierto: Cambios en los flujos de caja del elemento cubierto ante
cambios en el precio del combustible de referencia.

Asimismo, el Grupo suscribe contratos para cubrir los riesgos derivados de las
variaciones en los tipos de cambio.

El Grupo reconoce en otro resultado global las pérdidas o ganancias procedentes de la
valoracion a valor razonable del instrumento de cobertura que corresponden a la parte
que se haya identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se
considera ineficaz, se reconoce con cargo o abono a cuentas de otros gastos.

El Grupo reconoce en resultados los importes registrados en otro resultado global, en el
mismo ejercicio o ejercicios durante los que la transaccion cubierta prevista afecta a
resultados y en la misma partida de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Durante el ejercicio 2021 los efectos colaterales de la pandemia en la inflacion de costes,
el endurecimiento de los objetivos climéticos de la Unién Europea y su impacto en el
precio de los derechos de emisién y otros factores geopoliticos han derivado en una
crisis energética que ha impactado de forma muy significativa en los mercados en los
que opera el Grupo. Esto ha tenido como consecuencia la discontinuidad de
determinados derivados, registrando la cuenta de resultados un coste total de 11,2
millones de euros por este concepto.

(i) Acciones propias de la Sociedad Dominante

La adquisicion por el Grupo de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante
se presenta por el coste de adquisicion de forma separada como una minoracion del
patrimonio neto del balance de situacién consolidado con independencia del motivo que
justificé su adquisicion. En las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio
propio no se reconoce ningun resultado.

Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio propios se

registran como una minoracion del patrimonio neto, una vez considerado cualquier
efecto fiscal.
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(i) Distribuciones a Accionistas

Los dividendos se reconocen como una reduccién de patrimonio neto en el momento en
el que tiene lugar su aprobacion por la Junta General de Accionistas.

(k) Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste de adquisicion o
produccion y su valor neto realizable.

El coste de adquisicién incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir
cualquier descuento, rebaja u otras partidas similares asi como otros gastos
directamente atribuibles a la adquisicion y los impuestos indirectos no recuperables de
la Hacienda Publica.

El método aplicado por el Grupo en la determinacién del coste utilizado para cada tipo
de existencias es el siguiente:

a) Materias primas: Se valoran utilizando el método de precio medio ponderado.

b) Productos terminados y en curso de fabricacion: Se valoran a costes reales que
incluyen las materias primas, coste de mano de obra directa y gastos directos e
indirectos de fabricacion (basado en una capacidad operativa normal).

c) Materiales auxiliares y de fabricacién: Se han valorado siguiendo el método de
precio medio ponderado.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos
casos en los que su coste exceda su valor neto realizable.

La reduccion del valor reconocida previamente se revierte con abono a resultados, si las
circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe
una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable como consecuencia de
un cambio en las circunstancias econémicas. La reversion de la reduccion del valor tiene
como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las existencias. Las
reducciones y reversiones en el valor de las existencias se reconocen con abono a las
partidas “Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en el caso de los productos
terminados y en curso de fabricacién; y “Consumos de materias primas y otros
aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, para el resto de
las existencias.

()  Efectivo vy otros medios liguidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depdsitos bancarios a la vista en entidades de crédito.
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(m) Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales de Administraciones Publicas se reconocen cuando existe
una seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesion
y el cobro de las mismas.

0] Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos monetarios se reconocen
con abono al epigrafe de ingresos diferidos del balance de situacion consolidado y se
imputan a la partida de otros ingresos a medida que se amortizan los correspondientes
activos financiados.

El tratamiento contable de las subvenciones relacionadas con los derechos de emision
se muestra en la nota 3.e.

(i) Subvenciones de explotacion

Las subvenciones de explotacion se reconocen con abono a la partida de otros ingresos.

(i) Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacion de
tipos de interés por debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor
razonable. La diferencia entre dicho valor, ajustado en su caso por los costes de emisién
del pasivo financiero y el importe recibido, se registra como una subvencion oficial
atendiendo a la naturaleza de la subvencion concedida.

(n) Retribuciones alos empleados

0] Planes de prestaciones definidas

El Grupo incluye en planes de prestaciones definidas aquellos financiados mediante el
pago de primas de seguros en los que existe la obligacion legal o implicita de satisfacer
directamente a los empleados las prestaciones comprometidas en el momento en el que
éstas son exigibles o de proceder al pago de cantidades adicionales en el caso en los
que el asegurador no efectle el desembolso de las prestaciones correspondientes a los
servicios prestados por los empleados en el ejercicio 0 en ejercicios anteriores.

El pasivo por prestaciones definidas reconocido en el balance de situacion consolidado

corresponde al valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas existentes a
la fecha de cierre, menos el valor razonable a dicha fecha de los activos afectos al plan.
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El gasto o ingreso correspondiente a los planes de prestaciéon definida se registra en la
partida gastos por retribuciones a los empleados y se obtiene como resultado de la
adicion del importe neto del coste por servicios del ejercicio corriente y el coste neto por
intereses del pasivo o activo neto por prestaciones definidas. El importe del recélculo de
la valoracién del pasivo o activo neto por prestaciones definidas se reconoce en otro
resultado global. Este uUltimo comprende las pérdidas y ganancias actuariales, el
rendimiento neto de los activos afectos a los planes y cualquier cambio en los efectos
del limite del activo, excluyendo las cantidades incluidas en el interés neto sobre el
pasivo o activo.

El valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas se calcula con una
periodicidad anual por actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad
de crédito proyectada. El tipo de interés de descuento del activo o pasivo neto por
prestaciones definidas, se determina en base a los tipos de mercado de bonos y
obligaciones empresariales de alta calidad, denominados en la moneda en que se
pagardn las prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las
correspondientes prestaciones. Para determinar la tasa de descuento apropiada, la
direccion considera los tipos de interés de los bonos corporativos en la respectiva
moneda con una calificacion de al menos AA, con vencimientos extrapolados
correspondientes a la duracion prevista de la obligacién por prestaciones definidas. Los
bonos subyacentes se revisan mas a fondo para valorar su calidad, y aquellos que
tienen diferenciales crediticios excesivos se eliminan de la poblacién de bonos en la que
se basa la tasa de descuento, ya que no representan bonos de alta calidad. La tasa de
mortalidad se basa en las tablas de mortalidad de informacion publica para el pais en
concreto. Los aumentos salariales futuros y los aumentos de las pensiones se basan en
las tasas de inflacion futura previstas para el respectivo pais.

(i) Aportaciones definidas

El Grupo mantiene compromisos de aportaciones a planes de pensiones, siendo dichas
aportaciones realizadas a fondos gestionados externamente y calificadas como
aportaciones definidas.

El Grupo registra las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones definidas a
medida que los empleados prestan sus servicios. El importe de las contribuciones
devengadas se registra como un gasto por retribuciones a los empleados y como un
pasivo una vez deducido cualquier importe ya pagado.

(i)  Otras obligaciones con empleados

El epigrafe “Provisiones” del balance de situacion consolidado incluye una provision por
compromisos adquiridos con trabajadores de una de las sociedades del Grupo segun
requerimientos legales del pais en la que se encuentra ubicada la sociedad (Italia).
Segun esta normativa las empresas estan obligadas a provisionar o aportar a un plan
de pensiones externalizado ciertas cantidades calculadas en base a las retribuciones de
los empleados, las cuales son rescatadas, principalmente, en el momento en que los
mismos rescinden su relacion con la sociedad. Asimismo, este epigrafe registra un
compromiso por retribuciones variables con determinados empleados de la filial de
Reino Unido, relacionadas con la consecucion de determinados objetivos de
rendimiento econémico.
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(iv) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la reglamentacién laboral vigente, el Grupo esta obligado al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda
sus relaciones laborales.

(V) Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes
de incentivos a trabajadores cuando existe una obligacion presente, legal o implicita
como consecuencia de sucesos pasados y se puede realizar una estimacion fiable de
valor de la obligacion.

(o) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea
legal o implicita, como resultado de un suceso pasado; es probable que exista una salida
de recursos que incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacion;
y se puede realizar una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Los importes reconocidos en el balance de situacién consolidado corresponden a la
mejor estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la
obligacion presente, una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados
con la provision y, cuando resulte significativo, el efecto financiero producido por el
descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se van
a efectuar en cada periodo.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una
salida de recursos para cancelar tal obligacién. La reversion se registra contra la partida
de pérdidas y ganancias en la que se hubiera registrado el correspondiente gasto y el
exceso, en su caso, se reconoce en la partida de otros ingresos.

0] Provision por derechos de emision

Los gastos relativos a la emisibn de gases de efecto invernadero se dotan
sistematicamente con abono a la provisién por derechos de emisién al precio medio de
los derechos que se espera entregar cancelandose en el momento que tiene lugar la
entrega de los correspondientes derechos, incluyendo los comprados, y las obligaciones
pendientes, al objeto de cubrir el déficit de los derechos recibidos gratuitamente.

(i) Provision por impuestos

Vidrala registra provision por impuestos derivados de litigios no resueltos con la
Administracion fiscal en base ala mejor informacién disponible a la fecha de formulacion
de estas cuentas anuales consolidadas (véase nota 18).
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(p) Reconocimiento de ingresos ordinarios

Los ingresos derivados de los contratos con clientes deben reconocerse en funcion del
cumplimiento de las obligaciones de desempefio ante los clientes.

Los ingresos ordinarios representan la transferencia de bienes o0 servicios
comprometidos a los clientes por un importe que refleje la contraprestacion que Vidrala
espera tener derecho a cambio de dichos bienes y servicios.
Se establecen cinco pasos para el reconocimiento de los ingresos:

1. Identificar el/los contrato/s del cliente.

2. ldentificar las obligaciones de desempefio.

3. Determinar el precio de la transaccion.

4. Asignar el precio de la transaccion a las distintas obligaciones de desempefio.

5. Reconocer los ingresos segun el cumplimiento de cada obligacion.
En base a ese modelo de reconocimiento, las ventas de bienes se reconocen cuando
los productos han sido entregados al cliente y el cliente los ha aceptado, aunque no se
hayan facturado, o, en caso aplicable, los servicios han sido prestados y la cobrabilidad
de las correspondientes cuentas a cobrar esta razonablemente asegurado.
Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos se registran
como una minoracion de los mismos Los ingresos ordinarios se presentan netos del
impuesto sobre valor afiadido y de cualquier otro importe o impuesto, que en sustancia
corresponda a cantidades recibidas por cuenta de terceros.
Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable
que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesion como una reduccion

de los ingresos por ventas.

(@) Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las
ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio.

Los activos 0 pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente se valoran por las
cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la
normativa y los tipos impositivos que estan aprobados o estén a punto de aprobarse en
la fecha de cierre.
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Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de
impuesto sobre sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles
mientras que los activos por impuesto diferido son los importes a recuperar en concepto
de impuesto sobre sociedades debido a la existencia de diferencias temporarias
deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de
aplicacion. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la diferencia existente
entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

Vidrala, S.A. junto con las sociedades Vidrala Desarrollos, S.A., Aiala Vidrio, S.A. e
Inverbeira, Sociedad de Promocién de Empresas, S.A. tributa en régimen de declaracion
consolidada desde el 1 de enero de 2013.

Asimismo Crisnova Vidrio, S.A. y Castellar Vidrio, S.A. tributan en régimen de
declaracion consolidada desde el 1 de enero de 2015.

0] Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio asi como
las asociadas a inversiones en dependientes, asociadas y entidades bajo control
conjunto en las que Vidrala pueda controlar la reversion de las mismas y es probable
que no reviertan en un futuro previsible.

(i) Reconocimiento de activos por impuesto diferido

El Grupo reconoce los activos por impuesto diferido siempre que resulte probable que
existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion.

Las oportunidades de planificacion fiscal sélo se consideran en la evaluacién de la
recuperacion de los activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la intencién de
adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Los activos por impuestos diferidos derivados de créditos fiscales por pérdidas
compensables, de las bonificaciones y deducciones de la cuota del Impuesto sobre
Sociedades a que tiene derecho, se reconocen en la medida en que es probable que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias temporarias. En el caso de determinadas deducciones por inversiones,
procedentes de inmovilizado material o de adquisiciones de negocios, la imputacion
contable, como menos gasto, se periodifica en funcion del plazo en que se amortizan
los bienes del inmovilizado material, o del plan de negocio de las actividades adquiridas,
que han generado los créditos fiscales, reconociendo el derecho con abono a ingresos
diferidos (véase nota 14).

(i)  Valoracién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que
vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o
pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan aprobados o se encuentren
a punto de aprobarse y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se
derivaran de la forma en que el Grupo espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.
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El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio el valor contable de los activos por
impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la medida en que no es
probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras para
compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son
reconocidos en el balance de situacién consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del
ejercicio si se cumplen las condiciones para reconocer los activos por impuestos
diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

(iv) Compensacion y clasificacion

El Grupo so6lo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias
diferidos si existe un derecho legal de compensacién frente a las autoridades fiscales y
dichos activos y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto
pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos y
pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar los pasivos
simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o
recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el balance de situacion
consolidado como activos o0 pasivos no corrientes, independientemente de la fecha
esperada de realizacion o liquidacion.

() Informacidn financiera por segmentos

Un segmento de explotacion es un componente del Grupo que desarrolla actividades de
negocio de las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos
resultados de explotacién son revisados de forma regular por la maxima autoridad en la
toma de decisiones de explotacion del Grupo, para decidir sobre los recursos que deben
asignarse al segmento, evaluar su rendimiento y en relacién con el cual se dispone de
informacidn financiera diferenciada.

(s) Medioambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propésito principal es prevenir, reducir o reparar el
dafo que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medioambiente.

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacion y restauracion de lugares
contaminados, eliminacién de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la
legislacion medioambiental se registran como gastos del ejercicio en que se producen.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de
forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto
medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, incluyendo la reducciéon o
eliminacion de la contaminacion futura de las operaciones del Grupo, se reconocen
como activos mediante la aplicacién de criterios de valoracién, presentacion y desglose
consistentes con los que se mencionan en el apartado de Inmovilizado material.
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(t) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, que es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad dominante.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante
la aplicacion de los tipos de cambio de contado entre la moneda funcional y la moneda
extranjera en las fechas en que se efectlan las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido
a euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios
valorados a coste histérico, se convierten aplicando los tipos de cambio de la fecha en
la que se realiz6 la transaccion.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes
de transacciones en moneda extranjera se convierten a euros aplicando los tipos de
cambios existentes en la fecha en la que éstos se produjeron.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos o pasivos

financieros monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen igualmente
en resultados.

4. Informacidn Financiera por segmentos

El Grupo se encuentra organizado internamente por segmentos operativos definidos
como unidades estratégicas del negocio, tal y como se describe mas adelante. Las
diferentes unidades estratégicas del negocio desarrollan productos y servicios similares,
la fabricacion y venta de envases de vidrio, que se gestionan separadamente agregadas
por mercados geograficos, debido a que requieren estrategias de mercado diferentes.
Los servicios de almacenamiento, envasado y procesos logisticos que se prestan en el
Reino Unido (nota 1) no suponen un segmento diferenciado del resto, en la medida en
que se considera un servicio complementario a la fabricacién y venta de envases de
vidrio. Los ingresos ordinarios generados por dichos servicios suponen menos de un
10% del total de ingresos ordinarios del Grupo.

En funcion de su ubicaciéon cada planta produce para un mercado geografico
identificado, a través de una estructura comercial unificada y definida para dicho
mercado.

Asi, las plantas ubicadas en Espafia y Portugal, producen producto que se comercializa
bajo la marca Vidrala, a través de la sociedad matriz, principalmente en los mercados
de la Peninsula Ibérica, Francia, Bélgica y Alemania. Las plantas ubicadas en el Reino
Unido producen producto que se comercializa bajo la marca Encirc, a través de la
sociedad del mismo nombre, principalmente en los mercados del Reino Unido e Irlanda.
Por ultimo, se comercializa bajo la marca Vidrala Italia, a través de la sociedad del mismo
nombre y principalmente en el mercado italiano, la produccion de la planta ubicada en
este pais.
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Esta segmentacion coincide con la informacién de nivel mas inferior, o de mayor detalle,
que se utiliza a nivel de direccién y consejo de administracién, quienes disponen de
informacién sobre actividad productiva y costes de fabricacion a nivel de planta
productiva y de informacion sobre ventas, resultados de explotacion y margenes a nivel
de los segmentos identificados.

Durante el ejercicio 2019 y tras la desinversion de la actividad manufacturera en Bélgica
completada en diciembre de ese afio, el Grupo redefinié la estructura de segmentacion,
estableciendo los siguientes segmentos operativos:

o Reino Unido e Irlanda
° Italia
o Peninsula Ibérica y resto de Europa

El rendimiento de los segmentos se mide sobre el beneficio antes de impuestos de los
segmentos. El beneficio del segmento se utiliza como medida del rendimiento debido a
que el Grupo considera que dicha informacion es la mas relevante en la evaluacién de
los resultados de determinados segmentos a otros grupos que operan en dichos
negocios.

La informacion por segmentos referente a las Cuentas de Pérdidas y Ganancias

Consolidadas correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre
de 2021 y 2020 es la siguiente:

Miles de euros

2021
Peninsula Reino Unido
Ibérica y Otros Italia e Irlanda Consolidado

Ventas y prestacion de servicios 607.969 83.933 392.797 1.084.699
Otros ingresos 26.913 5.751 14.974 47.638
Vangmon de existencias de pr_odu.c’tos 231 (1.361) 5391 4.261
terminados y en curso de fabricacion
Consumos de mercaderias, materias primas
y consumibles (206.843)  (38.610) (128.341) (373.794)
Gastos por retribuciones a los empleados (101.762) (12.652) (81.982) (196.396)
Gastos por amortizacion (41.193) (9.108) (35.983) (86.284)
Pérdidas por deterioro de valor de activos
no corrientes (2.283) (204) (353) (2.840)
Otros gastos (176.193) (23.153) (99.365) (298.711)
Ingresos financieros (14) - 128 114
Gastos financieros (2.295) (1.691) (2.187) (6.173)
Beneficio antes de impuestos de
actividades continuadas 104.530 2.905 65.079 172.514

. . (12.443) 2.754 (17.667) (27.357)
Gasto por impuesto sobre las ganancias
Beneficio del ejercicio de actividades
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(Miles de euros)

2020
Peninsula Reino Unido

Ibéricay Otros Italia e Irlanda Consolidado
Ventas y prestacion de servicios 564.797 72.273 351.854 988.924
Otros ingresos 5.296 4.491 20.289 30.076
Varigcic’)n de existencias Qe .productos (7.395) (1.083) (13.408) (21.886)
terminados y en curso de fabricacion
Consumos de mercaderias, materias primas
y consumibles (179.554) (27.729) (110.500) (317.783)
Gastos por retribuciones a los empleados (98.046) (12.075) (75.674) (185.795)
Gastos por amortizacion (44.933) (8.834) (30.377) (84.144)
Pérdidas por deterioro de valor de activos no
corrientes (1.372) (43) - (1.415)
Otros gastos (123.512) (15.918) (74.279) (213.709)
Ingresos financieros 739 22 985 1.746
Gastos financieros (5.487) (2.271) (90) (6.848)
Beneficio antes de impuestos de
actividades continuadas 110.533 9.833 68.800 189.166
Gasto por impuesto sobre las ganancias (17.269) 1.715 (14.149) (29.703)
Beneficio del ejercicio de actividades

Asimismo, los activos no corrientes atribuidos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son
los siguientes:

Miles de euros

2021 2020
Peninsula Ibérica y Otros 581.218 549.445
Italia 136.875 118.195
Reino Unido e Irlanda 362.786 339.619

1.080.879  1.007.259

La informacién de los principales epigrafes de las cuentas anuales consolidadas en las
areas geograficas de acuerdo con la localizacion de los activos productivos es la
siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Inversiones
Inversiones del
Area / localizacion Activos Pasivos del ejercicio Activos Pasivos ejercicio
Peninsula Ibérica 'y
Otros 928.243 537.574 73.295 835.574 556.599 79.469
Italia 227.922 43.637 7.436 185.061 32.173 4,724
Reino Unido e Irlanda 547.081 155.133 32.597 500.812 116.519 52.178
1.703.246 136.344 113.328 1.521.447 705.291 136.371
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Las inversiones correspondientes a los ejercicios 2021 y 2020 del cuadro anterior
comprenden altas de inmovilizado material (véase nota 6) y activos intangibles (véase
nota 7) y no reflejan el valor de los derechos de emision asignados para dicho ejercicio
(véase nota 7).

5. Politicay Gestién de Riesgos

Riesgos de negocio

La gestion de los riesgos del negocio en Vidrala implica procedimientos supervisados
desde los 6rganos de administracion, desarrollados por la direccién y ejecutados, cada
dia, en la operativa de la organizacion.

Riesgos operacionales

El grupo Vidrala desarrolla, a través de ocho centros de produccion, una actividad
industrial manufacturera y comercializadora basada en un proceso continuo que se
encuentra sometido a riesgos inherentes ligados a la naturaleza de la actividad y a su
operativa diaria.

Durante el afilo 2021 se han mantenido tareas especificas de evaluacion y seguimiento
de aquellos riesgos de negocio definidos como operacionales. Su objetivo es identificar
los riesgos potenciales, en un proceso en continua revision, conocer con perspectiva su
impacto y probabilidad de ocurrencia y, principalmente, vincular cada area operativa y
cada proceso de negocio a sistemas de control y seguimiento adecuados al objeto final
de minimizar sus potenciales efectos negativos.

i. Riesgos de caracter medioambiental

El grupo Vidrala se declara firmemente comprometido con la proteccién del entorno.
Con este objetivo, Vidrala lleva a cabo programas de accion especificos en diversos
aspectos ambientales relativos a emisiones a la atmoésfera, vertidos, residuos y consumo
de materias primas, energia, agua o ruido.

La fabricacion de vidrio es inherentemente intensiva en el consumo de energia como
resultado de la utilizacion de hornos de fusion que operan en continuo, 24 horas al dia,
365 dias al aflo. Como consecuencia de la naturaleza industrial del proceso, la reduccion
del impacto medioambiental asociado al mismo se subraya como uno de los objetivos
de la gestion. Para ello, las acciones se basan en promover esfuerzos inversores
concretos para la renovacion sostenida de las instalaciones fabriles, buscando una
adaptacion actualizada a la tecnologia existente mas eficaz en sistemas de reduccion
del impacto medioambiental. El resultado de los esfuerzos hacia la eficiencia energética
tiene un efecto global en el negocio, reduciendo consumos, mejorando los costes y
minimizando el impacto medioambiental. Adicionalmente, las prioridades operativas se
concentran en intensificar un uso creciente de productos reciclados, en especial, casco
de vidrio como materia prima principal para la fabricacion del vidrio, lo cual tiene un
doble efecto en la eficiencia medioambiental toda vez que evita el consumo alternativo
de materias primas naturales y que contribuye a reducir el consumo energético y el
consiguiente volumen de emisiones contaminantes.
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Dentro de las directrices estratégicas de Vidrala, se documenta como prioritaria la
implantacion de sistemas de gestion ambientales. En coherencia con este compromiso,
todas las instalaciones productivas del Grupo se encuentran vigentemente certificadas
bajo estdndares ISO 14001:2015 demostrando que Vidrala opera efectivamente bajo las
conductas de un sistema de gestion medioambiental global, reconocido y externamente
verificado. Ademas, en coherencia con el compromiso de mejora continua, se han
iniciado procesos de implantacion y verificacion de nuevas normas ambientales como la
ISO 14064:2018, relacionada con la declaracién voluntaria de emisiones de CO2, o la
ISO 50001:2018, sobre sistemas de gestion de la energia.

En afadido, Vidrala mantiene un compromiso inversor especificamente destinado a
minimizar el potencial efecto contaminante de sus instalaciones. De especial relevancia
durante los ultimos afios, este esfuerzo concreto se ha materializado en la conclusion
de un amplio proyecto inversor desarrollado para la instalacién en todos los centros
productivos de sistemas especiales de depuracion de emisiones atmosféricas,
denominados precipitadores electroestaticos o electrofiltros. Estas instalaciones estan
dirigidas a reducir las emisiones de particulas contaminantes siendo reconocidos como
la mejor tecnologia disponible a este efecto por la normativa europea. Los electrofiltros
instalados actlan reteniendo las particulas generadas en el proceso de fusién mediante
su atraccién a través de campinos eléctricos, consiguiendo reducir las emisiones
habituales de los hornos de fusion de vidrio en mas de un 90%. Los electrofiltros
instalados en Vidrala han sido acompafados de sistemas de depuracién de emisiones
de SOx, desulfuradores, que han permitido reducir considerablemente la emision de
este contaminante.

Los efectos del cambio climatico ya son visibles y se agravaran si no se toman las
medidas adecuadas. Reducir nuestra huella de carbono y minimizar nuestro impacto
climatico es vital para nosotros. Para ello, hemos invertido en hornos mas eficientes
desde el punto de vista energético, asi como en el cambio a fuentes de energia
renovables para reducir la dependencia de los combustibles fosiles. También hemos
presentado recientemente un objetivo en linea con la ambicién de limitar el
calentamiento global a niveles inferiores a 1,5°C, para su validacién por la iniciativa de
Objetivos Basados en Ciencia (SBTi, por sus siglas en inglés).

En conjunto, y como constatacion del compromiso anteriormente mencionado, el
progreso hacia la eficiencia medioambiental de Vidrala se documenta en detalle en el
estado de informacion no financiera / memoria de sostenibilidad, parte del informe de
gestion de las cuentas anuales consolidadas del grupo.

ii. Riesgo de sequridad laboral

La actividad desarrollada por el Grupo Vidrala se cimenta en trabajo diario de las mas
de 3.500 personas empleadas en el grupo, la mayor parte de las cuales operan en un
contexto de trabajo naturalmente industrial o manufacturero.

En este sentido, el grupo Vidrala se mantiene determinado a establecer las medidas
mas eficaces de prevencion y proteccion contra la siniestralidad laboral. Este
compromiso queda refrendado en la progresiva implantacion de sistemas de gestién y
salud laboral basados en la norma ISO 45001:2018, que son certificados por entidades
independientes acreditando la existencia de un marco de gestion reconocido a nivel
internacional.
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Con el fin especifico de evitar la ocurrencia de accidentes laborales y, mas relevante,
con la directriz de mejorar la salud en el trabajo, Vidrala desarrolla planes preventivos,
concretos y sistematizados, tanto de formacion continuada como de sensibilizacion a su
plantilla. En el estado de informacién no financiera / memoria de sostenibilidad, parte de
este informe, se detalla la evolucion de los indicadores ligados a la gestién de
prevencion de riesgos laborales. Dichos planes son desarrollados y difundidos entre
todos los agentes implicados en la organizacion, permitiendo objetivar
documentalmente la tendencia en los indicadores de seguridad Ilaboral v,
consiguientemente, la eficacia real de los procesos de control implantados evidenciando
si son necesarias medidas correctivas adicionales.

iii. Riesgo de cadena de suministro

La actividad llevada a cabo por industrias de proceso de produccion intensivo y servicio
continuo, como lo es la de Vidrala, puede ser vulnerable a riesgos de distorsion en la
cadena de suministro.

Al respecto de los riesgos de aprovisionamiento de productos, materiales, instalaciones
o tecnologias que puedan ser clave para el normal desarrollo del proceso industrial, las
acciones de gestion incluyen la busqueda continuada y especializada de fuentes de
suministro y el refuerzo de las relaciones con los proveedores, diversificando las fuentes
de acceso, formalizando relaciones de largo plazo, estableciendo procesos propios de
homologacion, auditoria y control de calidad y desarrollando alternativas de suministro
en las &reas de relevancia.

Sobre los riesgos relativos al servicio al cliente y a la calidad del producto, las acciones
emprendidas incluyen el desarrollo de un area departamental especifica, e
independiente del resto de areas organizativas, dedicada exclusivamente a la calidad.

Asimismo, se ha completado un proyecto inversor especifico destinado exclusivamente
a garantizar los objetivos definidos de calidad del producto comercializado, optimizando
el control preventivo o la inspeccion de la calidad mediante la implantacion de las
mejores tecnologias disponibles a lo largo de todas las instalaciones del grupo.

En relacién a los riesgos relacionados con los inventarios, el grupo ha desarrollado una
serie de sistemas a fin de garantizar un control continuo del inventario sobre el producto
terminado almacenado monitorizando su existencia fisica, calidad, antigiiedad y rotacién
con el objetivo de asegurar un volumen de inventario que sea equilibrado, en volumen
y en valor, a las expectativas de ventas. Dichos controles han tenido como resultado la
implantacion de procesos automatizados de monitorizacion de stocks con la
consiguiente aplicaciéon de medidas concretas de depreciacién, fisica y en valor
contable. Durante el ejercicio 2021, como consecuencia de la mejora experimentada por
el contexto de negocio en relaciéon a la pandemia CoVid-19, se ha producido una
reversion de la provision de depreciaciéon de inventarios por importe de 6,7 millones de
euros.

Riesgos en materia fiscal
El grupo Vidrala opera en un ambito multinacional, a través de sociedades con

actividades en Espafia, Portugal, Reino Unido, Irlanda, Italia y Francia, sometidas a
distintas regulaciones tributarias.
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La politica fiscal de Vidrala tiene como objeto asegurar el cumplimiento de la normativa
aplicable en todos los territorios tributarios en los que opera el grupo, en consistencia
con la actividad desarrollada en cada uno de los mismos. Dicho principio de respeto de
las normas fiscales, se desarrolla en coherencia con el fin del negocio que es crear valor
de manera sostenida para el accionista, evitando riesgos tributarios y buscando
eficiencias fiscales en la ejecucién de las decisiones de negocio.

Se consideran riesgos fiscales aquellos potencialmente derivados de la aplicacion de
dichas normativas, la interpretacién de las mismas en el marco de la estructura
societaria del grupo o la adaptacién a las modificaciones que en materia tributaria
pudieran acontecer.

Para su control, Vidrala dispone de un sistema de gestién integral de riesgos que incluye
los riesgos fiscales relevantes y los mecanismos para su control. Asimismo, el Consejo
de Administracion asume entre sus facultades la supervision de la estrategia fiscal.

Con el fin de incorporar a la planificacion fiscal corporativa los principios de control
indicados, Vidrala asume entre sus practicas:

e La prevencion, adoptando decisiones en materia tributaria sobre la base de una
interpretacion razonable y asesorada de las normativas, evitando posibles
conflictos de interpretacion mediante la utilizacion de instrumentos establecidos
por las autoridades pertinentes como consultas previas o acuerdos de tributacion,
evaluando con caracter previo las inversiones u operaciones que presenten una
especial particularidad fiscal y, sobre todo, evitando la utilizacion de estructuras
de caracter opaco o artificioso, asi como la operativa con sociedades residentes
en paraisos fiscales o cualesquiera otras que tengan la finalidad de eludir cargas
tributarias.

e La colaboracion con las administraciones tributarias en la busqueda de
soluciones respecto a practicas fiscales en los paises en los que el Grupo Vidrala
esta presente, facilitando la informacion y la documentacion tributaria cuando esta
se solicite por las autoridades fiscales, en el menor plazo posible y de forma mas
completa, potenciando acuerdos vy, finalmente, fomentando una interlocucion
continuada con las administraciones tributarias con el fin de reducir los riesgos
fiscales y prevenir las conductas susceptibles de generarlos.

e Lainformacion al Consejo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento, facilitando informacion sobre las politicas y criterios fiscales
aplicados e informando sobre consecuencias fiscales cuando constituyan un
factor relevante.

Riesgos financieros

El entorno de volatilidad global en los mercados financieros y la creciente dimensién de
Vidrala exponen las actividades a elementos potencialmente desestabilizadores de
indole exdgena que denominamos riesgos financieros y que obligan a implantar
mecanismos de control especificos.

Las tareas de gestion de los riesgos financieros en Vidrala se basan en la identificacion,
el analisis y el seguimiento de las fluctuaciones de los mercados en aquellos elementos
que puedan tener efecto sobre los resultados del negocio. Su objeto es definir procesos
sistematicos de medicion, control y seguimiento que se materialicen en medidas para
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minimizar los potenciales efectos adversos y reducir estructuralmente la volatilidad de
los resultados. Para cubrir ciertos riesgos, Vidrala emplea o puede emplear instrumentos
financieros derivados cuyo volumen y caracteristicas son detallados en el informe anual.

Podemos identificar como riesgos financieros més relevantes los siguientes:

i. Riesgo de tipo de cambio

Vidrala opera en el &mbito internacional y se encuentra, por tanto, expuesto al riesgo de
fluctuacion de los tipos de cambio por operaciones con divisas diferentes al euro.

El riesgo de tipo de cambio vigente en la estructura de negocio actual se concentra,
principalmente, en la subsidiaria Encirc Limited, cuyas actividades se ubican en el Reino
Unido e Irlanda. Como resultado, a efectos del grupo consolidado resulta que el 33,77%
de las ventas y el 43,64% del resultado de explotacion, EBITDA, correspondientes al
afilo 2021 se generaron en libras y, por lo tanto, su reporte en euros se encuentra
sometido a los riesgos de traslacién que pueden generarse por las fluctuaciones del tipo
de cambio de la libra esterlina frente al euro. Asimismo, existe un riesgo de conversion
a euros de los recursos de caja que genera el negocio en el Reino Unido en libras, de
modo que la depreciacién de la libra podria reducir el contravalor en euros disminuyendo
el efectivo generado por el negocio.

Como cuantificacion de la sensibilidad a este riesgo, en base a los datos registrados en
el afio 2021, si la libra se depreciara en un 5% de promedio en un afio completo,
manteniendo el resto de variables constantes y asumiendo la ausencia de instrumentos
de cobertura, el beneficio consolidado del grupo se veria afectado en aproximadamente
un 2% y el cash flow anual se reduciria en aproximadamente un 3%.

ii. Riesgo de tipo de interés

Las financiaciones contratadas a referencias de tipos de interés variables exponen a
Vidrala a riesgo de fluctuacion de los tipos de interés que por lo tanto provocan
variabilidad en su coste y en los pagos de efectivo previstos.

La politica de financiacion empleada en el grupo concentra la mayor parte de los
recursos ajenos en instrumentos de financiacion con coste referenciado a tipo de interés
variable. Vidrala cubre el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo principalmente
mediante instrumentos derivados de permuta financiera (swap) sobre tipos de interés.
Estos instrumentos derivados de cobertura del tipo de interés tienen el efecto econémico
de convertir los recursos ajenos con coste a tipos de interés variable en coste a tipo fijo,
evitando de esta forma el riesgo de las fluctuaciones de los tipos de interés variables.
Generalmente, el grupo Vidrala obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés
variable y los permuta en interés fijo, de manera que resultan mas éptimos que los
disponibles si se hubiesen obtenido los recursos ajenos directamente a tipos de interés
fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, el grupo Vidrala se compromete con otras
contrapartes, en todos los casos entidades financieras, a intercambiar, con la
periodicidad estipulada, la diferencia entre los intereses fijos y los intereses variables
calculada en funcion de los nocionales contratados. Bajo las opciones de compra de
tipos de interés, Vidrala tiene el derecho y la contraparte la obligacion, de liquidar la
diferencia entre el tipo de interés variable y el tipo estipulado en el caso de que sea
positiva. La efectividad de estos instrumentos en su objetivo de fijacién del tipo de interés
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de las pdlizas de financiacion contratadas se evalla y documenta en base a
metodologias aceptadas por la normativa contable aplicable.

En materializacion a esta politica de control de riesgos, a la fecha de cierre del ejercicio
2021 Vidrala tiene contratados instrumentos derivados de cobertura de tipos de interés
en forma de permutas —interest rate swaps- por un nocional de 235 millones de euros,
con inicios y vencimientos progresivos hasta el afio 2026. Como resultado, se prevé que
la totalidad del coste a asumir por el grupo en forma de intereses sobre la deuda durante
el ejercicio 2022 se encuentre asegurada ante fluctuaciones en los mercados de tipos
de interés.

iii. Riesgos de crédito

El grupo Vidrala cuenta con una base de clientes altamente diversificada compuesta por
una combinacion de grandes propietarios de marcas de consumo globales ampliamente
reconocidas, envasadores locales o regionales y empresas distribuidoras de envases.
Ningun cliente representa mas de un 10% de los ingresos ordinarios. Los principales
diez clientes, top 10, representan aproximadamente un 32% de los ingresos ordinarios.
El percentil 50 de las ventas esta compuesto por los principales 23 clientes.

El grupo Vidrala desarrolla politicas especificas para controlar el riesgo de crédito de
cuentas a cobrar por eventuales facturaciones morosas, insolventes o incobrables. El
procedimiento se inicia en el desarrollo de procesos sistematizados de autorizacion de
ventas a clientes con un historial de pagos y un estado de crédito adecuados, al objeto
de minimizar el riesgo de impagados. Este proceso de control supone la elaboracion
permanente de analisis de solvencia, estableciendo limites especificos de riesgo
asumible para cada deudor, analizando variables como las métricas de crédito, el
segmento en el que opera o su procedencia geografica y elaborando clasificaciones
individualizadas de calificacion tipicas de sistemas evolucionados de medicién del
crédito. En suma, el procedimiento se instrumentaliza mediante la elaboracion y el
mantenimiento de un sistema interno de scoring crediticio de cada deudor.

Adicionalmente, el control sobre la solvencia de los cobros se intensifica con un segundo
nivel de minimizacion del riesgo soportado en la cobertura del crédito a través de
entidades aseguradoras externas. Las poélizas de seguro de crédito contratadas a este
efecto tienen el objetivo de cubrir el impacto econémico en eventuales situaciones de
siniestros de cuantia elevada en los que el sistema interno no se hubiera mostrado
eficaz en predecir una insolvencia.

Como resultado de los procedimientos de control descritos, durante el ejercicio 2021, se
ha registrado una reversion en la provisién por insolvencias por importe de 0,8 millones
de euros, contra resultados del periodo.

Al respecto de otros riesgos de crédito, las operaciones de financiacion, los instrumentos
derivados suscritos y las operaciones financieras al contado se formalizan
exclusivamente con instituciones financieras de alta y reconocida calificacion crediticia.

iv. Riesqgo de liquidez

El riesgo de liquidez al que esta expuesto Vidrala surge principalmente del vencimiento
de las obligaciones de deuda, de las transacciones con instrumentos derivados, asi
como de los compromisos de pago con el resto de acreedores ligados a su actividad. La
politica de Vidrala consiste en monitorizar en continuo el estado de liquidez financiera
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asegurando la disponibilidad de recursos suficientes para hacer frente a las obligaciones
de pago manteniendo procesos internos de control a través del seguimiento del
presupuesto y de sus desviaciones y adoptando, en su caso, planes de contingencia.

Con el fin de alcanzar estos objetivos, Vidrala lleva a cabo una gestion prudente del
riesgo de liquidez, basada en la adaptacion de vencimientos a la maduracion de los
activos a financiar, la diversificacion de las fuentes de financiacion empleadas, asi como
el mantenimiento en continuo de recursos financieros no utilizados inmediatamente
disponibles.

De este modo, a 31 de diciembre de 2021, el grupo Vidrala mantiene un total de 594
millones de euros en recursos de financiacion externa, de los que 65 millones de euros
corresponden a pagarés emitidos en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) y
cuyos vencimientos tendran lugar en el corto plazo.

Vidrala basa su estrategia de gestion de la liquidez financiera en la prudencia, la
flexibilidad, la eficiencia de costes y la adecuada estructura de duraciones a largo plazo.
Por ello, de cara a mantener una posicion sélida de financiaciéon capaz de asumir el
repago de los vencimientos de la deuda actualmente dispuesta, asi como el impacto de
cualquier imprevisto o cambio de contexto en los mercados, el Grupo mantiene a 31 de
diciembre de 2021 un importe en recursos de financiacién externa plenamente
contratados, comprometidos por la fuente financiadora y no utilizados de 497 millones
de euros, de los cuales, excluyendo el nominal vivo en papel comercial, resultaria un
importe inmediatamente disponible de 432 millones de euros. Dicho importe incluye 161
millones de euros en efectivo y otros medios liquidos equivalentes.

v. Endeudamiento v solvencia

A fecha 31 de diciembre de 2021, Vidrala registraba una deuda financiera neta
consolidada de 97,1 millones de euros, lo que supone una reduccién de 136,4 millones
de euros respecto al cierre del ejercicio anterior.

Como resultado, los indicadores de solvencia financiera a cierre del ejercicio 2021
reflejan un endeudamiento equivalente a 0,36 veces el resultado operativo EBITDA de
los ultimos doce meses, evidenciando la capacidad financiera del negocio y la
estabilidad de la posicién patrimonial de Vidrala.

El nucleo de la estructura de financiacién se concentra en un contrato de financiacién
sindicada a largo plazo, suscrito entre un grupo seleccionado de nueve entidades
financiadoras, por un importe vigente a la fecha de reporte de 260 millones de euros. Su
fecha de vencimiento es el 13 de septiembre de 2025, siendo progresivamente
amortizable desde el 13 de marzo del afio 2024. En consecuencia, durante los afios
2022 y 2023 la financiacién se encontrara en periodo de carencia no existiendo
obligaciones de devolucion del principal.
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El contrato de préstamo mencionado contiene determinadas clausulas de cumplimiento
con compromisos vinculados a ciertas estipulaciones financieras, covenants, habituales
en contratos de esta naturaleza. A fecha de cierre del ejercicio 2021, dichos
compromisos se encuentran plenamente cumplidos certificAndose en el resultado de los
siguientes indicadores de solvencia:

Ratio Endeudamiento Financiero Neto / EBITDA Consolidado: 0,36x
EBITDA Consolidado / Resultado Financiero Neto Consolidado: 79,01x

Adicionalmente a la estructura sindicada, Vidrala dispone de financiaciones
complementarias en vigor. A corto plazo, para la gestion de los flujos y la eficiencia en
sus costes, se encuentra habilitado un programa de pagareés inscrito en el MARF por un
limite de 200 millones de euros, el cual se encuentra a 31 de diciembre de 2021 emitido
en 65 millones de euros. Asimismo, el grupo dispone a esta fecha lineas de crédito de
circulante por limites de 85 millones de euros. Por ultimo, a largo plazo, al objeto de
dotar de flexibilidad, solidez y adecuar la estructura de duraciones de la deuda del Grupo
a sus necesidades futuras, se encuentran contratadas lineas de crédito y préstamos
adicionales por importe de 181 millones de euros cuyos vencimientos se sitdan entre los
afios 2022 y 2029

vi. Riesgo de precios en compras de energia y materias primas

El consumo de energia, principalmente gas natural y electricidad, representa un origen
de costes operacionales significativo que es inherente al proceso de produccion y
manufactura de vidrio al que Vidrala dedica su actividad. Asimismo, el aprovisionamiento
de materias primas representa otra fuente de coste relevante para el Grupo. La
fluctuacion en las variables que originan sus precios, representada en la natural
variabilidad de los mercados globales de commodities, afecta al coste del proceso
productivo y puede incidir en mayor o menor medida en la rentabilidad del negocio.

Al objeto de gestionar el impacto de este riesgo, el grupo emplea procesos de control
especificos para mitigar los potenciales efectos imprevistos sobre los margenes
operativos que se producirian en caso de que acontezcan tendencias de mercado
inflacionistas.

Dichas medidas se materializan en la implantaciéon de férmulas de tarificacién
adaptadas, en el seguimiento y monitorizacién continuado de las variables de mercado
que las determinan mediante departamentos de gestién y control dedicados y en el
seguimiento del riesgo mediante estrategias de cobertura de precios, incluyendo la
contratacion de tarifas a precios fijos y el uso de instrumentos financieros derivados para
su cobertura.

En materializacion a esta politica de control de riesgos, a la fecha de cierre del ejercicio
2021, el grupo Vidrala mantiene contratados derivados de cobertura de precios sobre
commodities energéticas por un nominal equivalente a 48 millones de euros.
Adicionalmente, algunos suministros energéticos han sido contratados directamente a
un precio fijo. Como resultado de estas medidas, con vigencia hasta el afio 2024, el
Grupo estima que tiene cubierto aproximadamente un 23% de su exposicion prevista
ante variaciones en los mercados energéticos durante ese periodo.
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vii. Riesgos generales relacionados con las condiciones econdmicas y politicas

Vidrala es una compafia de packaging de consumo. Los productos y servicios que
ofrecemos forman parte esencial de la cadena de distribucion alimentaria. Su demanda
se encuentra, por tanto, de alguna manera condicionada por la coyuntura de
operatividad de esta cadena y, estructuralmente, por el progreso en el ritmo del consumo
de productos de alimentacién y bebidas en las regiones de actividad del grupo.

Asi, las condiciones econdmicas generales, incluyendo el estado del ciclo, la coyuntura
politica, el grado de confianza de empresas y consumidores y las tasas de empleo,
afectan de alguna manera al ritmo de consumo de productos de alimentacion y bebidas
condicionando la evolucion de la demanda. Asimismo, la volatilidad de los costes de las
materias primas, el estado en la fluidez de las estructuras logisticas de suministro y
cualquier otra circunstancia disruptiva sobre la operatividad de la cadena que pueda
afectar a la actividad normal de nuestras instalaciones o de las de nuestros clientes o
proveedores pueden afectar puntualmente al estado de las ventas.

En este sentido, crisis sanitarias como la pandemia CoVid-19 acontecida en los afios
2020-2021 o la inflacion experimentada, pueden tener un efecto sobre la actividad
econdmica afectando al consumo a la demanda de envases de vidrio para productos
alimentarios, del mismo modo que puede crear una disrupcion temporal sobre las
cadenas de suministro bloqueando actividades normales y afectando temporalmente a
nuestras ventas y/o costes.

viii. Otros riesgos: desanexion del Reino Unido de la Unién Europea

El grupo Vidrala mantiene actividades de negocio en el Reino Unido e Irlanda a través
de la filial Encirc Limited, adquirida a comienzos del afio 2015. Encirc es un fabricante
de envases de vidrio orientado a abastecer la demanda doméstica de productos de
alimentacion y bebidas en Irlanda y el Reino Unido, donde opera dos plantas desde las
cuales ofrece una completa gama de servicios que incluyen, ademas de la fabricacion
de envases de vidrio, procesos de envasado de Ultima tecnologia y servicios logisticos.

En conjunto, el negocio de Vidrala en el Reino Unido es eminentemente doméstico,
produciendo envases de vidrio localmente para su comercializacién interna, siendo
inmaterial el volumen de exportaciones fuera de las islas britanicas.

El 23 de junio de 2016 se celebré en el Reino Unido un referéndum sobre su
permanencia en la Unién Europea cuyo resultado resultd favorable a la salida y tras un
largo periodo de negociaciones, a comienzos del afio 2020 se materializ6 finalmente la
desanexion. El 30 de diciembre de 2020 la Unién Europea y el Reino Unido firmaron un
Acuerdo de Comercio y Cooperacién con entrada en vigor el 1 de enero de 2021. Dicho
acuerdo establece la ausencia de aranceles o cuotas para cualquier mercancia de
interés al negocio de Vidrala, a pesar de que el Reino Unido y la Unién Europea deben
someter sus transacciones comerciales a nuevos tramites aduaneros, del mismo modo
que la fiscalidad y la circulacibn de personas se ha visto sometida a nuevos
requerimientos. Asimismo, dicho acuerdo, garantiza, la libertad de movimientos dentro
de laisla de Irlanda evitando frontera alguna entre la Republica de Irlanda e Irlanda del
Norte.
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En suma, el impacto del nuevo marco politico para el negocio ha sido reducido, toda vez
que las transacciones de Vidrala entre las islas britanicas y la Unién Europea son poco
materiales. En todo caso, se han implantado procesos de adecuacion para garantizar la
continuidad de todos los suministros en cumplimiento de sus obligaciones legales.

6. Inmovilizado Material

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado
material durante los ejercicios 2021 y 2020 han sido los siguientes:

Ejercicio 2021

Coste

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y
magquinaria

Moldes
Mobiliario
Otro inmovilizado

Inmovilizaciones materiales
en curso

Amortizacién

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y
maquinaria
Moldes

Mobiliario

Otro inmovilizado

Deterioro

Instalaciones técnicas y
magquinaria, moldes y otros

Valor neto contable

Miles de euros

Saldos al Altas Bajas Traspasos Diferggcias Saldos al
31.12.20 J P y 31.12.21
conversion

332.322 2.172 (562) 530 8.685 343.148
904.247 23.336 (9.925) 30.048 28.031 975.737
111.421 5.823 (25) 176 2.291 119.686
10.418 2.444 (1.264) 286 - 11.884
8.225 544 - 66 815 9.650
75.716 71.558 - (30.423) - 116.851
1.442.349 105.877 (11.776) 683 39.823 1.576.956
(113.470)  (8.771) 562 - (2.058) (123.927)
(495.827)  (64.045) 9.925 - (12.254) (560.925)
(79.107)  (6.875) 25 - (1.268) (88.129)
(6.913)  (2.170) 1.264 - - (7.819)
(2.930) (333) - - (661) (4.106)
(698.247) (82.194)  11.776 - (16.241) (784.906)
(15.705)  (2.718) - - - (18.423)
(15.705)  (2.718) - - - (18.423)
728.397 773.627
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Miles de euros

Saldos al Diferencias Saldos al
Ejercicio 2020 31.12.19 Altas Bajas Traspasos de - 31.12 20
conversion

Coste
Terrenos y construcciones 331.718 7.714 (258) 215 (7.067) 332.322
Instalaciones técnicas y 830.005 87.392 (4.750) 10724  (19.124)  904.247
magquinaria
Moldes 106.237 8.156 (904) - (2.068) 111.421
Mobiliario 9.919 532 (207) 74 - 10.418
Otro inmovilizado 875 9.112 (121) 221 (1.862) 8.225
Inmovilizaciones materiales 65.593 21.357 ) (11.234) ) 75716
en curso

1.344.347 134.263 (6.140) - (30.121) 1.442.349
Amortizacion
Terrenos y construcciones (105.601) (9.183) 207 - 1.107 (113.470)
Instalaciones técnicas y (449.486) (58.405) 4.750 - 7314  (495.827)
magquinaria
Moldes (75.429) (6.061) 904 - 1.479 (79.107)
Mobiliario (6.705) (214) 6 - - (6.913)
Otro inmovilizado (437) (2.972) 228 - 251 (2.930)

(637.658) (76.835) 6.095 - 10.151  (698.247)
Deterioro
Instalguo_nes técnicas y (14.290) (1.415) ) ) ) (15.705)
maquinaria, moldes y otros

(14.290) (1.415) - - - (15.705)

Valor neto contable 692.399 728.397

Las principales altas del ejercicio 2021 y 2020 se corresponden con planes de inversion
desarrollados para la modernizacion de las plantas productivas ubicadas en Reino Unido
(832.597 y 77.801 miles de euros, respectivamente) y Portugal (39.792 y 29.031 miles
de euros, respectivamente).

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se han producido bajas significativas.

(@) Subvenciones oficiales recibidas

En el epigrafe de “Ingresos diferidos” de los balances de situacion consolidados adjuntos
se incluyen subvenciones concedidas por organismos oficiales en relacion con
inversiones en inmovilizado material realizadas por las sociedades del Grupo,
pendientes de imputar a ingresos, por un importe de 9.212 miles de euros al 31 de
diciembre de 2021 (6.226 miles de euros al 31 de diciembre de 2020) (véase nota 14).
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(b) Compromisos

Los compromisos de compra del inmovilizado material son como sigue:

Miles de euros
2021 2020

Instalaciones técnicas y maquinaria 61.769 28.667

(c) Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas poélizas se
considera suficiente para mitigar el potencial impacto de los riesgos mencionados.

(d) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2021 existe inmovilizado material con un coste de 457 millones
de euros que esta totalmente amortizado y que todavia esta en uso (413 millones de
euros al 31 de diciembre de 2020).
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7. Activos Intangibles

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en los activos
intangibles durante los ejercicios 2021 y 2020 han sido los siguientes:

Ejercicio 2021

Coste

Saldos al 31 de diciembre de 2020
Altas

Bajas

Traspasos

Diferencias de conversion

Saldos al 31 de diciembre de 2021
Amortizacién

Saldos al 31 de diciembre de 2020
Altas

Diferencias de conversién

Saldos al 31 de diciembre de 2021

Depreciacién

Valor neto contable

Al 31 de diciembre de 2020

Al 31 de diciembre de 2021

Miles de euros

Otro

Cartera

Derechos  Aplicaciones . ", Fondo de
Desarrollo o ; o inmovilizado de . Total
de emisién  informéticas ; . . comercio
intangible clientes
3.953 17.462 25.715 300 13.237 209.890  270.557
724 37.359 5.900 827 - - 44.810
- (18.734) - - - - (18.734)
259 - (952) 10 - - (683)
- - 225 - - - 225
4,935 36.087 30.888 1.137 13.237 209.890 296.174
(3.077) - (17.174) (75) (13.237) - (33.563)
(435) - (3.109) (546) - - (4.090)
(3.512) - (20.283) (621) (13.237) - (37.653)
- - (122) - - - (122)
876 17.462 8.541 225 - 209.890 236.994
1.424 36.087 10.484 516 - 209.890  258.400
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Coste

Saldos al 31 de diciembre de 2019
Altas

Bajas

Diferencias de conversién

Saldos al 31 de diciembre

de 2020

Amortizacién

Saldos al 31 de diciembre
de 2019

Altas

Diferencias de conversién
Saldos al 31 de diciembre
de 2020

Valor neto contable
Al 31 de diciembre de 2019

Al 31 de diciembre de 2020
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Miles de euros

Otro
Derechos  Aplicaciones inmovilizado Cartera de Fondo de
Desarrollo de emisién informaticas intangible clientes comercio Total
3.637 12.388 24.769 300 13.237 209.890 264.221
316 26.558 1.792 - - - 28.666
- (21.484) (357) - - - (21.841)
- - (489) - - - (489)
3.953 17.462 25.715 300 13.237 209.890 270.557
(2.836) - (14.291) (54) (9.164) - (26.345)
(241) - (2.974) (21) (4.073) - (7.309)
- - 91 - - - 91
(3.077) - (17.174) (75) (13.237) - (33.563)
801 12.388 10.478 246 4.073 209.890 237.876
876 17.462 8.541 225 - 209.890 236.994

(@) Deterioro de valor y asignacién del fondo de comercio alas UGEs

Las UGEs identificadas por el Grupo se corresponden con cada una de las filiales
productivas y tienen su equivalencia directa con las factorias del Grupo, a excepcion de
la filial Encirc Ltd que incluye dos plantas productivas interrelacionadas.

Cada una de las UGEs se corresponden con el grupo identificable de activos mas
pequefo capaz de generar entradas de efectivo que resulten en su caso independientes
de los flujos de efectivo derivados de otros activos o grupos de activos.

De esta forma, las UGEs identificadas por el Grupo son las siguientes:

Aiala Vidrio (integrada en Aiala Vidrio, S.A.)
Castellar Vidrio (integrada en Castellar Vidrio, S.A.)
Crisnova Vidrio (integrada en Crisnova Vidrio, S.A.)
Vidrala ltalia (integrada en Vidrala Italia, S.R.L.)

Santos Barosa (integrada en Santos Barosa Vidros, S.A.)
Gallo Vidro (integrada en Gallo Vidro, S.A.)
Encirc, plantas de Derrylin y Elton (integradas en Encirc Limited)
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Con el propésito de realizar pruebas de deterioro, el fondo de comercio se ha asignado
a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo de acuerdo con la unidad
productiva que ha generado el mismo, segun el siguiente resumen:

Unidad Generadora Miles de euros

de Efectivo Pais 2021 2020
Gallo Vidro Portugal 20.799 20.799
Castellar Espafia 26.155 26.155
Corsico Vetro Italia 12.279 12.279
Santos Barosa Vidro Portugal 150.657 150.657

Las pruebas de deterioro se efecttan para todas las UGES del grupo,
independientemente de la existencia de un fondo de comercio asignado, de forma anual
o con anterioridad a dicha periodicidad si existen indicios de una potencial pérdida del
valor del activo. El total de las UGES sobre las que se realizan pruebas de deterioro
representa un porcentaje del 85% del valor de los activos no corrientes del grupo.

Las mediciones efectuadas para la cuantificacion del valor recuperable se basan en
evaluar el valor en uso de las plantas productivas identificadas sobre modelos
predictivos de negocio, que han sido actualizados en base a las condiciones econémicas
actuales, y segun la metodologia de valoracion de descuento de los flujos de caja
futuros.

Con caracter general las estimaciones de crecimiento de ventas se construyen como la
combinacion de la variacion anual de los indices generales de precios al consumo
previstos en cada region. Los efectos colaterales de la reapertura tras la pandemia
provocada por el CoVid-19 y la crisis energética han tenido un impacto significativo en
la inflacion de costes y a su vez en los precios de venta que han sido recogidos en los
modelos. Las proyecciones parten por tanto del escenario real 2021 y asumen
incrementos de variables clave como precios y materias primas de en torno al 10%, con
ligeras caidas en los afios 2023 a 2025.

Asimismo en linea con las referencias histéricas, se asume un 1,0% de crecimiento
anual esperado en los volimenes de venta.

Las cifras de variacién de volumen de ventas e inversion industrial necesaria para su
sostenibilidad, son consistentes con los histéricos del negocio.

Para el calculo del EBITDA, los costes de produccidn se incrementan igualmente segln
la variacién anual de los indices generales de precios al consumo previstos en cada
UGE testada, en coherencia con la variacion estimada para los precios de venta. Por la
importancia del coste energético en la estructura de costes de las plantas productivas,
y debido a la particular variabilidad de las tarifas energéticas, se utilizan hipotesis
especificas para la variacion de este coste relacionadas con el precio estimado del gas,
como mejor indicador.
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La tasa de crecimiento a perpetuidad estimada en todos los modelos de valoraciéon es
del 1,5% anual. Esta hipétesis es consistente con los crecimientos histéricos observados
en el sector asi como con las perspectivas macroeconémicas de las regiones
geograficas en las que opera el Grupo Vidrala y se considera razonable teniendo en
cuenta las caracteristicas de una demanda estable, madura y razonablemente
predecible tipica de las economias desarrolladas en las que Vidrala desempefia su
actividad.

Los incrementos medios de las ventas y el EBITDA en el periodo proyectado ascienden
al 3,1% vy al 16,4% (3,1% y 3,3% en el ejercicio 2020), respectivamente, incrementos
que el Grupo considera razonables en el contexto de mercado actual, considerando los
impactos de la pandemia en la cifras de 2021y 2020. El incremento del EBITDA respecto
al proyectado el ejercicio 2020, resulta excepcionalmente alto debido al impacto de la
normalizacion del precio de la energia en las proyecciones tras el impacto de la crisis
energética en el ejercicio 2021 y su proyeccion en 2022.

La tasa de descuento aplicada se obtiene mediante evaluaciones basadas en hipétesis
internas y su resultado es consistente con las tasas de descuento utilizadas en andlisis
financieros externos independientes sobre Vidrala. Asimismo reflejan los riesgos
especificos de cada una de las unidades generadoras de efectivo.

La tasa de descuento antes de impuestos considerada para cada una de las unidades
generadoras de efectivo son las siguientes:

Unidad Generadora 2021 2020
de efectivo Tasa de descuento Tasa de descuento

Aiala Vidrio 7,1% 7,1%
Crisnova Vidrio 7,0% 7,0%
Castellar Vidrio 7,1% 7,1%
Gallo Vidro 7,4% 7,4%
Vidrala Italia 7,2% 7,2%
Santos Barosa Vidros 7,4% 7,4%
Encirc 7,1% 7,1%

Asi, las tasas de descuento anteriormente desglosadas se obtienen como resultado de
aplicar los siguientes supuestos:

- Tasa libre de riesgo asociada al pais de la UGE correspondiente, entre el 2% vy
el 2,6% (entre el 2,0% vy el 2,6% a 31 en el ejercicio 2020).

Prima de riesgo del 7,0% (7,0% en el ejercicio 2020).

- Una beta asociada al pais de la UGE correspondiente, entre el 1,05y el 1,11
(entre el 1,05y 1,11 en el ejercicio 2020).

- Una estructura de pasivo fijo en base a deuda 1/3, Equity 2/3 (igual a la utilizada
en el gjercicio 2020).
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Asimismo, el resto de hipétesis clave consideradas en los test de deterioro realizados
son las que se desglosan a continuacion:

o indices de variacion de precios al consumo:
Estimados en 2021 2021 2022y siguientes
4,8% (2022) y 1,5% en
Espafa - adelante
2,1% (2022) y 1,9% en
Portugal - adelante
2,00% (2022) y 1,8% en
Italia - adelante
Reino Unido 0,9% 1,6%
Estimados en 2020 2020 2021y siguientes
Espafa (0,2%) 0,9%
Portugal 0% 1,2%
Italia 0% 0,8%
Reino Unido 0,9% 1,6%
o Precio estimado del barril de la energia, en euros:
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Estimado en 2021 (Gas) - 66,99 44,06 28,04 23,59 25,00
Estimado en 2020 (Petrdleo) 48,10 42,70 41,30 45,00 50,00 -

El andlisis histérico de variacion de resultados del Grupo Vidrala refleja, a perimetro
comparable excluyendo los efectos de adquisiciones o desinversiones, una variabilidad
media, medida como la desviacion estandar, tanto en ventas como en margenes inferior
al 2% anual. Estos datos resultan coherentes con la naturaleza de la actividad de
fabricacion y venta de envases de vidrio para productos de alimentacion y bebidas en
Europa Occidental, que se caracteriza por estructuras de demanda maduras,
razonablemente estables o predecibles y, en el caso de Vidrala, por desempefios
productivos sin grandes oscilaciones a costa de un recurrente esfuerzo inversor que
figura capturado en los modelos de valoracion.

Con caracter excepcional y debido a la volatilidad coyuntural derivada de los efectos
colaterales de la pandemia asi como los derivdos de la crisis energética con el objeto
de realizar un analisis de sensibilidad a las valoraciones por descuento de flujo de caja
se analizan variaciones en ventas y Ebitda del +/-3% en cada uno de los afios.
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Principalmente, la evolucion real de los precios de venta pudiera tener un
comportamiento diferente al considerado en los modelos de valoracién, ligado a los
indicadores generales de inflaciébn. No obstante, se considera que de producirse esta
coyuntura también se produciria un comportamiento proporcionado en los costes de
produccion, mitigando parcialmente el impacto en el EBITDA. Asimismo, la evolucion
real de los costes de produccién pudiera tener un comportamiento diferente al
considerado en los modelos de valoracion, ligado a los indicadores generales de
inflacién y a la estimacion futura de los precios del petroleo. No obstante, de producirse
esta coyuntura también deberia esperarse un movimiento proporcionado en los precios
de venta, mitigando parcialmente el impacto en el EBITDA. Ademas, el analisis de
sensibilidad anteriormente descrito sobre ventas y EBITDA deberia capturar el impacto
ante estas circunstancias. En funcién del ciclo de uso industrial en que se encuentre
cada instalacion, las cifras de inversion en cada afio pudieran ser superiores o inferiores
a las recogidas en los modelos de valoracién. No obstante, se considera que la tasa
utilizada es una referencia probada de una tasa media anual normalizada.

El Grupo Vidrala no considera que haya cambios razonablemente posibles en las
hipétesis clave actualizada en el marco del contexto de mercado actual, tasas de
descuento incluidas, que implicarian la contabilizacion de un deterioro en alguna de sus
unidades generadoras de efectivo.

(b) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2021 existe inmovilizado intangible con un coste actualizado de
28 millones de euros que esta totalmente amortizado y que todavia esta en uso (19
millones de euros al 31 de diciembre de 2020).

8. Instrumentos Financieros Derivados

El detalle de los instrumentos financieros derivados es como sigue:

Miles de euros
2021 2020
Activos Pasivos Activos Pasivos

Derivados de cobertura

Permutas de tipo de interés - 480 - 3.667
Permutas de divisa - 729 - -
Permutas sobre precio de energia  30.421 28.823 2.672 7.158
Total 30.421 30.032 2.672 10.825

Estos instrumentos financieros estan clasificados de acuerdo con las categorias
establecidas en la NIIF13 en funcion del método de valoracion, en la jerarquia de nivel
2: precios no cotizados obtenidos de mercados observables.
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El Grupo suscribe instrumentos financieros derivados con diversas contrapartes,
principalmente instituciones financieras con calificaciones crediticias de grado de
inversion. Los derivados se valoran utilizando técnicas de valoracion con datos
observables en el mercado. Son, principalmente, swaps para convertir precios variables
a precios fijos sobre tipos de interés y sobre subyacentes de precios energéticos. Las
técnicas de valoracién mas frecuentemente aplicadas incluyen la fijacion de precios a
plazo y modelos de swaps, utilizando célculos de valor presente (descuento de flujos).
Los modelos incorporan varios inputs, incluida la calidad crediticia de las contrapartes,
tipo de cambio al contado y a plazo del délar, curvas de tipos de interés del euro y
precios a futuro del petréleo (Brent), gas (NBP y TTF) y electricidad (OMIE). Todos los
contratos de derivados estan totalmente garantizados en efectivo, por lo tanto mitigan
tanto la contraparte como el riesgo de incumplimiento del Grupo.

Permutas y opciones

El Grupo utiliza permutas financieras y opciones sobre tipos de interés, inflacion, tipos
de cambio y precio de energia para gestionar sus exposiciones a fluctuaciones de estas
variables.

Los valores razonables de los instrumentos de tipos de interés se determinan en su
totalidad directamente por referencias a la curva de tipos de interés de mercado
observable a la fecha de valoracion.

El Grupo aplica contabilidad de coberturas para estos contratos de permutas y opciones.

Los instrumentos de cobertura de tipo de interés, contratados entre los ejercicios 2019
y 2021, registran un nominal acumulado a 31 de diciembre de 2021 de 235 millones de
euros (335 millones de euros en 2020). A 31 de diciembre de 2021, 95 millones de euros
se encuentran en vigor, llegando a vencimiento en el periodo comprendido entre los
ejercicios 2023 y 2026. Mediante dichos contratos, con vigencia hasta el afio 2026, el
Grupo pagara un tipo de interés fijo comprendido entre el 0,266% negativo y el 0,195%.

Los instrumentos de cobertura de precios de energia registran un nominal acumulado a
31 de diciembre de 2021 de 48 millones de euros (68 millones de euros en 2020).

El importe total de las coberturas de los flujos de efectivo que ha sido reconocido en
patrimonio y el que ha sido traspasado de otro resultado global a resultados,
registrandose en la cuenta de gastos financieros, es como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Otro resultado global 11.964 (13.173)
Reclasificacion a gastos financieros 7.319 5.244

19283 (7.929)
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La clasificacion de las coberturas de flujos de efectivo por ejercicios en los cuales se
espera que ocurran los flujos, que coinciden con los que se espera que afecten a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es como sigue:

Miles de euros

2021
Valor Flujos Ocurrencia de los flujos
Contable esperados 2022 2023 2024 2025 2026
Permutas de tipo
de interés (480) (501) (261) (125) (65) (45) (5)
P ta de divi
ermuta de divisas (729) (729) (729) i i i i
Permutas sobre
precio energia 1.598 1.598 (4.813) 5.587 824 - -
Miles de euros
2020
Valor Flujos Ocurrencia de los flujos
Contable esperados 2021 2022 2023 2024 2025
Permutas de tipo
de interés (3.667) (3.760) (1.955) (940) (489) (338) (38)
Permutas sobre
precio energia (4.486) (4.489) (482) (2.284) (1.723) - -
9. Impuesto sobre las Ganancias
El detalle y movimiento de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos de activos
y pasivos es como sigue:
Miles de euros
Créditos
por Derechos por
Activos por impuestos pérdidas a Provisiones deduccionesy  Pasivos
diferidos compensar de personal bonificaciones financieros Otros Total
Al 31 de diciembre de 2019 5.272 737 2.615 2.732 25.370 36.726
(Cargo) abono a cuenta de
resultados 2.090 636 (2.615) - 515 626
Cargo (abono) a otro resultado
global - - - 1.764 - 1.764
Diferencias de conversion - - - - - R
Al 31 de diciembre de 2020 7.362 1.373 - 4.496 25.885 39.116
(Cargo) abono a cuenta de
resultados - (636) 4.875 - (68) 4171
Cargo (abono) a otro resultado
global - - - (1.745) - (1.745)
Diferencias de conversién - - - - - R
Al 31 de diciembre de 2021 7.362 737 4.875 2.751 25.817 41.542
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Miles de euros

Fondos de Activos Activos

Pasivos por impuestos diferidos Comercio materiales financieros Otros Total
Al 31 de diciembre de 2019 19.960 29.338 2.384 921 52.603
Cargo (abono) a cuenta de

resultados 2.975 1.988 - (921) 4.042
Cargo a otro resultado global - - 174 - 174
Diferencias de conversion - (1.002) - - (1.002)
Otros (1.356) - - - (1.356)
Al 31 de diciembre de 2020 21.579 30.324 2.558 - 54.461
Cargo (abono) a cuenta de

resultados 3.616 - - 9.810 13.426
Cargo a otro resultado global - - 2.786 - 2.786
Diferencias de conversién - 3.032 - - 3.032
Otros - - - - -
Al 31 de diciembre de 2021 25.195 33.356 5.344 9.810 73.705

En la partida “Otros” del epigrafe de “Activos por impuesto diferidos” se incluye
basicamente las diferencias temporarias surgidas en las adquisiciones de Santos
Barosa Vidros SA en el ejercicio 2017 y de Encirc Limited e Encirc Distribution Limited
en el ejercicio 2015.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que con el nivel de
beneficios actuales la recuperabilidad de la totalidad de los activos por impuestos
diferidos esta asegurada.

En la partida “Activos materiales” del epigrafe de “Pasivos por impuesto diferido” se
recoge fundamentalmente el efecto fiscal derivado de la amortizacién acelerada de
diversos activos fijos.

Asimismo, la partida de “Fondo de comercio” se corresponde fundamentalmente con el
efecto acumulado de la deducibilidad fiscal aplicada al fondo de comercio asociado a
Santos Barosa Vidros, S.A.

El importe total del impuesto sobre las ganancias diferido, relativo a partidas
cargadas/(abonadas) directamente contra otro resultado global durante el ejercicio
2021, correspondiente a las operaciones de cobertura, ha ascendido a (4.628) miles de
euros (2.031 miles de euros al 31 de diciembre de 2020).
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El detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Impuesto corriente
Del ejercicio
Ajustes de ejercicios anteriores

Impuestos diferidos
Origen y reversion de diferencias temporarias
Aplicacién de deducciones capitalizadas
Ajustes por cambio tipo de gravamen
Gasto por reduccidn de activos por impuestos diferidos
Ingreso por aumento de activos por impuestos diferidos
Gasto por aumento de pasivos por impuesto diferido
Ingreso por reducciéon de pasivos por impuesto diferido
Ajustes de ejercicios anteriores
Otros

Deduccién de activos fijos como ingresos
a distribuir (nota 14)
Total

Miles de euros

2021 2020
15.878 31.651
84  (4.081)

735 (532)
358 589
5.500 1.663
1.301 2.144
(6.643) (1.790)
4.215 2.975
4.866 (1.008)

- (334)

1.063 649

- (2.223)
27.357 29.703

La relacién existente entre el gasto por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de

las actividades continuadas es como sigue:

Beneficio del ejercicio antes de impuestos
de actividades continuadas

Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios

anteriores

Impuesto calculado a la tasa impositiva de

cada pais

Activacién bases imponibles negativas

Deducciones del ejercicio

Ajustes de ejercicios anteriores

Ajustes por cambio tipo de gravamen

Gasto por reduccion de activos por impuestos diferidos
Ingreso por aumento de activos por impuesto diferido
Gasto por aumento de pasivos por impuesto diferido
Ingreso por reduccién de pasivos por impuesto diferido
Otros ajustes

Deduccién de activos fijos como ingresos a

distribuir (nota 14)

Diferencias permanentes

Gasto por impuesto

Miles de euros

2021 2020
172.514 189.166
- 189
38.682 43.029
- (2.090)
(7.466) (1.359)
(2.045) (4.081)
5.500 1.663
- (151)
- 1.612
1.264 -
(2.818) 783
- (2.522)
(5.760) (7.181)
27.357 _29.703

En términos generales se encuentran abiertos a inspeccién los ejercicios no prescritos
de acuerdo a las diversas legislaciones fiscales aplicables en cada una de las

sociedades del Grupo.
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Los ejercicios abiertos a inspeccién para las diferentes sociedades del Grupo Vidrala
varian entre cuatro y cinco afios para aquellas localizadas en Espafia, y entre tres y
cuatro afios para las localizadas fuera de Espaia.

Las diferencias permanentes se corresponden principalmente con la aplicacién del tipo
impositivo a ingresos no tributables los cuales se corresponden basicamente con la
reduccién del 60% aplicada por Vidrala, S.A. en relacion a los ingresos derivados de la
cesion temporal de intangibles que han sido desarrollados por la propia sociedad matriz
por importe de 2.553 miles de euros (6.332 miles de euros en 2020), de acuerdo con la
normativa fiscal aplicable.

En el ejercicio 2021, la Sociedad aplicé una reduccion del 10% del importe del
incremento de su patrimonio neto a efectos fiscales respecto a la media de los dos
ejercicios anteriores por importe de 14.500 miles de euros (7.500 miles de euros en el
ejercicio 2020). Por ello destin6 una cantidad igual a reserva indisponible por un plazo
minimo de 5 afios, salvo en la parte de ese incremento que se incorporaba al capital.

Segun establece la legislacion vigente en Espafia los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales espafiolas, o haya transcurrido el plazo de
prescripcidn de cuatro a cinco afios. Como consecuencia, entre otras, de las diferentes
posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos
adicionales a los contabilizados como resultado de una inspeccion. En todo caso, los
Administradores consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectarian
significativamente a las cuentas anuales consolidadas de 2021 tomadas en su conjunto.

10. Existencias

El detalle de la partida de existencias es como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Materias primas 15.015 16.130
Materiales auxiliares y de fabricacion 76.746 77.026
Productos terminados y en curso 108.928 110.772
Anticipos de proveedores 161 380

200.850 204.308

Correccion valorativa (34.359) (42.794)
166.491 161,514

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen existencias cuyo plazo de recuperaciéon
sea superior a 12 meses desde la fecha del balance de situacién consolidado.

Las sociedades del Grupo tienen contratadas poélizas de seguro para cubrir riesgos
fortuitos o accidentales a que estan sujetas las existencias. La cobertura de estas
polizas se considera suficiente.

La correccidn valorativa por deterioro asociada al producto terminado asciende a 9.427
miles de euros (15.532 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), mientras que la
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asociada a “Materiales auxiliares y de fabricacién” asciende a 24.932 miles de euros
(27.262 miles de euros a diciembre de 2020).

Las reducciones y reversiones en el valor de las existencias se reconocen con abono a
las partidas “Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en el caso de los
productos terminados y en curso de fabricacion; y “Consumos de materias primas y otros
aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, para el resto de
las existencias.

11. Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

El detalle de la partida Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Clientes por ventas y prestacién de servicios 245.074 231.417
Otros créditos 7.358 2.199
Menos correcciones valorativas por incobrabilidad (Nota 23) (11.896) (12.667)
Total 240.536 220.949

El valor en libros de los saldos de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
registradas no presenta diferencias significativas respecto del valor razonable de los
mismos.

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a
cobrar, dado que el Grupo tiene una base comercial diversificada, compuesta por un
namero amplio de clientes, repartidos entre diferentes geografias.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Grupo no mantenia saldos de clientes y cuentas
a cobrar anticipados o descontados en entidades financieras.

12. Otros Activos vy Pasivos Corrientes

El detalle de la partida Otros activos corrientes es como sigue:

Miles de euros

2021 2020

Administraciones Publicas deudoras
Impuesto sobre el valor afiadido 10.420 8.952
Otros conceptos 3.354 3.334
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El detalle de la partida Otros pasivos corrientes es como sigue:

Administraciones Publicas acreedoras

Impuesto sobre el Valor Afiadido

Retenciones y pagos a cuenta

Organismos de la Seguridad Social acreedores
Otros

13. Patrimonio Neto

Miles de euros

2021 2020
12.545 13.636
3.222 3.111
4.272 3.388
48 -

20.087 20.135

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de

cambios en el patrimonio neto.

La composicion y el movimiento de Otras reservas y ganancias acumuladas se

presentan en el Anexo.

(@) Capital

El movimiento de las acciones en circulacién durante los ejercicios 2021y 2020 es como
sigue:

NUmero de Miles de euros

acciones en Acciones Acciones

; . P . Total

circulacién ordinarias propias
Al 31 de diciembre de 2019 27.050.937 27.883 (21.386) 6.497
Adquisiciones de acciones propias (71.408) - (6.191) (6.191)
Ampliacion de capital - (274) 19.898 19.624
Reduccion de capital 1.353.352 1.380 - 1.380
Al 31 de diciembre de 2020 28.332.881 28.989 (7.679) 21.310
Adquisiciones de acciones propias (21.451) - (1.567) (1.567)
Ampliacion de capital 1.421.020 1.449 - 1.449
Al 31 de diciembre de 2021 29.732.450 30.438 (9.246) 21.192
El movimiento de las acciones propias es como sigue:

N° acciones propias
2021 2020

Al 1 de enero 87.522 284.824
Adquisicién de acciones propias 21.451 71.408
Reduccion de capital - (268.710)
Al 31 de diciembre 108.973 87.522
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A 31 de diciembre de 2020 el capital social de Vidrala, S.A. estaba representado por
28.989 miles de euros, dividido en 28.420.403 acciones de un euro y dos céntimos de
euro (1,02 euros) de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas, admitidas a
cotizacion en las Bolsas de Madrid y Bilbao.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala, S.A. celebrada el 27 de abril de
2021 acord6 aumentar el capital social en la cifra de 1.449 miles de euros mediante la
emisién y puesta en circulacién de 1.421.020 nuevas acciones ordinarias de 1,02 euros
de valor nominal cada una, mediante la emision de nuevas acciones ordinarias de un
euro con dos céntimos de euro (1,02 euros) de valor nominal de cada una, sin prima de
emision, de la misma clase y serie de las que se encontraban en circulacién, con cargo
a reservas de libre disposicién, con el fin de asignarlas gratuitamente a los accionistas
de la Sociedad, en la proporcién de una (1) accion nueva por cada veinte (20) acciones
existentes de la Sociedad.

Asi, a 31 de diciembre de 2021 el capital social de Vidrala, S.A. queda fijado en 30.438
miles de euros, dividido en 29.841.423 acciones de un euro y dos céntimos de euro
(1,02 euros) de valor nominal cada una.

En relacién a acciones propias, la Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala,
S.A celebrada el 28 de mayo de 2019 otorgd asimismo facultades para proceder a su
adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades del
grupo, y a reducir el capital social, en su caso, con el fin de amortizar acciones propias
delegando en el Consejo de Administracién las facultades necesarias para su ejecucion.
Asimismo, con fecha 18 de diciembre de 2020, la Sociedad anuncié la extensién de su
anterior programa de recompra de acciones propias por una duracion adicional de 12
meses, a través del cual se adquiriran hasta 270.000 acciones por un importe efectivo
maximo de 27 millones de euros. Asi, con fecha 17 de diciembre de 2021 el Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante del Grupo acuerda extender la duracion del
programa de recompra de acciones propias por una duracién adicional de 12 meses.

El objeto del programa, que debe ser considerado como una herramienta
complementaria de retribucion al accionista, sera amortizar acciones propias,
incrementando el beneficio por accion que corresponde a cada accionista.

En base a los programas vigentes descritos anteriormente, durante los ejercicios 2021
y 2020 se han adquirido en el mercado continuo 21.451 y 71.408 titulos,
respectivamente, por un importe total de 1.567 y 6.191 miles de euros, respectivamente.

Todas las acciones, salvo las propias, tienen los mismos derechos politicos y
econdmicos. Las acciones propias tienen suspendido el derecho de voto. Los derechos
econdmicos, a excepcidn del derecho a la asighacién gratuita de nuevas acciones, se
atribuyen proporcionalmente a las restantes acciones, conforme al régimen establecido
en el articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las
Bolsas de Bilbao y Madrid. No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las
mismas. No hay ningln accionista cuya participaciéon en el capital sea igual o superior
al 10%.
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Los objetivos de Vidrala en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de
continuar como una empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando
rendimientos a los accionistas y beneficiar a otros grupos de interés manteniendo una
estructura Optima patrimonial para reducir el coste de su capital.

Con el objeto de adaptar la estructura de capital a cada coyuntura, Vidrala puede ajustar
el importe de los dividendos a pagar a los accionistas, puede recomprar o vender
acciones propias, reduciendo en su caso capital por amortizacion de autocartera, puede
devolver capital, emitir acciones o puede vender activos para reducir el endeudamiento.

El Grupo Vidrala controla la estructura de capital en base a diferentes indicadores. Uno
de ellos es el ratio de fondos propios sobre el total de su patrimonio neto y pasivo en
balance, tratando que el porcentaje de ese ratio no sea inferior al 20% en términos de
balance consolidado.

Durante el ejercicio 2021, el ratio de capitales propios del Grupo se ha visto reforzado
como se demuestra en los siguientes ratios del 2021 y 2020:

Miles de euros

2021 2020
Total Patrimonio Neto 966.902 816.156
Total Patrimonio Neto y Pasivos 1.703.246 1.521.447
Ratio de capitales propios 56,77% 53,64%

Por otro lado, el Grupo Vidrala controla los niveles de deuda financiera neta, sobre la
base del ratio Endeudamiento Neto sobre total de patrimonio neto.

El calculo se ha determinado de la siguiente forma:

Miles de euros

2021 2020
Deuda Neta Financiera 97.076 233.482
Patrimonio neto 966.902 816.156
Ratio de endeudamiento 0,10 0,29

Se entiende por Deuda Neta Financiera la suma de los montantes de los epigrafes
Pasivos financieros corrientes y no corrientes, deducido el importe de la partida Efectivo
y otros medios liquidos equivalentes del activo del balance de situacién consolidado
adjunto.

Los indicadores de solvencia financiera del Grupo a cierre del ejercicio reflejan un
endeudamiento total equivalente a 0,36 veces el EBITDA acumulado en el ultimo afio
(0,83 a cierre del ejercicio anterior) e inferior al patrimonio neto, en la proporciéon 0,10
veces a 1 (0,29 a cierre del ejercicio anterior). Asimismo, el ratio de cobertura de
intereses, medido como el EBITDA del ejercicio sobre el resultado financiero neto
consolidado, asciende a 79,01 veces (50,74 a cierre del ejercicio anterior).

61



VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

(b) Otras reservas

e Reservas de actualizaciéon

El saldo registrado en Reservas de actualizacion se corresponde con la actualizacion
llevada a cabo en la sociedad dominante de acuerdo con la Norma Foral 4/1997, de 7
de febrero, de Actualizacién de Balances, de la Diputacién Foral de Alava, Vidrala
actualizé en el ejercicio 1996 sus elementos patrimoniales del inmovilizado material. El
importe neto de la actualizacion ascendi6 a 3,8 millones de euros.

e Reservas de revalorizaciéon

En los ejercicios 2021 y 2020 no se han registrado movimientos bajo dicha partida.

e Reserva de capitalizacion

La reserva de capitalizacion ha sido dotada de conformidad con el articulo 51 de la
Norma Foral 37/2013, de 13 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades de Alava,
que establece que se dote la reserva por el importe del derecho a la reduccién de la
base imponible del grupo fiscal del ejercicio.

Los contribuyentes podran deducir de la base imponible una cantidad equivalente al
10% del importe del incremento de su patrimonio neto a efectos fiscales respecto al
ejercicio anterior. En tal caso, deberan destinar una cantidad igual al citado incremento
a una reserva indisponible por un plazo minimo de cinco afios desde el final del periodo
impositivo correspondiente a su deduccidn, salvo en la parte de ese incremento que se
hubiera incorporado al capital. Durante ese periodo de cinco afios debe permanecer
constante o aumentar el importe del patrimonio neto a efectos fiscales de la entidad,
salvo que se produzca una disminucion derivada de la existencia de pérdidas contables.
No daréa derecho a aplicar lo dispuesto en este articulo el incremento del patrimonio neto
a efectos fiscales derivado de la dotacién a reservas que tenga caracter obligatorio por
disposicion legal o estatutaria.

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo incluye una reserva indisponible por capitalizacién
por importe de 520.000.000 euros (400.000.000 euros en 2020) dentro de reservas
voluntarias.

e Reservalegal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 del Texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio se destinara a la reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no

existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.
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(c) Oftro resultado global = Cobertura de flujos de efectivo

El movimiento habido en las correspondientes coberturas de flujos de efectivo y su
efecto impositivo es como sigue:

Miles de euros

Coberturas de Efecto
. . i Neto
efectivo impositivo

Saldos al 31 de diciembre de 2019 (162) (135) (297)
Ingresos y gastos generados en el

ejercicio (13.173) 3.236 (9.396)
Reclasificacion a resultados 5.244 (1.205) 3.498
Saldos al 31 de diciembre de 2020 (8.091) 1.896 (6.195)
Ingresos y gastos generados en el

ejercicio 11.964 (2.871) 9.093
Reclasificacion a resultados 7.318 (1.756) 5.562
Saldos al 31 de diciembre de 2021 11.191 (2.731) 8.460

Diferencias de conversiéon

Se corresponden en su totalidad con el efecto de la conversion de los estados
financieros de la Sociedad dependiente Encirc, cuya moneda funcional es la libra
esterlina, siendo el impacto positivo del ejercicio de 25.136 miles de euros (impacto
negativo de 19.615 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) derivados de la
revalorizacion de la libra frente al euro.

Planes de prestaciones definidas

Se corresponde en su totalidad con el coste de los planes de prestaciones definidas por
pensiones y otras prestaciones meédicas post-empleo de la Sociedad dependiente
Encirc, siendo el impacto en otro resultado global de 1.523 miles de euros positivos
(1.486 miles de euros negativos en el ejercicio 2020) (véase nota 18).

(d) Dividendos vy restricciones ala distribucidon de dividendos

El importe total de los dividendos distribuidos por Vidrala a los accionistas durante el
ejercicio de 2021 ha ascendido 32.977 miles de euros (31.498 miles de euros en 2020),
equivalentes a 1,1639 euro por accion en circulacion (1,1639 euros en 2020). Los
dividendos desembolsados durante el afio 2021 corresponden a la distribucion del
beneficio del ejercicio 2020.

El importe satisfecho en concepto de prima de asistencia a la Junta General de

Accionistas durante el ejercicio 2021 ha ascendido a 998 miles de euros (933 miles de
euros en 2020).
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La distribucion de los beneficios y reservas de la Sociedad dominante del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2020, aprobada por la Junta General de Accionistas

celebrada el 27 de abril de 2021 ha sido la siguiente:

Bases de reparto

Beneficios del ejercicio
Distribucién

Reservas legales
Otras reservas
Dividendos
Dividendos a cuenta

Euros

84.724.624,54

276.083,81
51.471.900,54
9.092.021,51
23.884.618,68
84.724.654,54

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante de fecha 16 de diciembre de
2021 ha acordado la distribucion de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio
2021 de 84,30 céntimos de euro por accién, equivalentes a un desembolso bruto de
25.066 miles de euros, que ha sido satisfecho el 15 de febrero de 2022.

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del
ultimo ejercicio por la Sociedad dominante, deducida la estimacion del Impuesto sobre
sociedades a pagar sobre dichos resultados, en linea con lo establecido en el articulo

277 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

El estado contable previsional de liquidez formulado de acuerdo con los requisitos
legales y que ponia de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion

del mencionado dividendo se expone a continuacion:

Previsién de beneficios distribuibles del ejercicio 2021
Proyeccion de resultados netos de impuestos hasta
el 31.12.2021

Miles de euros

Dividendos a cuenta distribuidos 25.066
Prevision de tesoreria del periodo comprendido entre

16 de diciembre de 2021 y un afio después

Saldos de tesoreria a la fecha de acuerdo 77.248
Saldos disponibles en lineas de crédito a la fecha 269.000

de acuerdo

Cobros y pagos proyectados operativos (neto) 84.613
Otras salidas de caja (6.356)
Saldos de tesoreria proyectados un afio después del acuerdo 424.505
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La propuesta de distribucion del resultado de 2021 y otras reservas de la Sociedad
dominante a presentar a la Junta General de Accionistas es como sigue:

Euros

Bases de reparto

Beneficios del ejercicio
133.201.683,90

Distribucion
Reserva legal 289.888,08
Otras reservas 98.306.197,61
Dividendos 9.541.143,21
Dividendos a cuenta 25.064.455,00

133.201.683,90

La propuesta de distribucion de dividendos equivale a un dividendo unitario total,
incluyendo el dividendo a cuenta desembolsado, de 1,1639 euros por accién en
circulacion a la fecha del cierre del ejercicio.

14. Ingresos Diferidos

El detalle del saldo de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Subvenciones de capital (nota 6(a)) 9.212 6.226
Créditos fiscales por deducciones por inversiones (83) 1.053
9.129 £1.279

En los ejercicios 2021 y 2020, el Grupo no ha incorporado subvenciones de capital
adicionales, habiendo sido la imputacién bruta a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de las mismas en el ejercicio 2021 de 1.639 miles de euros (2.157 miles de
euros en 2020) (véase nota 21).

Los créditos fiscales activados durante los ejercicios 2004 y 2005 fueron registrados
contra Ingresos diferidos, imputandose éstos a la cuenta de pérdidas y ganancias en el
periodo que se amortizan, en el caso de elementos de inmovilizado material, o se
recuperan, en el caso de combinaciones de negocios, las inversiones que los generaron.
A este respecto, durante el ejercicio 2021 no se ha imputado en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada importe alguno como menor importe de la partida Impuesto
sobre las ganancias (2.223 miles de euros en el ejercicio 2020) (véase nota 9).
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15. Pasivos Financieros

El detalle de los pasivos financieros corrientes y no corrientes es como sigue:

Miles de euros

2021 2020

No corriente Corriente No corriente Corriente
Préstamos y créditos con 161.500 6.370 140.669 6.881
entidades bancarias
Pasivos fmanmeros por 20.462 212 41.135 737
arrendamientos
Otros pasivos financieros 2.041 66.895 3.714 152.325
Intereses devengados - 136 - 199

184.003 £3.613 185.518 160.142

El vencimiento de los préstamos y otros pasivos financieros con entidades de crédito no
corrientes es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Entre 1y 2 afios 81.503 73.875
Entre 3y 5 afios 93.500 93.643
Mas de 5 afios 9.000 18.000
184.003 185.518

Algunos de estos contratos tienen clausulas de cumplimiento de determinados ratios
financieros. A 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Grupo cumple con estos requisitos.

La sociedad dominante del Grupo, Vidrala S.A., renové el 26 de julio de 2021 un
programa de emision de pagarés comerciales en el Mercado Alternativo de Renta Fija
(MARF) ampliando su limite hasta un maximo de 200 millones de euros y vigencia anual
prorrogable. A través de este programa, la Sociedad puede realizar emisiones de
pagarés comerciales a plazos de entre 3 y 730 dias y a tipos que quedaran fijados en
funcion de la coyuntura de oferta y demanda en el momento de emision, que dependera
de las condiciones de mercado, de la estructura temporal de la curva de tipos de interés
y de la apreciacion o el interés de los inversores a la calidad crediticia del emisor. El
rango de tipos de interés a los que la Sociedad ha emitido pagarés durante el ejercicio
2021 ha oscilado entre un -0,09% y un 0,06% anual, excluyendo la comision de
colocacion. El importe total de pagarés emitidos durante el ejercicio 2021 asciende a
208,5 millones de euros, de los cuales, a 31 de diciembre de 2021 estaban pendientes
de vencimiento pagarés por 65 millones de euros, reflejados en la cuenta otros pasivos
financieros, con vencimientos entre enero y diciembre del ejercicio 2022. En funcién de
las condiciones descritas, la Sociedad espera atender los vencimientos de estas
emisiones durante el afio 2022 mediante la generacion de efectivo prevista por el
negocio o0 mediante nuevas emisiones, progresivamente, tratando de optimizar la
estructura de plazos y tipos de interés y de continuar diversificando las fuentes de
financiacién. En todo caso, al cierre del ejercicio 2021, el Grupo mantiene liquidez
suficiente en forma de recursos bancarios de financiacion a largo plazo inmediatamente
disponibles no utilizados para atender la totalidad de los vencimientos.
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Los términos y condiciones de los préstamos y deudas con entidades de crédito son

como sigue:
Miles de euros
Limite 2021 2020
concedido/
Afio de Afio de valor

Tipo concesion  vencimiento nominal  Corriente No corriente  Corriente No corriente
Préstamo 2015 2025 80.000 - 80.000 - 79.669
Crédito 2015 2025 180.000 - - - -
Préstamo 2018 2023 25.000 - 25.000 - 25.000
Crédito 2018 2023 25.000 - - - -
Préstamo 2017 2029 45.000 4.500 31.500 - -
Préstamo 2021 2024 25.000 - 25.000 4.500 36.000
Crédito 2010 2024 50.000 - - - -
gtcrgrstgr;gggs 2018 2021 85.408 1870 - 2.381 -

6.370 161.500 6.881 140.669

A continuacion se presenta la tabla de cambios en pasivos provenientes de actividades
de financiacion con el objetivo de suministrar informacion, tal y como exige la NIC 7:

Miles de euros

Cambios en 3lde
1 de enero Flujos de el valor diciembre
de 2021 efectivo razonable Otros de 2021
Préstamos y créditos a corto plazo 160.142 (86.529) - - 73.613
Préstamos y créditos a largo plazo 185.518 (1.515) - - 184.003
Dividendos a pagar (nota 16) 23.885 (23.885) - 25.066 25.066
Total pasivos por actividades 369.545  (111.929) - 25066  282.682

de financiaciéon

Con fecha 12 de enero de 2015, Vidrala suscribié un contrato de financiacion asegurada
por un importe de hasta 465 millones de euros, repartidos en tres tramos diferentes,
préstamo puente, préstamo de largo plazo y crédito revolving, con el objeto de financiar
transitoriamente la adquisicion de Encirc Ltd. desembolsada el 14 de enero de 2015 a
través de su filial Inverbeira Sociedad Promocién de Empresas, S.A.
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Con fecha 13 de marzo de 2015, al objeto de estructurar el modelo de financiacion
definido a largo plazo, Vidrala cancel6 el contrato anterior refinanciandolo integramente
através de nuevo y Unico contrato de financiacion sindicada a largo plazo, suscrito entre
un grupo seleccionado de nueve entidades financiadoras, por un importe de hasta 465
millones de euros. El nuevo contrato de financiacibn se componia de un préstamo a
largo plazo por importe de 440 millones de euros y vencimiento 21 de marzo de 2021y
un crédito ‘revolving’ por importe de hasta 25 millones de euros. Como garantes del
préstamo figuran varias sociedades del grupo: Inverbeira Sociedad de Promocién de
Empresas, S.A., Aiala Vidrio, S.A.U., Crisnova Vidrio, S.A., Castellar Vidrio, S.A. y
Vidrala Italia S.r.l.

Con fecha 11 de octubre de 2017, con motivo del desembolsos para la adquisicion de
Santos Barosa Vidros, S.A. efectuado el 13 de octubre de 2017 a través de su filial
Inverbeira Sociedad Promocion de Empresas, S.A., se hizo efectiva una nueva novacién
de dicho préstamo que Vidrala habia previamente acordado con las entidades
financiadoras el 1 de agosto de 2017. En dicha novacién se mantuvo el tipo de interés
aplicable modificando el periodo de amortizacién y el vencimiento, que se extiende al 13
de septiembre de 2023, y ampliando el importe del mismo en 150 millones de euros, 50
millones de euros en formato préstamo a largo plazo y 100 millones de euros en formato
crédito “revolving”.

Con fecha 21 de junio de 2019 Vidrala formalizé la novacion de su contrato de
financiaciéon sindicada, efectiva a partir del 15 de julio de 2019, adaptandolo a una
estructura de financiacion sostenible. El principal de esta financiacion asciende a 31 de
diciembre de 2020 a 260 millones de euros, consistiendo en un préstamo de 80 millones
de euros y una linea de crédito “revolving” de 180 millones de euros, con vencimientos
entre el afio 2023 y 2024. Las condiciones no supusieron una modificacién sustancial,
por lo que se consider6 una modificacion del contrato anterior.

Con fecha 29 de julio de 2020, Vidrala acord6 la extension del vencimiento de 114
millones de euros de los 180 millones de euros del crédito “revolving” de 2023 a 2024,
los restantes 66 millones de euros mantienen su vencimiento en 2023. Adicionalmente,
existe otra extension opcional hasta 2025 para esos 114 millones de euros que la
compafiia podréa solicitar durante el ejercicio 2021.

Asi, con fecha 19 de julio de 2021 se acuerda la extension de la linea de crédito revolving
por su importe completo (180 millones de euros) hasta 2025, no habiéndose producido
modificaciones sustanciales en el acuerdo formalizado.

Como resultado de todo lo anterior, a 31 de diciembre de 2021 y 2020, el préstamo
sindicado de largo plazo asciende a un importe de 80 millones de euros, y el crédito
“revolving” de 180 millones de euros se encuentra no utilizado, plenamente disponible.

El tipo de interés aplicable a la estructura de financiacion sindicada para el ejercicio 2021
ascendié al 0,585% para el tramo préstamo y al 0,335% mas una comisién de utilizacion
que varia entre el 0,10% y el 0,25% para el tramo crédito “revolving”. Estos porcentajes
son revisables semestralmente en funcion de la evolucion del ratio “Endeudamiento neto
/ Ebitda Consolidado”.

En el periodo comprendido entre los ejercicios 2022 y 2023, el préstamo se encontrara
en periodo de carencia no existiendo obligaciones de devolucion del principal.
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El contrato contiene clausulas con compromisos vinculados a ciertas estipulaciones
financieras (covenants), habituales en contratos de esta naturaleza, cuyo
incumplimiento pudiera dar lugar a una situacion de vencimiento anticipado de la
financiacion.

A fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales, dichos compromisos se encuentran
cumplidos certificandose el resultado de los siguientes indicadores a 31 de diciembre de
2021:

Ratio Endeudamiento Financiero Neto / EBITDA Consolidado: 0,36x
EBITDA Consolidado / Resultado Financiero Neto Consolidado: 79,01x

En el contrato de financiacién, en funcién de su naturaleza sostenible, se afiaden ciertos
compromisos de mejora en el desempefio medioambiental del Grupo Vidrala. Asi, se
acuerda que el margen aplicable a las disposiciones de cualquier tramo se vera
modificado en funcién del indice de emisiones de diéxido de carbono:

indice de Emisiones de CO2 = Toneladas de CO2 emitidas por el Grupo / Toneladas de
vidrio envasadas (paletizadas y etiquetadas).

Los rangos de emisiones influirAn en el margen aplicando un incremento o un
decremento de hasta el 0,015% en el margen aplicable.

Adicionalmente a la estructura de financiacién sindicada y al programa de pagarés
vigente, el Grupo Vidrala obtuvo financiacion mediante un préstamo a largo plazo
otorgado por el Banco Europeo de Inversiones “BEI” por un importe inicial de 45 millones
de euros y vencimiento el 23 de octubre de 2029 suscrito el 17 de julio de 2018 con
motivo del plan inversor en la planta productiva de Italia. De acuerdo al calendario de
repago acordado, la deuda vigente de esta financiacion a 31 de diciembre de 2021 es
de 36 millones de euros, de los que durante el afio 2022 se producird una amortizacion
del 10% del principal de este préstamo por importe de 4,5 millones de euros.

Por dltimo, con fecha 12 de diciembre de 2018 las sociedades del grupo Aiala Vidrio,
S.A.y Crisnova Vidrio, S.A. formalizaron sendos contratos mercantiles de arrendamiento
financiero de inmovilizado por importe agregado de 40 millones de euros, 20 millones
de euros en cada caso. Los bienes objeto del contrato se corresponden con maquinaria
especializada de cada una de las plantas productivas y la renta total del arrendamiento
seria satisfecha al vencimiento de dichos contratos, vencimiento que se produciré en los
ejercicios 2022 y 2023 respectivamente, momento en el cual las empresas del grupo
mencionadas podrian ejercer la opciébn de compra correspondiente de los bienes
muebles arrendados. Sin embargo, con fecha 19 de julio de 2021 se procede a la
cancelacion anticipada del contrato de arrendamiento financiero formalizado con la
Sociedad del Grupo Crisnova Vidrio, S.A, ejerciéndose la opcién de compra de los
mencionados bienes muebles.

En dicha misma fecha, 19 de julio de 2021, la Sociedad dominante del Grupo, Vidrala,
S.A. ha formalizado un nuevo préstamo a tipo de interés fijo del 0,28% anual nominal
por importe de 25 millones de euros y con vencimiento el 19 de julio de 2024, fecha en
la que se producira el reintegro de la totalidad del importe.
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Durante el ejercicio 2021 no se ha producido la renegociacién de los importes y
vencimientos de lineas de financiacion bancaria adicionales a las comentadas
anteriormente. Durante el ejercicio 2020, se amplié y extendié una linea de financiacion
bilateral preexistente en formato préstamo, incrementando el importe en 10 millones de
euros adicionales, de 15 millones de euros a 25 millones de euros, y extendiendo su
vencimiento en 2 afios, de 2021 a 2023. Igualmente, se ampliaron y extendieron, lineas
de financiacion bilaterales en formato crédito a largo plazo por 45 millones de euros
adicionales, de 30 millones de euros a 75 millones de euros, extendiendo sus
vencimientos iniciales en 2021 hasta los ejercicios 2023 y 2024.

El concepto de préstamos y créditos con entidades bancarias tiene, en su conjunto,
incluidas todas las estructuras de financiacion bancaria detalladas anteriormente, limites
maximos concedidos al 31 de diciembre de 2021 por 526 millones de euros (529
millones de euros a 31 de diciembre de 2020). Como resultado, se disponia de saldos
de financiacion bancaria no utilizados e inmediatamente disponibles al 31 de diciembre
de 2021 por un importe de 337 millones de euros (333 millones de euros a 31 de
diciembre de 2020). Asimismo, a 31 de diciembre de 2021, el grupo mantiene saldos en
efectivo por importe de 161 millones de euros, de los cuales 34 millones de euros se
corresponden al saldo mantenido en libras.

Los tipos de interés medios efectivos en la fecha del balance para la financiacién
bancaria son del 0,93% y 1,10% TAE para los ejercicios 2021 y 2020, aproximada y
respectivamente.

La categoria de los pasivos financieros recogidos en este epigrafe se corresponden con
débitos y partidas a pagar, contabilizadas a coste amortizado.

Los importes registrados y los valores razonables de los pasivos financieros corrientes
y no corrientes no difieren significativamente.

El importe registrado de los pasivos financieros del Grupo estd denominado
integramente en euros.

16. Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

El detalle de Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Acreedores comerciales 212.721 170.868
Remuneraciones pendientes de pago 16.999 14.044
Accionistas por dividendos (nota 15) 25.066 23.885
Proveedores de inmovilizado 2.315 6.030
Otras deudas no comerciales 2.170 375

259.271 215.202
El valor en libros de los saldos de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

registrados no presenta diferencias significativas respecto del valor razonable de los
mismos.
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17. Informacidn sobre el Periodo Medio de Pago a Proveedores. Disposicidon
Adicional Tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio”

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores para los ejercicios 2021
y 2020 de las sociedades espafiolas es como sigue:

Dias
2021 2020
Periodo medio de pago a proveedores 56,92 58,60
Ratio de las operaciones pagadas 58,57 60,62
Ratio de las operaciones pendientes de pago 41,90 47,17
Importe

(Miles de euros)

Total pagos realizados 322.571 273.548
Total pagos pendientes 35.554 48.255

18. Provisiones

El movimiento de las provisiones durante los ejercicios 2021 y 2020 es como sigue:

Miles de euros

Derechos de Otras
emisién Personal provisiones Total

Al 31 de diciembre de 2020 18.403 9.071 9.629 37.103
Dotacién con cargo a resultados 62.541 325 5.337 68.203
Pérdidas y ganancias actuariales

por cambios en hipotesis - (2.101) - (2.101)
financieras

Reversién - - (5.711) (5.711)
Pagos realizados y aplicaciones (18.403) - - (18.403)
Otros - (953) 953 -
Al 31 de diciembre de 2021 62.541 6.342 10.208 79.091

Miles de euros
Derechos de Otras
emision Personal provisiones Total

Al 31 de diciembre de 2019 21.951 6.244 7.063 35.258
Dotacion con cargo a resultados 18.403 2.827 2.566 23.796
Pérdidas y ganancias actuariales

por cambios en hip6tesis - - - -
financieras

Reversién - - - -
Pagos realizados y aplicaciones (21.951) - - (21.951)
Otros - - - -
Al 31 de diciembre de 2020 18.403 9.071 9.629 37.103

La provisidn correspondiente a derechos de emision recoge la estimacion de consumo
de derechos de emision durante los ejercicios 2021 y 2020 valorado, tal y como
establece la norma de valoracion descrita en la nota 3.
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La provisién correspondiente a personal recoge planes de prestaciones definidas y otras
obligaciones con empleados. El Grupo realiza aportaciones a un plan de prestacion
definido en el Reino Unido, que consiste en asegurar una pension a los empleados
jubilados y una cobertura médica posterior a la jubilacion. El Plan es gestionado
legalmente de forma separada a la Sociedad y las valoraciones de los planes de
prestacion definidas los realiza el experto independiente Xafinity Consulting Limited,
teniendo en cuenta los requerimientos de la NIC 19.

La partida de “Otras provisiones” recoge en el ejercicio 2021 una provision por importe
de 899 miles de euros (6.610 miles euros en el ejercicio 2020) relativa a determinadas
obligaciones que seran cubiertas por la Sociedad dominante y que ha sido registrada en
base a la mejor estimacién posible a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales
consolidadas. Asimismo, a 31 de diciembre de 2021 dicha partida registra una provision
por importe de 2.865 miles de euros en relacion a desembolsos probables por
reclamaciones en curso.

19. Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas
con el curso normal del negocio por importe de 4.268 miles de euros (4.629 miles de
euros en 2020). Estos avales corresponden, principalmente, a garantias ante
organismos publicos para atender a diversos compromisos adquiridos. Los
Administradores del Grupo no prevén que surja un pasivo significativo como
consecuencia de los mencionados avales.

20. Informacién Medioambiental

La mejora continua en el area medioambiental estd reconocida con los resultados
positivos obtenidos en las certificaciones ambientales segun la 1ISO 14001/2015, que
avalan el correcto desempefio ambiental de nuestra organizacion.

Por otra parte, las acciones realizadas y contabilizadas en el ejercicio 2021 en el Grupo
Vidrala, para cumplir con los requisitos del Protocolo de Kyoto, asi como andlisis de
emisiones han alcanzado la cifra de 1.395 miles de euros (257 miles de euros en 2020).

Asi mismo, el desempefio medioambiental en el ejercicio 2021 ha generado una partida
de gastos que asciende a 2.598 miles de euros (2.335 miles de euros en 2020). Estos
gastos estan relacionados principalmente con la gestion de residuos.

Las inversiones realizadas en instalaciones para la mejora medioambiental han
ascendido a 20.000 miles de euros (4.889 miles de euros en 2020).
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21. Importe Neto de la Cifra de Negocios y Otros Inqresos

El detalle del Importe Neto de la Cifra de Negocios se ha presentado en la nota 4
conjuntamente con la informacion por segmentos.

El detalle de “Otros ingresos” es como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Subvenciones de capital traspasadas a resultados 1.639 2157
(nota 14)
Subvenciones por derechos de emision
35.858 16.071
Otros 10.141 11.848
47.638 30.076

22. Consumos de mercaderias, materias primas y consumibles

El detalle de las compras netas de materias primas, auxiliares y de fabricacion y su
variacion de existencias y el deterioro correspondiente es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Compras netas (8374.729)  (309.018)
Variacion de existencias (1.395) (2.756)
Deterioro 2.330 (6.009)

(373.794) (317.783)

23. Otros Gastos

El detalle de otros gastos es el siguiente:
Miles de euros

2021 2020
Servicios del exterior (nota 23.1) (47.484) (42.066)
Energia eléctrica (72.240) (40.307)
Gastos de venta (nota 23.2) (104.684) (96.835)
Consumos de derechos de emision (nota 18) (62.052) (18.403)
Tributos (2.319) (3.061)
Pérdidas por deterioro de valor e incobrabilidad de 771 (4.899)

deudores comerciales y otras cuentas a pagar (nota 11)
Otros gastos de gestién corriente (10.703) (8.138)
298.711 (213.709)
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23.1 Servicios del exterior

El detalle de la partida “Servicios del exterior” se corresponde fundamentalmente con
los siguientes conceptos:
Miles de euros

2021 2020
Reparacién y Mantenimiento (30.577) (27.920)
Servicios de profesionales independientes (1.401) (1.098)
Seguros (4.773) (4.587)
Suministros (925) (914)
Otros servicios (9.808) (7.547)

(47.484) (42.066)

23.2 Gastos de venta

El importe desglosado bajo dicha partida se corresponde fundamentalmente con gastos
por prestacion de servicios de logistica (almacenaje y transporte) y otros gastos de
comercializacion.

24. Gastos por Retribuciones alos Empleados

El detalle de los gastos por retribuciones a los empleados durante los ejercicios 2021 y
2020 es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Sueldos, salarios y asimilados 155.667 141.589
Aportaciones a planes de aportaciones definidas 2.476 1.530
Otras cargas sociales 38.253 42.676

196.396  185.795

El nimero medio de empleados del Grupo durante los ejercicios 2021 y 2020,
desglosado por categorias, es como sigue:

NUumero medio
de empleados

2021 2020
Directores 49 47
Mandos 452 399
Administrativos 424 447
Operarios 2.595 2.634
3.520 3.527
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La distribucién por sexos al final de los ejercicios 2021 y 2020, del personal y de los

Administradores del Grupo es como sigue:

Nimero
2021 2020
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Consejeros 3 8 3 8
Directores 1 48 1 47
Mandos 90 362 87 356
Administrativos 154 270 150 255
Operarios 254 2.341 247 2.336
502 3.029 488 3.002
25. Ingresos y Gastos Financieros
El detalle de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:
Miles de euros
Ingresos financieros 2021 2020

Diferencias positivas de cambio - 1.690

Otros ingresos financieros 114 56

Total ingresos financieros 114 1.746

Miles de euros
Gastos financieros 2021 2020

Gastos financieros por deudas (2.128) (3.159)

Instrumentos financieros derivados de cobertura (1.750) (3.448)

Otros gastos financieros (119) (241)

Diferencias negativas de cambio (2.176) -

Total gastos financieros (6.173) (6.848)

26. Beneficio por accion

(@) Baésico

El beneficio basico por accion se calcula dividiendo el beneficio del ejercicio atribuible a
los tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las

acciones propias (véase nota 13).
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El detalle del calculo de las ganancias basicas por accién es como sigue:

Miles de euros

2021 2020

Beneficio del ejercicio atribuible a los tenedores

de instrumentos de patrimonio de la

dominante (miles de euros) 145.157 159.463
Promedio ponderado de acciones ordinarias en

circulacion (miles) 29.742 28.366
Beneficio basico por accion (euros

por accién) 4,88 5,62

El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion se ha determinado
como sigue:

2021 2020
Numero de acciones ordinarias emitidas a cierre del
ejercicio 29.841.423 28.420.403
Promedio ponderado de acciones ordinarias en
autocartera 99.458 54.888
Promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion 29.741.965 28.365.515

El beneficio por accion del ejercicio 2020, ajustado por el efecto de la ampliacion de
capital liberada llevada a cabo en el mes de diciembre de 2021, ascenderia a 5,35 euros
por accion.

(b) Diluido

El beneficio diluido por accién se calcula ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a
tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante y el promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion por todos los efectos dilusivos inherentes a las
acciones ordinarias potenciales. La Sociedad no tiene acciones ordinarias potenciales
dilusivas.

27. Saldos vy Transacciones con Partes Vinculadas

(&) Operaciones comerciales

Durante los ejercicios 2021 y 2020 el Grupo no ha realizado transacciones con partes
vinculadas en lo que respecta a compra venta de bienes y prestacion de servicios.

(b) Saldos con partes vinculadas

El Grupo no tiene saldos con partes vinculadas.

(c) Situaciones de conflicto de interés de los Administradores

Los miembros del Consejo de Administracién de Vidrala, S.A. y las personas vinculadas
a los mismos, no han incurrido en ninguna situacion de conflicto de interés que haya
tenido que ser objeto de comunicacién de acuerdo con lo dispuesto en el art. 229 del
TRLSC.
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(d) Compensaciones al personal directivo clave

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020

Salarios y otras retribuciones a corto plazo a
los empleados directivos = =

Asimismo durante el ejercicio 2021 no se han devengado incentivos (600 miles de euros
durante el ejercicio 2020).

El nimero de directivos a 31 de diciembre de 2021 ha ascendido a 12 personas (12
personas en 2020).

A 31 de diciembre de 2021 los créditos concedidos al personal de alta direccién
ascienden a 103 miles de euros (321 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

(e) Retribucién de los administradores de Vidrala

Los miembros del Consejo de Administraciéon de la Sociedad dominante no tienen
concedido importe alguno en concepto de garantias, anticipo o créditos o cualquier tipo
de derecho en materia de pensiones. La retribucién total de los miembros del Consejo
de Administracion, comprendiendo de forma global el importe de sueldos, dietas y
remuneraciones de cualquier clase devengadas durante el ejercicio ha ascendido a
1.453 miles de euros (1.419 miles de euros en 2020).

En el ejercicio 2021 no se han percibido incentivos (189 miles de euros en 2020).

28. Honorarios de Auditoria

La empresa auditora de las cuentas anuales del Grupo ha devengado durante los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, honorarios netos por servicios
profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de euros

2021 2020

Ernst&Young, S.L.
Por servicios de auditoria y relacionados 357 289
Por otros servicios 21 12
Total EY 378 301

Los importes incluidos en el cuadro anterior incluyen la totalidad de los honorarios
relativos a los servicios realizados durante los ejercicios 2021 y 2020, con
independencia del momento de su facturacion.

Durante 2021 y 2020 otros auditores han facturado al Grupo un importe de 57 y 98 miles
de euros, respectivamente, por honorarios de auditoria.
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29. Hechos posteriores

Desde el cierre del ejercicio hasta la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
consolidadas, no se han producido acontecimientos posteriores al cierre que afecten
significativamente a las Cuentas anuales consolidadas adjuntas.
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Al 1 de enero de 2020

Distribucion resultados 2019
A Reservas

A Dividendos
Ampliacién de capital social
Reduccién de capital
Resultado del ejercicio 2020
Otros
Al 31 de diciembre de 2020
Distribucion resultados 2020
A Reservas
A Dividendos
Ampliacion de capital social
Reduccién de capital social
Resultado del ejercicio 2021
Otros
Al 31 de diciembre de 2021

VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Detalle del Movimiento de Otras Reservas y Ganancias Acumuladas
correspondiente a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresado en miles de euros)

Reserva sociedades

Anexo

Reservas de Reserva Reservas consolidadas por Beneficio del
revalorizacién legal voluntarias integracion global ejercicio Total
2.311 5.311 463.074 150.864 143.275 764.835
- 211 113.116 (1.550) (111.777) -
- - - - (31.498) (31.498)
- - (1.380) - - (1.380)
- - (19.624) - - (19.624)
- - - - 159.463 159.463
- - - (912) - (912)
2.311 5.522 555.186 148.402 159.463 870.884
- 276 51.472 74.739 (126.487) -
- - - - (32.977) (32.977)
- - (1.449) - - (1.449)
- - - - 145.157 145.157
2.311 5.798 605.209 223.141 145.157 981.615
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VIDRALA, S.A.
INFORME DE GESTION 2021

CIFRAS DE RESULTADOS ACUMULADOS

Ejercicio  Ejercicio  Variacién Variacion en
2021 2020 reportada divisa constante
Ventas (millones de euros) 1.084,2 988,4 +9.7% +8.2%
EBITDA (millones de euros) 267,7 279.8 -4,3% -5.7%
Beneficio por accién
ajustado (euros) 4.88 535 -8.8%
Deuda / EBITDA (proporcion) 0,4x 0,8x -0,4x

Nota: A efectos de mejorar la comparabilidad, se ha ajustado el beneficio por accidn por el efecto de la ampliacion de capital liberada
llevada a cabo en diciembre 2021.

V' Las ventas durante el ano 2021 alcanzaron 1.084,2 millones de euros,
reflejando un crecimiento orgdnico del 8,2%.

V' El resultado bruto de explotacién, EBITDA, ascendié a 267,7 millones de
euros equivalente a un margen sobre las ventas del 24,7%.

V' El beneficio obtenido en el ejercicio se vio reducido en un 8,8% con
respecto al ano precedente, hasta 4,88 euros por accién.

VLo generacion de caja permitié una reduccién de la deuda del 58%

durante el ano, hasta situarse en 97,1 millones de euros al cierre,
equivalente a 0,4 veces el EBITDA.
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Infroduccion

Vidrala es una empresa de packaging de consumo. Producimos envases de vidrio
para productos de alimentacién y bebidas y ofrecemos una amplia gama de
servicios que incluyen soluciones logisticas y operaciones de envasado.

Nuestro bagaje industrial, creciente presencia geogrdfica, experiencia en la
fabricacion de vidrio, elevado nivel de servicio y nuestro entendimiento de los
procesos de nuestros clientes, nos consolidan como un socio de negocio para
muchas de las principales marcas en los segmentos de las bebidas y la
alimentacion. Los productos y servicios de Vidrala contribuyen a desarrollar la
visidn de nuestros clientes, conectando las experiencias de los consumidores con
sUs marcas y jugando un papel relevante en sus estrategias.

Actualmente, en Vidrala producimos mds de 8.000 millones de botellas y tarros al
ano, gue se comercializan entre mds de 1.600 clientes. Nuestro objetivo es fabricar
envases de vidrio, el material reciclable por excelencia, y prestar servicios de
envasado de la forma mds eficiente, rentable y sostenible posible, cumpliendo las
expectativas de nuestros clientes y garantizando, al mismo fiempo, la seguridad y
el bienestar de nuestras personas.

Las tendencias globales de consumo estdn evolucionando. No
solamente nos importa cada vez mas la calidad de lo que comemos o
bebemos, sino dénde lo hacemos, como es la experiencia y cudl es el
impacto que todo esto tiene en nuestra salud, en nuestras interacciones
sociales y en el medioambiente en el que vivimos. Este proceso da
importancia al envase, del que ahora esperamos aportaciones por
encima de las expectativas tradicionales como simple contenedor. En
este progreso hacia el mundo del consumidor moderno, el envase en
vidrio ofrece ventajas determinantes que le llevaran a jugar un papel
esencial.

Nuestro trabajo consiste en satisfacer las necesidades de nuestros
clientes, fabricando nuestros envases de vidrio y suministrando
servicios de envasado de la forma mas eficiente, rentable y sostenible,
y garantizando la seguridad y el bienestar de nuestras personas.
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Evolucion de resultados

Ventas

La cifra de ventas reportada por Vidrala durante el ejercicio 2021 ascendidé a
1.084,2 millones de euros. Supone un incremento sobre el ano anterior de un 9,7%.
En divisa constante, las ventas registraron un crecimiento orgdnico del 8,2%.

CIFRA DE VENTAS
EVOLUCION INTERANUAL
En millones de euros
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Resultado operativo

vidrala

El resultado operativo bruto —EBITDA- acumulado durante el ejercicio ascendié a
267,7 millones de euros. Supone una variacion en términos reportados del -4,3%
sobre el ano anterior, reflejando una variacién orgdnica, a divisa constante, del

-5.7%.

El EBITDA obtenido representa un margen sobre las ventas del 24,7%. Refleja una
contraccion de aproximadamente 360 puntos bdsicos sobre el afo anterior,
consecuencia de las crecientes presiones inflacionistas en los costes de
manufactura de vidrio no reflejadas en los precios de venta.

RESULTADO OPERATIVO EBITDA
EVOLUCION INTERANUAL
En millones de euros
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Resultado neto y balance

El beneficio del ejercicio 2021 ascendid a 145,2 millones de euros. Equivale a un
beneficio por accién de 4,88 euros, lo que refleja una reduccion de un 8,8% sobre
el ano anterior.

A nivel de balance, la sélida generacién de caja obtenida en el gjercicio fue
mayoritariamente aplicada, con disciplina financiera, a la reduccién de deuda,
que, como resultado, se situd a 31 de diciembre de 2021 en 97,1 millones de euros,
un 58% por debajo del ano anterior. Representa un ratio de apalancamiento
equivalente a 0,4 veces el EBITDA acumulado en el periodo.

BENEFICIO POR ACCION
DESDE 2017
En euros
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Cifras relevantes de gestion
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Ejercicio Ejercicio

2021 2020
Ventas (millones de euros) 1.084,2 988,4
EBITDA (millones de euros) 2677 279.8
Margen EBITDA (porcentaje sobre ventas) 24,7% 28,3%
EBIT (millones de euros) 178.6 194,3
Beneficio del ejercicio (millones de euros) 145,2 159,5
Free cash flow (millones de euros) 172,0 140,0
Deuda (a cierre del ejercicio, en millones de euros) 97.1 233.5
Deuda / EBITDA (proporcion) 0,4x 0.8x
Deuda / patrimonio (proporcién) 0,1x 0,3x
EBITDA / gasto financiero neto (proporcion) 79.01x 50,74x
Total activo (millones de euros) 1.703,2 1.521,4
Total patrimonio neto (millones de euros) 966,9 816,2

2021. | &
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Conclusiones y perspectivas

La demanda de envases de vidrio en nuestras regiones de actividad avanza con
firmeza, apoyada en los sélidos fundamentos econdmicos hacia el consumo de
alimentos y bebidas, la paulatina normalizacién de actividades sociales que han
estado condicionadas por la pandemia vy, fundamentalmente, el apoyo
continuado al vidrio, como el envase sostenible definitivo, por parte de
propietarios de marcas, envasadores y consumidores.

En este favorable contexto de mercado, estamos avanzando en la ejecucion de
nuestro ambicioso plan inversor iniciacdo en 2019, que incluye proyectos
especificos dirigidos a hacer crecer el negocio, ofrecer servicios diferenciales,
reorganizar selectivamente nuestra estructura productiva y desarrollar la
sostenibilidad de nuestras operaciones. Como resultado, nuestro perimetro
industrial es hoy mds fuerte y nuestro servicio al cliente se mantiene en niveles
comparativamente buenos, a pesar de las dificultfades externas persistentes en las
cadenas de suministro y de niveles de inventarios que son reducidos a lo largo de
toda la industria.

Como resultado, esperamos que nuestras ventas progresen con crecimientos
anuales sostenidos de doble digito en los préximos trimestres.

No obstante, a pesar de estas sélidas condiciones internas de negocio, las
presiones externas en costes derivadas de un enftorno inflacionista que es
anormalmente elevado para la industria europea, afectardn inevitablemente a
nuestros mdrgenes en el corto plazo hasta que la coyuntura se estabilice y nuestros
precios de venta se adapten.

En cualquier caso, las bases estructurales del negocio se mantendrdn sdélidas y
nuestras directrices estratégicas intactas, firmemente comprometidas con
nuestras prioridades de largo plazo: cliente, competitividad y capital. Invertiremos,
para crecer y para mejorar nuestros niveles de competitividad, con la mente
puesta en nuestros clientes, ampliando nuestra capacidad productiva y
diversificando nuestro negocio con el objetivo de suministrar nuestros servicios y
fabricar nuestros productos de la forma mds sostenible y rentable posible. Y todo
ello lo ejecutaremos garantizando una estricta disciplina financiera.

Ejercicio 2021. | 7
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Politica de remuneracion al accionista

La politica de remuneracion al accionista desarrollada por Vidrala se asienta en
la sostenibilidad a largo plazo del dividendo, como medio principal de reparto de
resultados y fidelizacion del accionista. Habitualmente, los desembolsos en
efectivo se completan con primas de asistencia a la junta general. En anadido,
Vidrala trata de definir herramientas complementarias de retribucion al accionista
gue se consideran eficientes y consistentes con cada coyuntura de negocio.

En coherencia con esta politica, alo largo del ano 2021 se repartieron en efectivo
1,1639 euros por accidn en concepto de dividendos, y 4 céntimos de euro por
accidén en concepto de prima de asistencia a la junta general, acumulando un
reparto en efectivo anual de 1,2039 euros por accion.

Asimismo, durante el mes de noviembre del ano 2021 se llevé a cabo una
ampliacién de capital liberada mediante la cual se otorgd a cada accionista el
derecho a percibir gratuitamente un 5% adicional de acciones en la proporcion
de una accidn nueva por cada veinte acciones existentes.

Al respecto de los desembolsos previstos para el ano 2022, el Consejo de
Administracién ha propuesto un reparto de resultados que representa un
incremento en el dividendo anual de un 5%, considerando que las nuevas
acciones asignadas gratuitamente tendrdn pleno derecho de percepciéon. El
primer reparto a cuenta fue satisfecho el pasado 15 de febrero de 2022 por un
importe de 84,30 céntimos de euro por accidon. El segundo reparto, en forma de
dividendo complementario, ascenderia a 32,09 céntimos de euro por accién a
desembolsar el 14 de julio de 2022. Asimismo, se ofrecerdn 4 céntimos de euro por
accidén en concepto de prima de asistencia a la junta general de accionistas. En
conjunto, el reparto efectivo acumulado durante 2022 ascenderia a 1,2039 euros
por accion.

REMUNERACION EN EFECTIVO
DIVIDENDOS Y PRIMAS AL ACCIONISTA
Millones de euros, desde el ano 2018
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Como medida extraordinaria adicional, el pasado 17 de diciembre de 2021, la
Sociedad anuncié la extensidon de su anterior programa de recompra de acciones
propias por una duracién adicional de 12 meses, a través del cual se adquirirdn
hasta 270.000 acciones por un importe efectivo mdximo de 27 millones de euros.
El objeto del programa, que debe ser considerado como una herramienta
complementaria de retribucién al accionista, serd amortizar acciones propias,
incrementando el beneficio por accidén que corresponde a cada accionista.

Evolucidn bursatil

La cotizacion de la accion cerrd 2021 en 86,60 euros lo que equivale a una
capitalizacién bursdtil de 2.584 millones de euros.

EVOLUCION DE LA COTIZACION

Términos porcentuales comparados, base 2012
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Ejercicio 2021
Cotizacién a cierre del periodo (euros) 86.60
Capitalizacion bursdtil (millones de euros) 2.584
Retribucién en efectivo (euros/accion) 1,2039
A cuenta (feb-2021) 0,8430
Prima asistencia JGA (may-2021) 0,0400
Complementario (jul-2021) 0,3209
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Riesgos de negocio

La gestion de los riesgos del negocio en Vidrala implica procedimientos
supervisados desde los érganos de administracion, desarrollados por la direccién
y ejecutados, cada dia, en la operativa de la organizacion.

Riesgos operacionales

El grupo Vidrala desarrolla, a través de ocho centros de produccién, una actividad
industrial manufacturera y comercializadora basada en un proceso confinuo que
se encuentra sometido a riesgos inherentes ligados a la naturaleza de la actividad
y a su operativa diaria.

Durante el ano 2021 se han mantenido tareas especificas de evaluacion vy
seguimiento de aquellos riesgos de negocio definidos como operacionales. Su
objetivo es identificar los riesgos potenciales, en un proceso en continua revision,
conocer con perspectiva su impacto y probabiidad de ocurrencia vy,
principalmente, vincular cada drea operativa y cada proceso de negocio a
sistemas de control y seguimiento adecuados al objeto final de minimizar sus
potenciales efectos negativos.

i. Riesgos de cardcter medioambiental

El grupo Vidrala se declara firmemente comprometido con la proteccion del
entorno. Con este objetivo, Vidrala lleva a cabo programas de accién especificos
en diversos aspectos ambientales relativos a emisiones a la atmdsfera, vertidos,
residuos y consumo de materias primas, energia, agua o ruido.

La fabricacion de vidrio es inherentemente intensiva en el consumo de energia
como resultado de la utilizacién de hornos de fusidbn que operan en continuo, 24
horas al dia, 365 dias al aino. Como consecuencia de la naturaleza industrial del
proceso, lareduccién delimpacto medioambiental asociado al mismo se subraya
como uno de los objetivos de la gestion. Para ello, las acciones se basan en
promover esfuerzos inversores concretos para la renovacion sostenida de las
instalaciones fabriles, buscando una adaptacion actualizada a la tecnologia
existente mds eficaz en sistemas de reduccién del impacto medioambiental. El
resultado de los esfuerzos hacia la eficiencia energética tiene un efecto global en
el negocio, reduciendo consumos, mejorando los costes y minimizando el impacto
medioambiental. Adicionalmente, las prioridades operativas se concentran en
intensificar un uso creciente de productos reciclados, en especial, casco de vidrio
como materia prima principal para la fabricacién del vidrio, lo cual tiene un doble
efecto en la eficiencia medioambiental toda vez que evita el consumo alternativo
de materias primas naturales y que contribuye a reducir el consumo energético y
el consiguiente volumen de emisiones contaminantes.

Dentro de las directrices estratégicas de Vidrala, se documenta como prioritaria
la implantacién de sistemas de gestion ambientales. En coherencia con este
compromiso, todas las instalaciones productivas del Grupo se encuentfran
vigentemente certificadas bajo estédndares ISO 14001:2015 demostrando que
Vidrala opera efectivamente bajo las conductas de un sistema de gestidon
medioambiental global, reconocido y externamente verificado. Ademds, en
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coherencia con el compromiso de mejora continua, se han iniciado procesos de
implantacién y verificacién de nuevas normas ambientales como la ISO
14064:2018, relacionada con la declaracion voluntaria de emisiones de CO2, o la
ISO 50001:2018, sobre sistemas de gestidn de la energia.

En anadido, Vidrala mantiene un compromiso inversor especificamente destinado
a minimizar el potencial efecto contaminante de sus instalaciones. De especial
relevancia durante los Ultimos afos, este esfuerzo concreto se ha materializado en
la conclusidn de un amplio proyecto inversor desarrollado para la instalacion en
todos los centros productivos de sistemas especiales de depuracidén de emisiones
atmosféricas, denominados precipitadores electroestdticos o electrofiltros. Estas
instalaciones estdn dirigidas a reducir las emisiones de particulas contaminantes
siendo reconocidos como la mejor tecnologia disponible a este efecto por la
normativa europea. Los electrofiltros instalados actian reteniendo las particulas
generadas en el proceso de fusion mediante su atraccién a través de campos
eléctricos, consiguiendo reducir las emisiones habituales de los hornos de fusidén de
vidrio en mds de un 90%. Los electrofiltros instalados en Vidrala han sido
acompanados de sistemas de depuracién de emisiones de SOx, desulfuradores,
gue han permitido reducir considerablemente la emisién de este contaminante.

Los efectos del cambio climdtico ya son visibles y se agravardn si no se toman las
medidas adecuadas. Reducir nuestra huella de carbono y minimizar nuestro
impacto climdatico es vital para nosotros. Para ello, hemos invertido en hornos mds
eficientes desde el punto de vista energético, asi como en el cambio a fuentes de
energia renovables para reducir la dependencia de los combustibles fdsiles.
También hemos presentado recientemente un objetivo en linea con la ambicién
de limitar el calentamiento global a niveles inferiores a 1,5°C, para su validaciéon
por la iniciativa de Objetivos Basados en Ciencia (SBTi, por sus siglas en inglés).

En conjunto, y como constatacién del compromiso anteriormente mencionado,
el progreso hacia la eficiencia medioambiental de Vidrala se documenta en

detalle en el estado de informacion no financiera / memoria de sostenibilidad.

ii. Riesgo de seguridad laboral

La actividad desarrollada por Vidrala se cimienta en el trabajo diario de las mds
de 3.500 personas empleadas en el grupo, la mayor parte de las cuales operan en
un contexto de trabajo naturalmente industrial o manufacturero.

En este sentido, el grupo Vidrala se mantiene determinado a establecer las
medidas mds eficaces de prevencion y proteccidn contra la siniestralidad laboral.
Este compromiso queda refrendado en la progresiva implantacién de sistemas de
gestion y salud laboral basados en la norma ISO 45001:2018, que son certificados
por entidades independientes acreditando la existencia de un marco de gestion
reconocido a nivel internacional.

Con el fin especifico de evitar la ocurrencia de accidentes laborales y, mds
relevante, con la directriz de mejorar la salud en el frabajo, Vidrala desarrolla
planes preventivos, concretos y sistematizados, tanto de formaciéon continuada
como de sensibilizacién a su plantilla. En el estado de informacién no financiera /
memoria de sostenibilidad se detalla la evolucion de los indicadores ligados a la
gestion de prevencién de riesgos laborales. Dichos planes son desarrollados y
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difundidos entre todos los agentes implicados en la organizacién, permitiendo
objetivar documentalmente la tendencia en los indicadores de seguridad laboral
y, consiguientemente, la eficacia real de los procesos de control implantados
evidenciando si son necesarias medidas correctivas adicionales.

ii. Riesgo de cadena de suministro

La actividad llevada a cabo por industrias de proceso de produccidn intensivo y
servicio continuo, como lo es la de Vidrala, puede ser vulnerable a riesgos de
distorsion en la cadena de suministro.

Al respecto de los riesgos de aprovisionamiento de productos, materiales,
instalaciones o tecnologias que puedan ser clave para el normal desarrollo del
proceso industrial, las acciones de gestidén incluyen la busqueda continuada vy
especializada de fuentes de suministro y el refuerzo de las relaciones con los
proveedores, diversificando las fuentes de acceso, formalizando relaciones de
largo plazo, estableciendo procesos propios de homologacién, auditoria y control
de calidad y desarrollando alternativas de suministro en las dreas de relevancia.

Sobre los riesgos relativos al servicio al cliente y a la calidad del producto, las
acciones emprendidas incluyen el desarrollo de un drea departamental
especifica, e independiente del resto de dreas organizativas, dedicada
exclusivamente a la calidad.

Asimismo, se ha completado un proyecto inversor especifico destinado
exclusivamente a garantizar los objetivos definidos de calidad del producto
comercializado, optimizando el control preventivo o la inspeccién de la calidad
mediante la implantacion de las mejores tecnologias disponibles a lo largo de
todas las instalaciones del grupo.

En relacion a los riesgos relacionados con los inventarios, el grupo ha desarrollado
una serie de sistemas a fin de garantizar un control continuo del inventario sobre
el producto terminado almacenado monitorizando su existencia fisica, calidad,
antigledad y rotacién con el objetivo de asegurar un volumen de inventario que
sea equilibrado, en volumen y en valor, a las expectativas de ventas. Dichos
controles han tenido como resultado la implantacion de procesos automatizados
de monitorizacion de stocks con la consiguiente aplicacién de medidas concretas
de depreciacion, fisica y en valor contable. Durante el ejercicio 2021, como
consecuencia de la mejora experimentada por el contexto de negocio en
relacion a la pandemia CoVid-19, se ha producido una reversion de la provisidon
de depreciacién de inventarios por importe de 6,7 millones de euros.

Riesgos en materia fiscal

El grupo Vidrala opera en un dmbito multinacional, a través de sociedades con
actividades en Espana, Portugal, Reino Unido, Irlanda, Italia y Francia, sometidas
a distintas regulaciones tributarias.

La politica fiscal de Vidrala tiene como objeto asegurar el cumplimiento de la

normativa aplicable en todos los territorios tributarios en los que opera el grupo, en
consistencia con la actividad desarrollada en cada uno de los mismos. Dicho
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principio de respeto de las normas fiscales, se desarrolla en coherencia con el fin
del negocio que es crear valor de manera sostenida para el accionista, evitando
riesgos tributarios y buscando eficiencias fiscales en la ejecucion de las decisiones
de negocio.

Se consideran riesgos fiscales aquellos potencialmente derivados de la aplicacion
de dichas normativas, la interpretacién de las mismas en el marco de la estructura
societaria del grupo o la adaptacion a las modificaciones que en materia
fributaria pudieran acontecer.

Para su control, Vidrala dispone de un sistema de gestién integral de riesgos que
incluye los riesgos fiscales relevantes y los mecanismos para su confrol. Asimismo,
el Consejo de Administracién asume entre sus facultades la supervision de la
estrategia fiscal.

Con el fin de incorporar a la planificaciéon fiscal corporativa los principios de
control indicados, Vidrala asume entre sus prdcticas:

e La prevencion, adoptando decisiones en materia tributaria sobre la base
de una interpretacion razonable y asesorada de las normativas, evitando
posibles conflictos de interpretacién mediante la utilizacidon de instrumentos
establecidos por las autoridades pertinentes como consultas previas o
acuerdos de fributacién, evaluando con cardcter previo las inversiones u
operaciones que presenten una especial particularidad fiscal y, sobre todo,
evitando la utilizacién de estructuras de cardcter opaco o artificioso, asi
como la operativa con sociedades residentes en paraisos fiscales o
cualesquiera otras que tengan la finalidad de eludir cargas tributarias.

e La colaboracion con las administraciones tributarias en la bUsqueda de
soluciones respecto a prdcticas fiscales en los paises en los que el Grupo
Vidrala estd presente, facilitando la informacion y la documentacion
fributaria cuando esta se solicite por las autoridades fiscales, en el menor
plazo posible y de forma mds completa, potenciando acuerdos v,
finamente, fomentando una interlocucidn continuada con las
administraciones tributarias con el fin de reducir los riesgos fiscales y prevenir
las conductas susceptibles de generarlos.

e La informacion al Consejo de Administracién, a través de la Comisidn de
Auditoria y Cumplimiento, facilitando informacién sobre las politicas vy
criterios fiscales aplicados e informando sobre consecuencias fiscales
cuando constituyan un factor relevante.

Riesgos financieros

El entorno de volatiidad global en los mercados financieros y la creciente
dimension de Vidrala exponen las actividades a elementos potencialmente
desestabilizadores de indole exdgena que denominamos riesgos financieros y que

obligan a implantar mecanismos de control especificos.

Las tareas de gestion de los riesgos financieros en Vidrala se basan en la
identificacién, el andlisis y el seguimiento de las fluctuaciones de los mercados en
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aqguellos elementos que puedan tener efecto sobre los resultados del negocio. Su
objeto es definir procesos sistemdticos de medicidn, control y seguimiento que se
materialicen en medidas para minimizar los potenciales efectos adversos y reducir
estructuralmente la volatilidad de los resultados. Para cubrir ciertos riesgos, Vidrala
emplea o puede emplear insfrumentos financieros derivados cuyo volumen y
caracteristicas son detallados en el informe anual.

Podemos identificar como riesgos financieros mds relevantes los siguientes:

i. Riesgo de tipo de cambio

Vidrala opera en el dmbito internacional y se encuentra, por tanto, expuesto al
riesgo de fluctuacion de los tipos de cambio por operaciones con divisas
diferentes al euro.

El riesgo de tipo de cambio vigente en la estructura de negocio actual se
concentra, principalmente, en la subsidiaria Encirc Limited, cuyas actividades se
ubican en el Reino Unido e Ilanda. Como resultado, a efectos del grupo
consolidado resulta que el 33,77% de las ventas y el 43,64% del resultado de
explotacion, EBITDA, correspondientes al afio 2021 se generaron en libras y, por lo
tanto, su reporte en euros se encuentra sometido a los riesgos de traslacion que
pueden generarse por las fluctuaciones del tipo de cambio de la libra esterlina
frente al euro. Asimismo, existe un riesgo de conversidon a euros de los recursos de
caja que genera el negocio en el Reino Unido en libras, de modo que la
depreciacion de la libra podria reducir el contravalor en euros disminuyendo el
efectivo generado por el negocio.

Como cuantificacion de la sensibilidad a este riesgo, en base a los datos
registrados en el ano 2021, si la libra se depreciara en un 5% de promedio en un
ano completo, manteniendo el resto de variables constantes y asumiendo la
ausencia de instrumentos de cobertura, el beneficio consolidado del grupo se
veria afectado en aproximadamente un 2% vy el cash flow anual se reduciria en
aproximadamente un 3%.

ii. Riesgo de tipo de interés

Las financiaciones contratadas a referencias de tipos de interés variables exponen
a Vidrala a riesgo de fluctuacién de los tipos de interés que por lo tanto provocan
variabilidad en su coste y en los pagos de efectivo previstos.

La politica de financiacién empleada en el grupo concentra la mayor parte de
los recursos ajenos en instrumentos de financiacién con coste referenciado a tipo
de interés variable. Vidrala cubre el riesgo de tipo de interés en los flujos de
efectivo principalmente mediante instrumentos derivados de permuta financiera
(swap) sobre tipos de interés. Estos instrumentos derivados de cobertura del tipo
de interés tienen el efecto econdmico de convertir los recursos ajenos con coste
a tipos de interés variable en coste a tipo fijo, evitando de esta forma el riesgo de
las fluctuaciones de los tipos de interés variables. Generalmente, el grupo Vidrala
obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés
fijo, de manera que resultan mds Optimos que los disponibles si se hubiesen
obtenido los recursos ajenos directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas
de tipo de interés, el grupo Vidrala se compromete con ofras contrapartes, en
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fodos los casos entidades financieras, a intercambiar, con la periodicidad
estipulada, la diferencia entre los intereses fijos y los intereses variables calculada
en funcion de los nocionales contratados. Bajo las opciones de compra de tipos
de interés, Vidrala tiene el derecho y la contraparte la obligacién, de liquidar la
diferencia entre el tipo de interés variable y el tipo estipulado en el caso de que
sea positiva. La efectividad de estos instrumentos en su objetivo de fijacion del tipo
de interés de las pdlizas de financiacién contratadas se evalia y documenta en
base a metodologias aceptadas por la normativa contable aplicable.

En materializacién a esta politica de control de riesgos, a la fecha de cierre del
ejercicio 2021 Vidrala tiene contratados instrumentos derivados de cobertura de
tipos de interés en forma de permutas —interest rate swaps- por un nocional de 235
millones de euros, con inicios y vencimientos progresivos hasta el ano 2026. Como
resultado, se prevé que la totalidad del coste a asumir por el grupo en forma de
intereses sobre la deuda durante el ejercicio 2022 se encuenire asegurada anfe
fluctuaciones en los mercados de tipos de interés.

ii. Riesgos de crédito

El grupo Vidrala cuenta con una base de clientes altamente diversificada
compuesta por una combinacién de grandes propietarios de marcas de consumo
globales ampliamente reconocidas, envasadores locales o regionales y empresas
distribuidoras de envases. Ningun cliente representa mds de un 10% de los ingresos
ordinarios. Los principales diez clientes, top 10, representan aproximadamente un
32% de los ingresos ordinarios. El percentil 50 de las ventas est&d compuesto por los
principales 23 clientes.

El grupo Vidrala desarrolla politicas especificas para controlar el riesgo de crédito
de cuentas a cobrar por eventuales facturaciones morosas, insolventes o
incobrables. El procedimiento se inicia en el desarrollo de procesos sistematizados
de autorizacién de ventas a clientes con un historial de pagos y un estado de
crédito adecuados, al objeto de minimizar el riesgo de impagados. Este proceso
de control supone la elaboracién permanente de andlisis de solvencia,
estableciendo limites especificos de riesgo asumible para cada deudor,
analizando variables como las métricas de crédito, el sesgmento en el que opera
0 suU procedencia geogrdfica y elaborando clasificaciones individualizadas de
calificacién tipicas de sistemas evolucionados de medicién del crédito. En suma,
el procedimiento se instrumentaliza mediante la elaboracién y el mantenimiento
de un sistema interno de scoring crediticio de cada deudor.

Adicionalmente, el control sobre la solvencia de los cobros se intensifica con un
segundo nivel de minimizacién del riesgo soportado en la cobertura del crédito a
fravés de entidades aseguradoras externas. Las pdlizas de seguro de crédito
contratadas a este efecto tienen el objetivo de cubrir el impacto econdmico en
eventuales situaciones de siniestros de cuantia elevada en los que el sistema
interno no se hubiera mostrado eficaz en predecir una insolvencia.

Como resultado de los procedimientos de confrol descritos, durante el gjercicio

2021, se ha registrado una reversidén en la provisidon por insolvencias por importe de
0,8 millones de euros, contra resultados del periodo.
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Al respecto de otros riesgos de crédito, las operaciones de financiacién, los
instrumentos derivados suscritos y las operaciones financieras al contado se
formalizan exclusivamente con instituciones financieras de alta y reconocida
cdlificacién crediticia.

iv. Riesgo de ligquidez

El riesgo de liquidez al que estd expuesto Vidrala surge principalmente del
vencimiento de las obligaciones de deuda, de las transacciones con instrumentos
derivados, asi como de los compromisos de pago con el resto de acreedores
ligados a su actividad. La politica de Vidrala consiste en monitorizar en continuo
el estado de liquidez financiera asegurando la disponibilidad de recursos
suficientes para hacer frente a las obligaciones de pago manteniendo procesos
internos de conftrol a fravés del seguimiento del presupuesto y de sus desviaciones
y adoptando, en su caso, planes de confingencia.

Con el fin de alcanzar estos objetivos, Vidrala lleva a cabo una gestion prudente
delriesgo de liquidez, basada en la adaptacion de vencimientos a la maduracién
de los activos a financiar, la diversificacion de las fuentes de financiacién
empleadas, asi como el mantenimiento en continuo de recursos financieros no
utilizados inmediatamente disponibles.

De este modo, a 31 de diciembre de 2021, el grupo Vidrala mantfiene un total de
594 millones de euros en recursos de financiaciéon externa, de los que 65 millones
de euros corresponden a pagarés emitidos en el Mercado Alternativo de Renta
Fija (MARF) y cuyos vencimientos tendrdn lugar en el corto plazo.

Vidrala basa su estrategia de gestidén de la liquidez financiera en la prudencia, la
flexibilidad, la eficiencia de costes y la adecuada estructura de duraciones alargo
plazo. Por ello, de cara a mantener una posicion sélida de financiacién capaz de
asumir el repago de los vencimientos de la deuda actualmente dispuesta, asi
como el impacto de cualquier imprevisto o cambio de contexto en los mercados,
el Grupo mantiene a 31 de diciembre de 2021 un importe en recursos de
financiacién externa plenamente contratados, comprometidos por la fuente
financiadora y no utilizados de 497 millones de euros, de los cuales, excluyendo el
nominal vivo en papel comercial, resultaria un importe inmediatamente disponible
de 432 millones de euros. Dicho importe incluye 161 millones de euros en efectivo
y ofros medios liquidos equivalentes.

v. Endeudamiento y solvencia

A fecha 31 de diciembre de 2021, Vidrala registraba una deuda financiera neta
consolidada de 97,1 millones de euros, o que supone una reduccidon de 136,4
millones de euros respecto al cierre del ejercicio anterior.

Como resultado, los indicadores de solvencia financiera a cierre del ejercicio 2021
reflejan un endeudamiento equivalente a 0,36 veces el resultado operativo EBITDA
de los Ultimos doce meses, evidenciando la capacidad financiera del negocio y
la estabilidad de la posicion patrimonial de Vidrala.

El nicleo de la estructura de financiacion se concentra en un contrato de
financiacién sindicada a largo plazo, suscrito entre un grupo seleccionado de
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nueve entidades financiadoras, por un importe vigente a la fecha de reporte de
260 millones de euros. Su fecha de vencimiento es el 13 de septiembre de 2025,
siendo progresivamente amortizable desde el 13 de marzo del ano 2024. En
consecuencia, durante los anos 2022 y 2023 la financiacién se encontrard en
periodo de carencia no existiendo obligaciones de devolucién del principal.

El contrato de préstamo mencionado contiene determinadas cldusulas de
cumplimiento con compromisos vinculados a ciertas estipulaciones financieras,
covenants, habituales en contratos de esta naturaleza. A fecha de cierre del
ejercicio 2021, dichos compromisos se encuentran plenamente cumplidos
certificdndose en el resultado de los siguientes indicadores de solvencia:

Ratio Endeudamiento Financiero Neto / EBITDA Consolidado: 0,36x

EBITDA Consolidado / Resultado Financiero Neto Consolidado: 79,01x

Adicionalmente a la estructura sindicada, Vidrala dispone de financiaciones
complementarias en vigor. A corto plazo, para la gestidén de los flujos y la eficiencia
en sus costes, se encuentra habilitado un programa de pagarés inscrito en el MARF
por un limite de 200 millones de euros, el cual se encuentra a 31 de diciembre de
2021 emitido en 65 millones de euros. Asimismo, el grupo dispone a esta fecha
lineas de crédito de circulante por limites de 85 millones de euros. Por Ultimo, a
largo plazo, al objeto de dotar de flexibilidad, solidez y adecuar la estructura de
duraciones de la deuda del Grupo a sus necesidades futuras, se encuentran
contratadas lineas de crédito y préstamos adicionales porimporte de 181 millones
de euros cuyos vencimientos se sitUan entre los anos 2022 vy 2029.

vi. Riesgo de precios en compras de energia y materias primas

El consumo de energia, principalmente gas natural y electricidad, representa un
origen de costes operacionales significativo que es inherente al proceso de
produccién y manufactura de vidrio al que Vidrala dedica su actividad. Asimismo,
el aprovisionamiento de materias primas representa ofra fuente de coste
relevante para el Grupo. La fluctuacién en las variables que originan sus precios,
representada en la natural variabilidad de los mercados globales de commodities,
afecta al coste del proceso productivo y puede incidir en mayor o menor medida
en la rentabilidad del negocio.

Al objeto de gestionar el impacto de este riesgo, el grupo emplea procesos de
control especificos para mitigar los potenciales efectos imprevistos sobre los
mdrgenes operativos que se producirian en caso de que acontezcan tendencias
de mercado inflacionistas.

Dichas medidas se materializan en la implantacién de férmulas de tarificacion
adaptadas, en el seguimiento y monitorizacion continuado de las variables de
mercado que las determinan mediante departamentos de gestién y control
dedicados y en el seguimiento del riesgo mediante estrategias de cobertura de
precios, incluyendo la contratacién de tarifas a precios fijos y el uso de
instrumentos financieros derivados para su cobertura.

En materializacién a esta politica de control de riesgos, a la fecha de cierre del
ejercicio 2021, el grupo Vidrala mantiene contratados derivados de cobertura de
precios sobre commodities energéticas por un nominal equivalente a 48 millones
de euros. Adicionalmente, algunos suministros energéticos han sido contratados
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directamente a un precio fijo. Como resultado de estas medidas, con vigencia
hasta el ano 2024, el Grupo estima que tiene cubierto aproximadamente un 23%
de su exposicidn prevista ante variaciones en los mercados energéticos durante
ese periodo.

vii. Riesgos generales relacionados con las condiciones econdmicas y politicas

Vidrala es una compania de packaging de consumo. Los productos y servicios
que ofrecemos forman parte esencial de la cadena de distribucion alimentaria.
Su demanda se encuentra, por tanto, de alguna manera condicionada por la
coyuntura de operatividad de esta cadena y, estructuralmente, por el progreso
en el ritmo del consumo de productos de alimentaciéon y bebidas en las regiones
de actividad del grupo.

Asi, las condiciones econdmicas generales, incluyendo el estado del ciclo, la
coyuntura politica, el grado de confianza de empresas y consumidores vy las tasas
de empleo, afectan de alguna manera al ritmo de consumo de productos de
alimentacion y bebidas condicionando la evoluciéon de la demanda. Asimismo, la
volatiidad de los costes de las materias primas, el estado en la fluidez de las
estructuras logisticas de suministro y cualquier otfra circunstancia disruptiva sobre
la operatividad de la cadena que pueda afectar a la actividad normal de
nuestras instalaciones o de las de nuestros clientes o proveedores pueden afectar
puntualmente al estado de las ventas.

En este sentido, crisis sanitarias como la pandemia CoVid-19 acontecida en los
anos 2020-2021 o la inflacidon experimentada, pueden tener un efecto sobre la
actividad econdmica afectando al consumo a la demanda de envases de vidrio
para productos alimentarios, del mismo modo que puede crear una disrupcion
temporal sobre las cadenas de suministro bloqueando actividades normales y
afectando temporalmente a nuestras ventas y/o costes.

viii. Otros riesgos: desanexion del Reino Unido de la Unién Europea

El grupo Vidrala mantiene actividades de negocio en el Reino Unido e Irlanda a
fravés de la filial Encirc Limited, adquirida a comienzos del afio 2015. Encirc es un
fabricante de envases de vidrio orientado a abastecer la demanda doméstica de
productos de alimentacién y bebidas en Ilanda y el Reino Unido, donde opera
dos plantas desde las cuales ofrece una completa gama de servicios que
incluyen, ademds de la fabricacion de envases de vidrio, procesos de envasado
de Ultima tecnologia y servicios logisticos.

En conjunto, el negocio de Vidrala en el Reino Unido es eminentemente
domeéstico, produciendo envases de vidrio localmente para su comercializacién
interna, siendo inmaterial el volumen de exportaciones fuera de las islas britdnicas.

El 23 de junio de 2016 se celebré en el Reino Unido un referéndum sobre su
permanencia en la Unidn Europea cuyo resultado resultd favorable a la salida y
fras un largo periodo de negociaciones, a comienzos del aino 2020 se materializd
finalmente la desanexion. El 30 de diciembre de 2020 la Unién Europea y el Reino
Unido firmaron un Acuerdo de Comercio y Cooperacién con entrada en vigor el
1 de enero de 2021. Dicho acuerdo establece la ausencia de aranceles o cuotas
para cualquier mercancia de interés al negocio de Vidrala, a pesar de que el
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Reino Unido y la Unién Europea deben someter sus tfransacciones comerciales a
nuevos trdmites aduaneros, del mismo modo que la fiscalidad y la circulacién de
personas se ha visto sometida a nuevos requerimientos. Asimismo, dicho acuerdo
garantiza la libertad de movimientos dentro de laisla de Irlanda evitando frontera
alguna entre la Republica de IManda e Ilanda del Norte.

En suma, el impacto del nuevo marco politico para el negocio ha sido reducido,
toda vez que las transacciones de Vidrala entre las islas britdnicas y la Unidn
Europea son poco materiales. En todo caso, se han implantado procesos de
adecuacién para garantizar la continuidad de todos los suministros en

\ cumplimiento de sus obligaciones legales.
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Anexo |. Medidas alternativas de rendimiento.

Vidrala presenta esta informacién al objeto de favorecer la comparabilidad e
interpretacion de su informacion financiera y en cumplimiento de las Directrices
de la Auforidad Europea de Valores y Mercados (ESMA) sobre Medidas
Alternativas de Rendimiento (APM).

A continuacién, se identifican las medidas alternativas de rendimiento utilizadas
por Vidrala, asi como su base de cdlculo. Para mayor detalle, se invita a consultar
el documento de referencia colgado en la web corporativa (enlace).

EBITDA. Vidrala calcula el EBITDA como el beneficio, antes de impuestos, antes de
resultados financieros y antes de dotaciones a la amortizaciéon de inmovilizado,
segun figure en la cuenta de resultados consolidada.

Deuda neta consolidada. Vidrala calcula la deuda neta consolidada como la
suma de todas las deudas financieras con terceros a corto y largo plazo, menos el
saldo de tesoreria y equivalentes segun figure en el balance de situacién
consolidado a la fecha indicada.

Flujo de cqja libre. Vidrala calcula el flujo de caja libre obtenido en un periodo
como la variaciéon real en los saldos de deuda neta, sumando los pagos durante
el periodo destinados a desembolsos por dividendos y compraventas de
autocartera.

Otros indicadores a los que se hace referencia en este informe:
e El margen EBITDA se calcula como el EBITDA acumulado en el periodo reportado
dividido entre las ventas netas.
e La variacién orgdnica hace referencia a la variacién en perimetro comparable y
divisa constante.
e El ratio deuda/EBITDA se calcula como la deuda neta consolidada al cierre del
periodo reportado dividida entre el EBITDA obtenido en los Ultimos 12 meses.

VIDRALA. Informe de Gestién. Ejercicio 2021. | 20
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Anexo Il. Calendario de eventos 2022.

Eventos pasados

15 Febrero 2022
Pago de dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2021

28 Febrero 2022
Publicaciéon de resultados ano 2021 (8:00h CET)
Proximos eventos

27 Abril 2022

Publicaciéon de resultados primer trimestre 2022 (8:00h CET)
27 Abril 2022

Junta General Ordinaria de Accionistas (12:00h CET)

14 Julio 2022
Pago de dividendo complementario a cuenta de los resultados del ejercicio
2021

22 Julio 2022
Publicacién de resultados primer semestre 2022 (8:00h CET)

21 Octubre 2022
Publicacion de resultados nueve meses 2022 (8:00h CET)

VIDRALA. Informe de Gestién. Ejercicio 2021. | 21
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Estado de Informacion No Financiera

Memoria de Sostenibilidad
Ejercicio 2021
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INTRODUCCION

QUIENES SOMOS

Vidrala es una empresa de packaging de consumo. Producimos envases de vidrio para
productos de alimentacion y bebidas y ofrecemos una amplia gama de servicios que
incluyen soluciones logisticas y operaciones de envasado. Nuestro bagaje industrial,
creciente presencia geogrdfica, experiencia en la fabricacién de vidrio y nuestro
entendimiento de las necesidades y los procesos de nuestros clientes, nos consolidan
como un socio de negocio para muchas de las principales marcas en los segmentos de
las bebidas y la alimentacién. Los productos y servicios de Vidrala contribuyen a
desarrollar la vision de nuestros clientes, conectando las experiencias de los
consumidores con sus marcas y jugando un papel relevante en sus estrategias.

Operamos en un entorno internacional a través de 8 centros productivos situados en
Espana (3), Portugal (2), Reino Unido e Irlanda (2) e Italia (1). Nuestra actividad se basa
en un proceso industrial continuo e ininterrumpido -24 horas al dia, 365 dias al ano- sujeto
a los riesgos y complejidades inherentes a la naturaleza productiva.

Vidrala comercializa sus productos enfre una amplia gama de clientes, normalmente
propietarios de marcas de consumo alimentario de renombre y dmbito reconocidos,
empresas envasadoras o distribuidores de envases. Las ventas del grupo se producen
mayoritariamente en el dmbito geogrdfico de Europa Occidental y el Reino Unido. Los
envases de vidrio que producimos se destinan a una amplia gama de productos de
alimentacion y bebidas, entre los que figuran los segmentos diversos como el vino, la
cervezaq, las conservas de alimentacidn, las aguas, los licores o los refrescos.

En Vidrala producimos mds de 8.000 millones de botellas y tarros al ano, que se
comercializan entre mds de 1.600 clientes. Nuestro objetivo es fabricar envases de vidrio,
el material reciclable por excelencia, y prestar servicios de envasado de la forma mds
eficiente, rentable y sostenible posible, garantizando al mismo tiempo la seguridad vy el
bienestar de nuestras personas y cumpliendo las expectativas de nuestros clientes.

a N

Las tendencias de consumo estdn cambiando. No solo importa lo que comemos y
bebemos, sino dénde lo hacemos, como es la experiencia, asi como el impacto
que tiene en nuestra salud, las interacciones sociales y el medioambiente y, en
consecuencia, lo que esperamos que el envase ofrezca por encima de las
expectativas tradicionales.

Nuestro trabajo consiste en satisfacer las necesidades de nuestros clientes,
fabricando nuestros envases de vidrio y suministrando servicios de envasado de la
forma mas eficiente, rentable y sostenible, y garantizando la seguridad y el
bienestar de nuestro personal.

(. /

EL PROCESO DE FABRICACION DEL VIDRIO

1. Materias primas. Nuestra materia prima principal y preferida procede de
contenidos reciclados. De hecho, el vidrio reciclado representa ya el 48% del
total de nuestras materias primas. Tenemos planes, inversiones especificas y
acciones sociales en marcha para aumentar ain mds el uso de vidrio reciclado
y operar hornos de fundicion de vidrio sostenibles lideres en el mundo,
preparados para producir a partir de 100% origen reciclado y optimizar la huella
ambiental, al fiempo que se garantiza la calidad de nuestros productos. Las
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materias primas virgenes alternativas son la arena, la sosa vy la caliza, que son
abundantes y pueden encontrarse en la naturaleza.

2. Fusidn. La mezcla de materias primas se funde en hornos a unos 1.500 °C,
creando vidrio fundido.

3. Moldeo. Al salir del horno, el vidrio fundido se corta en “gotas” de un peso
determinado. Las gotas se cargan en moldes, donde se soplan para obtener la
forma final del envase.

4. Arca de recocido. Para garantizar se solidez, los envases pasan por arcas de
recocido, donde primero se recalientan y luego se enfrian lentamente.

5. Control de calidad. Cada envase se somete a un estricto control de calidad
automatizado. Los envases rechazados se reciclan y se funden de nuevo en el
horno.

6. Paletizado y expedicidn. Los envases se paletizan y se envuelven
herméticamente para poder entregarlos a los clientes condiciones éptimas.
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NUESTRO ENFOQUE DE LA SOSTENIBILIDAD

Fiacre O'Donnell, director de Sostenibilidad: “Los dos Ultimos anos
nos han mostrado a todos cémo los gobiernos, las empresas y las
comunidades pueden unirse para hacer frente a una crisis
mundial. Ahora, a medida que nos acercamos a un mundo post-
pandemia, no debemos perder de vista la lucha contra los demds
retos de largo plazo a los que nos enfrentamos, que son cada vez
mas urgentes. Para los fabricantes como nosotros, nuestro papel
estd claro: para ser una empresa verdaderamente sostenible,
debemos ser capaces de demostrar que apoyamos activamente
el medioambiente que nos rodea, asi como a todos los que
habitan en él. Esto significa que nuestro enfoque de sostenibilidad tiene un alcance que
va mds alld de la mera reduccién de las emisiones de carbono, aunque este sea sin
duda uno de los aspectos mds importantes. También debemos ser cada vez mds
responsables en muchos otfros dmbitos. Nuestra estrategia de sostenibilidad implica
aumentar la diversidad en nuestra plantilla, apoyar la biodiversidad en torno a nuestros
centros de produccidn y en las zonas que mds lo necesitan, invertir en tecnologia punta
que revolucione la ruta de nuestros productos al mercado y apoyar proyectos e
iniciativas que realmente influyan de manera positiva en la vida de las personas.
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Nuestros cuafro pilares clave (Personas, Poblaciones, Planeta y Prosperidad) nos
mantienen centrados en este camino hacia la construccion de un mundo mejor para
nosotros, nuestros empleados/as, nuestfros socios/as y comunidades. Cada paso que
demos como empresa debe apoyar siempre uno de estos pilares, si queremos crear un
futuro mds sostenible. Hace anos que sabemos que esto no es solo lo correcto, sino que
ademds tiene sentido desde el punto de vista empresarial. Nuestro impulso hacia una
mayor sostenibilidad garantiza que seamos una organizacién que siga teniendo éxito
desde el punto de vista financiero, al tiempo que apoyamos activamente un mayor
bienestar y combatimos el cambio climdtico. Todo ello se sustenta en nuestra continua
defensa del vidrio y en nuestra necesidad de crear productos que sean buenos para las
personas y el medioambiente. Como saben todos nuestros empleados/as y socios/as, el
vidrio es el material de envasado mds anfiguo, seguro y respetuoso con el
medioambiente. Aunque existe desde hace siglos, hoy en dia seguimos haciendo
descubrimientos revolucionarios que nos ayudan a crear productos mds responsables.
A medida que incorporamos mayores niveles de digitalizacién en la produccion y en
nuestra cadena de suministro, lideramos el uso de combustibles mds limpios -como los
biocombustibles o el hidrogeno- e invertimos en métodos de transporte mds limpios, ha
quedado claro que las oportunidades de mejora son ilimitadas.

Durante la pandemia, hemos aprovechado al mdximo estas oportunidades, trabajando
estrechamente con los gobiernos, los expertos independientes y los organismos de
investigacion lideres del sector. Nuesfro ensayo pionero para crear botellas de
biocombustible a partir de 100% vidrio reciclado es un ejemplo de ello, al igual que
nuestro apoyo al desarrollo del uso del hidrogeno en la fabricacion de vidrio. Como verd
en este informe, estamos llevando a cabo un gran ndmero de iniciativas en nuestras
plantas que tienen la innovacidon como eje central. Al mismo tiempo, hemos financiado
proyectos comunitarios y benéficos en todo el mundo, para asegurarnos de que
hacemos algo significativo a medida que seguimos creciendo. El bosque de Vidrala en
Tanzania, por ejemplo, que pronto estard formado por mds de 100.000 arboles, lucha
contra la deforestacién a la vez que proporciona trabajo a la poblacién local.

Sea cual sea el futuro de la CoVid-19 y su impacto a largo plazo en el mundo, nuestro

camino hacia la completa sostenibilidad continuard, asi como nuestros compromisos
con nuestro personal, nuestro planeta, nuestro lugar y nuestra prosperidad.”

Prosperity
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PLANET
PROSPERITY Resource

Efficiency

PERSONAS: Ponemos a las personas en primer lugar.

POBLACIONES: Somos responsables con nuestro entorno.

PLANETA: Fabricamos vidrio mds respetuoso con el medioambiente.
PROSPERIDAD: Tenemos un futuro prometedor.
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Las competencias y el compromiso de nuestras personas, asi como la
calidad y el nivel de inversion de nuestras instalaciones nos dan una gran
ventaja competitiva.

Invertiremos mds que nunca con el objetivo de construir un futuro mejor,
fabricar nuestros productos y servir a nuestros clientes de la manera mds
sostenible posible.

-l /

Estos pilares garantizan que asumimos la responsabilidad de la forma en la que
frabajamos y nuestro impacto en el medioambiente, tanto a nivel local en nuestras
comunidades como a nivel global en toda nuestra cadena de suministro. Garantizan
gue hacemos un uso eficaz de los recursos, minimizamos los residuos y promovemaos
prdcticas de trabajo seguras y éticas. Ponemos a prueba los procesos sostenibles en
nuestra empresa y nuestro sector, y luego compartimos los valiosos aprendizajes con los
principales grupos de interés. Y, por Ultimo, promulgamos programas y politicas de
apoyo a la salud y el bienestar de nuestro personal, y creamos un entorno que garantiza
la igualdad, la diversidad y la inclusién.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son fundamentales para nuestra estrategia
de las 4 P’s, garantizando que nuestra estrategia apoya el plan de las Naciones Unidas
para lograr un futuro mejor y mds sostenible para todos. A continuacién, se destacan los
mds relevantes relacionados con nuestra estrategia:

0 w0 oo 9 toowane 1 12 Vil 13 kel
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ODS5 Igualdad de género: Maximizar las oportunidades de igualdad de género en el
sector manufacturero es un objetivo importante. Nos comprometemos a apoyar la
contratacién, la formacién, el desarrollo y la carrera profesional tanto de mujeres como
de hombres en puestos de fabricacion, y creemos que al hacerlo somos una
organizacion mds fuerte y resiliente.

: Acelerar el uso de las energias renovables
es esencial para hacer frente a la crisis climdatica, especialmente en las industrias que
consumen mucha energia, como es el caso de la fabricacién de vidrio. Por ello, nos
comprometemos a incorporar energias renovables en nuestros procesos industriales y a
mejorar también nuestra eficiencia energética.

ODS8 Trabajo estable y crecimiento econémico: Reconocemos la importancia del
desarrollo econdmico sostenible y la creacidén de condiciones de trabajo de alta
calidad para nuestro personal. Nos comprometemos a ofrecer a los empleados/as
puestos de trabajo satisfactorios a tiempo completo, con una serie de beneficios para
los empleados/as, y nos ocupamos de promover un equilibrio saludable entre el trabajo
y la vida personal.

ODS9 Industria, innovacion e infraestructuras: Para hacer frente a los retos del futuro y
asegurarnos de que contamos con una infraestructura resiliente para el futuro, hemos
invertido para incorporar a nuestra actividad equipos de fabricacién innovadores y
soluciones energéticas alternativas. El desarrollo de procesos industriales sostenibles vy la
incorporacién de tecnologias no contaminantes, como los sistemas de precipitaciéon
electrostdtica, contribuirdn a garantizar nuestra sostenibilidad a largo plazo.
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ODS12 Produccion y consumo responsables: El uso eficiente de los recursos naturales y
la inversidon en nuevas tecnologias para mejorar nuestros métodos de produccidon son
fundamentales. Trabajamos con organizaciones para aumentar la cantidad y la calidad
del vidrio reciclado. Esto reduce nuestra demanda de nuevos recursos naturales,
minimiza los residuos y contribuye a una economia mds circular.

ODS13 Accién por el clima: Los efectos del cambio climdtico ya son visibles y se
agravardn si no se toman las medidas adecuadas. Reducir nuestra huella de carbono y
minimizar nuestro impacto climdtico es vital para nosotros. Para ello, hemos invertido en
hornos mds eficientes desde el punto de vista energético, asi como en el cambio a
fuentes de energia renovables para reducir la dependencia de los combustibles fosiles.
También hemos presentado recientemente un objetivo en linea con la ambicién de
limitar el calentamiento global a niveles inferiores a 1,5°C, para su validacion por la
iniciativa de Objetivos Basados en Ciencia (SBTi, por sus siglas en inglés).

ODS15 Vida de ecosistemas terrestres: Proteger nuestro planeta es uno de los valores
principales de nuestra empresa Tratamos de conservar los recursos naturales, siempre
que sea posible, asi como ayudar a desarrollar y promover la biodiversidad.

PRINCIPALES INDICADORES NO FINANCIEROS 2021

*Variacion anual frente a 2020, en términos unitarios (es decir, por tonelada de vidrio fundido). Se trata de una unidad de
medida de referencia en la industria del vidrio. Cualquier informacion basada en toneladas de vidrio fundido (tvf) permite
tanto la evaluacion de los resultados de la compania, asi como la comparacion entre diferentes empresas del sector.

8 plantas

19 hornos

>8.000 millones de envases producidos
>3.500 personas empleadas

>100.000 horas de formacidén

>1.600 clientes

-0,8% en insatisfacciones de clientes
48% de uso de vidrio reciclado (sobre el total de materias primas)
-9.2% en consumo de agua

+2,9% en consumo de materias primas
-1,7% en consumo de energia

-4,5% en emisiones de CO2
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GLASS MADE GOOD

PROSPERIDAD. Tenemos un futuro prometedor.
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Nuestro éxito a largo plazo como empresa estd intrinsecamente ligado a la
sostenibilidad, y los elementos clave de nuestro pilar de Prosperidad son nuestro
compromiso con la integridad de mercado, el liderazgo responsable y la participacion
de los diferentes grupos de interés. Nuestra estrategia de prosperidad es fundamentall
para el éxito de nuestras operaciones y fundamental para la estrategia general de
sostenibilidad y el éxito de nuestro negocio. Es la base de nuestro funcionamiento y de
las decisiones que tomamos. Garantizar un futuro préspero es esencial para el éxito de
nuestras estrategias sobre el Planeta, las Personas y las Poblaciones.

Los tres componentes clave de nuestra estrategia de prosperidad consisten en
garantizar la integridad de mercado, el liderazgo responsable y la participacion de los
diferentes grupos de interés.

INTEGRIDAD DE MERCADO

Se trata de nuestro sentido de la responsabilidad para liderar nuestra industria vy
cuestionar el pensamiento aceptado para crear un mundo mejor. Nuestros principios
clave son los siguientes:

e El funcionamiento de nuestra empresa, las decisiones que tomamos y los
productos y servicios que ofrecemos deben tener un impacto social, econdmico
y medioambiental positivo.

e Comprendemos el impacto de nuestro producto a lo largo de todo su ciclo de
vida. Invertimos e innovamos para reducir el impacto negativo y maximizar el
positivo de los productos y servicios.

e Fomentamos el comportamiento positivo de proveedores y clientes y educamos
a nuestros clientes para que utilicen nuestro producto de la forma mds
responsable posible.

e Aprovechamos la posicién de la empresa para dejar un legado positivo a las
generaciones futuras.

e Trabgjamos para que nuestra cadena de suministro sea responsable,
garantizando la proteccion de los derechos humanos en toda la cadena de
suministro.

Gestion de la cadena de suministro. Para demostrar nuestra responsabilidad en el
mercado, hemos elaborado un cdédigo de conducta para proveedores vy
subcontratistas que define las normas éticas que nuestros proveedores deben cumplir y
aplicar en sus negocios. Este cddigo de conducta describe lo que se requiere para
garantizar una contratacion sostenible y ética, y demuestra que nuestros proveedores
aplican las normas internacionales de ética empresarial y cumplimiento. Los principios
equivalentes de justicia y honestidad deben ser aplicados también por los proveedores
de nuestra red de proveedores, y a todos los demds grupos de interés, incluidos sus
frabajadores.
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Nuestro sistema de gestion de la calidad y el desarrollo de los proveedores consta de
cinco procesos principales. En primer lugar, realizamos un proceso de seleccidn inicial
que va seguido de una evaluacion documental. Dependiendo del resultado de esta
revision inicial y de las normas o reglamentos que deba cumplir el proveedor, puede ser
necesaria una segunda auditoria. Las auditorias secundarias son realizadas por un
equipo multidisciplinar y el proceso garantiza que cumplen nuestras normas minimas.
Tras la seleccidén, los proveedores son evaluados de forma trimestral. Cualquier
incidencia de incumplimiento se investiga para evaluar la gravedad y las posibles
medidas correctivas necesarias. Nuestro equipo de mejora de proveedores también
lleva a cabo revisiones a mitad de ano, con el fin de detectar problemas mayores antes
de que se produzcan, o para discutir nuevos proyectos clave de desarrollo que tendrian
beneficios mutuos.

18

auditorias realizadas

Auditorias ESG de proveedores. Mientras nos esforzamos por convertirnos en una
empresa mds sostenible, reconocemos que nuestra cadena de suministro es un
componente muy importante de esa estrategia. La solidez de nuestra cadena de
suministro se ha puesto a prueba con éxito durante la pandemia, sin que se produjera
ninguna ruptura de existencias ni siquiera durante el pico de esta. Esto se debe a una
cadena de suministro estratégicamente diversificada y a nuestros proveedores de
cardcter local.

Para crear una reputacién ESG en nuestra cadena de suministro, hemos introducido
recientemente auditorias de proveedores que ahora incluyen preguntas relacionadas
con criterios ESG, relacionados con aspectos mediambientales, sociales y de gobierno
corporativo. Esto nos ayudard a garantizar que nos asociamos con proveedores afines
gue comparten y pueden contribuir a nuestros objetivos de sostenibilidad. Las dreas que
exploran las preguntas de ESG incluyen:

Gestion de la calidad
Compras

Personas
Medioambiente
Salud y seguridad
Trazabilidad

Durante 2021, readlizamos 11 auditorias ESG, de las cuales el 91% se consideraron
satisfactorias. No fue necesario aplicar ninguna medida correctiva.

11

proveedores examinados sobre criterios ESG
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HyNet NorthWest: Investigando fuentes alternativas de energia de bajas emisiones de carbono
para situar a la industria del vidrio en la vanguardia de la ambicién de cero emisiones netas

HyNet NorthWest es un innovador proyecto de energia de hidrégeno y bajas emisiones de
carbono que permitird a la region del noroeste de Inglaterra y el norte de Gales desarrollar
una economia con bajas emisiones de carbono y convertirla en lider del movimiento del Reino
Unido hacia un nivel de cero emisiones netas. Para 2030, el proyecto tiene el potencial de
reducir el diéxido de carbono (CO_) en 10 millones de toneladas anuales. Si se consigue, el
proyecto creard y mantendrd miles de puestos de trabajo locales y mejorard la sostenibilidad
de las empresas de la region.

El proyecto se basa en la produccién de hidrégeno a gran escala a partir de gas natural,
combinada con la captura y almacenamiento de carbono (CAC o CCS, por sus siglas en
inglés). Como parte del proyecto, se ha conseguido financiacion para demostrar la viabilidad
del cambio de gas natural a hidrégeno en varios procesos industriales clave, incluida la
fabricacién de vidrio flotado. En la zona hay varios emplazamientos de vidrio que en
determinado momento podrian conectarse al suministro de hidrogeno.

En nuestros centros del Reino Unido e Irlanda estamos investigando la posibilidad de utilizar
hidrégeno en nuestros hornos de fabricacion para fabricar botellas de vidrio con emisiones
de carbono extremadamente bajas. El suministro provendrd del proyecto HyNet NorthWest
propuesto, que desempenard un papel fundamental en nuestro objetivo de
descarbonizacion, y que nos complace poder liderar.

LIDERAZGO RESPONSABLE

El liderazgo responsable consiste en aplicar prdcticas en nuestra empresa, en los
mercados y en la comunidad en general, de modo que podamos asegurar nuestro
negocio a largo plazo para todos los grupos de interés. Nuestros principios clave son:

e Lagobernanza y laresponsabilidad de nuestra estrategia empresarial sostenible
de las 4 P's es comUn en toda la empresa y cuenta con el apoyo de nuestro
consejo de administracion y la alta direccidn.

e Como lideres del sector, no solo lideraremos internamente, sino que también
buscaremos formas de influir y cambiar las practicas en nuestro sector y en la
comunidad empresarial en general.

e Diferentes grupos de interés, como CDP (Carbon Disclosure Project), nos
consideran una empresa responsable y sostenible.

e Los controles y equilibrios son sélidos, y nuestra estrategia y operaciones son
transparentes para nuestros grupos de interés. Esto incluye la remuneracion, la
composicién del consejo de administracion, la supervision de la rendicion de
cuentas, la seleccion de los fondos de pensiones vy el pago de la cantidad justa
de impuestos en todas las dreas geogrdficas en las que operamos.

Un ejemplo de demostracion de liderazgo responsable es la formacién en materia de
emisiones de carbono que un nUmero importante de nuestros empleados/as, incluido
nuestro equipo ejecutivo, ha completado este ano. Este curso abarcd una serie de
temas, enfre ellos las repercusiones medioambientales y humanas del desastre
climdtico, y cdmo medir e informar sobre nuestro impacto y las soluciones basadas en
la naturaleza. Todos los participantes recibieron un cerfificado como prueba de que
estdn «educados en carbonoy.

También hemos unido fuerzas con Business in the Community (BITC) para hacer
campana para gue las empresas firmen el Compromiso de Accion Climdtica en Irlanda
del Norte. Se trata de un compromiso puUblico para medir, reducir y notificar sus
emisiones de gases de efecto invernadero para 2030. La campana estd dirigida por el

10
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grupo directivo Climate Champions, del que formamos parte, que trabaja para apoyar
la campana, establecer las condiciones del Compromiso vy, a través de BITC, aportar
ejemplos de buenas prdcticas para inspirar y animar a otras empresas locales a realizar
un cambio. Al suscribirlo, asumimos nuestra responsabilidad en el sector y animamos a
otros a hacer lo mismo.

BBK Kuna, la casa de los ODS: una asociacién para el progreso inclusivo y sostenible

En 2015, las Naciones Unidas acordaron 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que
deben alcanzarse para 2030. En 2021 se cred una red mullisectorial formada por
organizaciones del sector publico, académico y privado para poner en marcha el proyecto
“BBK Kuna 2030 Kideak” con el fin de acelerar la colaboracion y la consecucién de la
Agenda 2030 y los 17 ODS y promover una nueva generacion de organizaciones y lideres que
aborden los principales retos del mundo.

La iniciativa pretende poner fin a la pobreza, proteger el planeta y defender la dignidad de
las personas en todo el mundo. La fundacion BBK trata de acelerar estos esfuerzos mediante
historias destacadas, asociaciones, procesos de aprendizaje innovadores y proyectos.

Mds de 80 organizaciones forman parte de esta iniciativa. Nos implicaremos especialmente
en el objetivo 13 - Accién por el clima. La red estd organizando eventos y formaciones para
ofrecernos la oportunidad de compartir lo que estamos haciendo para la accidén climdtica,
establecer las mejores practicas y animar a ofras empresas a infegrar la Agenda 2030 en sus
organizaciones. Este es un ejemplo de como tomamos medidas para actuar de forma
responsable, ser lideres en el mercado y colaborar con los principales grupos de interés para
garantizar un futuro préspero.

La importancia de una sélida estructura de Gobierno Corporativo. Nuestra gobernanza
estd liderada por nuestro Consejo de Administracion y se basa en una estructura eficaz
que abarca todas las politicas y procesos necesarios para fomentar el éxito de nuestro
negocio y nuestra cultura de integridad.

La funcién del Consejo es promover el éxito a largo plazo de la empresa en beneficio
de todos los grupos de interés y se centra en la estrategia, el liderazgo, las personas, la
rentabilidad, el control interno y la gestidn de riesgos, entre otros aspectos. El Consejo
estd liderado por nuestro presidente, figura diferente a la de nuestro director generdal,
garantizando asi la separacion de poderes entre ambas funciones.

El Consejo de Administracion estd compuesto por 11 miembros, incluido el presidente,
que se encarga de liderar y garantfizar que el Consejo frabaje de forma eficaz,
fransparente y responsable, creando al mismo fiempo una cultura de apertura y
participacion para facilitar el proceso de toma de decisiones.

N Y e
11 8 Todos los miembros del Consejo son

miembros reuniones no ejec utivos
/ ~ -
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Independencia Nacionalidad Diversidad

= Independiente = Otros = Espanola = Otra = Mujeres = Hombres

G &

Ademds, existen tres comisiones del Consejo:

1. Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Supervisa la integridad de los informes
externos del Grupo, y los controles internos del Grupo, la gestién de riesgos vy la
relacién con los auditores externos.

2. Comisibn de Nombramientos y Retribuciones. Es responsable de fijar la politica
de remuneracion y la compensacioén individual del presidente y la alta direccidn,
para garantizar que se ajuste a los intereses a largo plazo del Grupo.

3. Comisidbn de Estrategia y Desarrollo. Es responsable de revisar las iniciativas
estratégicas de la empresa y hacer recomendaciones al Consejo.

Un rasgo distintivo de nuestro negocio es su origen familiar, lo que también es un punto
clave ala hora de evaluar el éxito de nuestra evolucién bursdtil. Nuestra intencién ahora
es seguir avanzando, para que seamos mds modernos y estemos mds alineados con los
mds altos estéindares de gobierno corporativo, lo que incluye un proceso continuo hacia
la incorporacién de mds mujeres y miembros independientes. Tanto la Comision de
Auditoria y Cumplimiento como la de Nombramientos y Retribuciones estdn ahora
presididas por un consejero independiente.

Lucha contra la corrupcidn. No toleramos ninguna violacién de nuestras politicas éticas,
anticorrupcién y antisoborno, y nos comprometemos a abordar cualquier incidente de
corrupciéon.  Nuestra nueva politica anticorrupcién, antifraude y de defensa de la
competencia establece la normativa aplicable, a quiénes aplica esta politica, los
principios bdsicos generales de actuacion y el canal de comunicacién en caso de
sospecha o clara violacién de la politica.

Nos aseguramos de que todos nuestros empleados/as reciban formaciéon sobre estas
cuestiones. Nuestro cddigo ético se comunica a cada nuevo empleado/a y estd
disponible en nuestra intfranet. También se comunica periddicamente a los
empleados/as actuales por correo electrénico. Ademds, hemos implementado un
nuevo software que se utiliza para identificar e investigar cualquier comportamiento
sospechoso relacionado con las compras y los pagos, minimizando los riesgos
potenciales en este dmbito.

Nuestra nueva politica anticorrupcién, antifraude y de defensa de la competencia
también aborda la cuestion del comportamiento anticompetitivo. Este ano no hemos
informado de ninguna accién legal o infraccidn relacionada con el comportamiento
anticompetitivo y la violacién.
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COMPROMISO CON LOS GRUPOS DE INTERES

El compromiso con los grupos de interés consiste en comprometerse y tfrabajar
conjuntamente, fomentando una comunicacidén oportuna, pertinente y abierta,
compartiendo las mejores prdcticas y frabajando juntos para crear un futuro mds
sostenible. Nuestros principios clave son los siguientes:

e Nuestra empresa toma decisiones consultando, colaborando e informando a los
diferentes grupos de interés.

e Creamos soluciones innovadoras en colaboracién con los grupos de interés, no
solo generando un éxito empresarial mutuo, sino también aumentando la
confianza entre nuestra empresa y nuestras comunidades.

e Escuchamosy abordamos los problemas de nuestros grupos de interés, incluidos
los que no tienen voz y los grupos minoritarios.

e Compartimos pUblicamente los retos y los éxitos para animar a todos a trabajar
por un mundo mds sostenible.

A continuacién, se identifican los principales ‘“stakeholders” o grupos de interés del
Grupo:

1. Empleados/as. Son las personas que hacen posible el proyecto empresarial.
Entender sus inquietudes y motivaciones, gestionar sus intereses y atraer y retener
el talento se presentan como principios fundamentales para asegurar el
compromiso del equipo humano, la mejora continua y la sostenibilidad del
proyecto empresarial a largo plazo.

2. Clientes. Los clientes estdn en el centro de lo que hacemos y de cémo lo
hacemos. Por ello, en Vidrala entendemos como elemento clave conseguir la
satisfaccién de las expectativas de nuestros clientes a través de la entrega de
soluciones de packaging sostenible, acompanada de un nivel de servicio
adecuado.

3. Proveedores. Son las empresas que nos suministran los bienes y servicios
necesarios para el desarrollo de nuestra actividad empresarial y, por lo tanto,
socios clave para la organizacion. Por ello, afrontar conversaciones con
asertividad y franqueza, desde una perspectiva “win-win” y de largo plazo, son
ingredientes esenciales para crear alianzas estratégicas que deriven en ventajas
competitivas.

4. Comunidad. Para el Grupo Vidrala, no existe crecimiento econdmico
desvinculado del desarrollo sostenible. Por ello, estamos fielmente
comprometidos con la economia circular, la generacién de empleo de calidad
y estable, el impulso de la economia regional a fravés de nuestra predileccion
por los proveedores locales, asi como nuestro proyecto social y las acciones de
asociacién o patrocinio resultantes.

5. Accionistas. Son aquellos que depositan su confianza en el proyecto
empresarial, comprometiendo su capital. Generar valor, a fravés de una
generaciéon de caja sostenida y unas prioridades claras de asignacién de dicha
caja, son fundamentos ineludibles para conftrarrestar el riesgo asumido en la
inversién con una rentabilidad o retorno atractivo. En este contexto, nuestras
conversaciones con accionistas e inversores se basan en la claridad sobre la
evolucidén y perspectivas de negocio, asi como los potenciales riesgos del mismo.
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La financiacién sostenible, un elemento clave para completar nuestro enfoque de
sostenibilidad

Seguimos avanzando en la integracion de la sostenibilidad en nuestra estrategia corporativa,
comprometiendo objetivos especificos de mejora medioambiental y vinculando parte del
coste financiero a su consecucion.

Este compromiso comenzd ya en 2019, cuando completamos la novacion de una parte
importante de nuestra deuda, apostando por una estructura de financiacién vinculada al
desempeno medioambiental. Asimismo, en 2020, nos asociamos con HSBC para hacer mds
ecolégicas las finanzas, invirtiendo una suma inicial de 5 millones de libras esterlinas en el plan
“Green Deposits” de HSBC, cuyos intereses se utilizaron para financiar proyectos progresistas
desde el punto de vista medioambiental, como las energias renovables, la eficiencia
energética, el control de la contaminacién y la conservacion de la biodiversidad.

Este afio 2021, frmamos una cobertura de tipos de interés sostenible (IRS, por sus siglas en
inglés) con BBVA. Este producto financiero, pionero en el mercado de derivados, vincula el
acuerdo del IRS a la consecucidn de una reduccién de las emisiones de carbono.

Todas estas iniciativas demuestran el objetivo de Vidrala de seguir optimizando el impacto
medioambiental de sus procesos y productos, al tiempo que incorporamos la toma de
decisiones a largo plazo en nuestra estrategia empresarial.
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P LANETA. Fabricamos vidrio mds respetuoso con el medioambiente.

CHEEBREA

Nos enorgullecemos de situar la sostenibilidad en el centro de nuestras operaciones.
Comprendemos la responsabilidad que fenemos de realizar las inversiones adecuadas
para convertirnos en una empresa mds sostenible y contribuir a lograr un futuro mds
verde. En este pilar, ponemos el foco en la eficiencia energética, del transporte y de los
demds recursos. Tenemos un enfoque estratégico para reducir el impacto de las
actividades en nuestros centros, todos ellos certificados segin la norma de gestiéon
medioambiental ISO 14001:2015. Esto garantiza que disponemos de los procedimientos
de cumplimiento legal medioambiental requeridos para la organizacién. También nos
comprometemos a reducir la cantidad de recursos necesarios para fabricar nuestros
productos y a optimizar la forma de transportarlos.

EFICIENCIA DE LOS RECURSOS

Los envases desempenan un papel esencial en la vida moderna: protegen, conservan
y permiten la distribuciéon de los productos. Por eso, conservar los recursos naturales que
se utilizan para fabricar vidrio, asi como el agua, es fundamental para hacer un uso
eficiente de los recursos. El vidrio puede reciclarse infinitas veces; por eso es tan
importante que trabajemos para conseguir una economia mas circular en nuestra
industria. A medida que la poblacién mundial crece y la clase media se expande por el
mundo en desarrollo, seguird creciendo la necesidad de aportar las soluciones de
envasado mds eficaces y sostenibles. En este contexto, el vidrio surge como el envase
predilecto.

La preocupacidn por el futuro del planeta y nuestro impacto en él también estd
aumentando de forma significativa. Para hacer frente a este reto, la implicacién de los
proveedores estratégicos es clave en este camino, por lo que nuestro equipo de
compras se centra en potenciar la economia circular del vidrio. Para alcanzar nuestros
objetivos de eficiencia de recursos, nos comprometemos a evitar el exceso de material
en nuestros productos, a reciclar y reutilizar cuando sea posible y a reducir a cero los
residuos.

El vidrio se fabrica a partir de materias primas naturales y abundantes: arena, sosa vy
caliza, entre otras. Para crear al producto final, estos ingredientes se funden a altas
temperaturas en nuestros hornos. El producto terminado puede reciclarse infinitas veces
sin perder calidad ni cantidad, o que hace que aumentar la canfidad de vidrio
reciclado utilizado en nuestra fabricacidn sea una opcidn atractiva.

Al hacerlo, reducimos nuestra dependencia de la extraccidon de nuevas materias primas
del planeta, disminuimos nuestro consumo de energia y las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) y contribuimos a conseguir una economia mds circular. Este ano, el
48% de las materias primas introducidas en nuestros hornos ha sido vidrio reciclado.
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¢Por qué usar vidrio reciclado es beneficioso para el medioambiente?

- Requiere menos energia para su fusion.
- Permite reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.
- Reduce la necesidad de materias primas procedentes de la naturaleza.

m Uso de vidrio reciclado (%)

60%

0% 48% 47% 48%

40%
30%
20%

10%
2019 2020 2021

Nos esforzamos por aumentar el contenido reciclado de los envases que fabricamos.
Esto incluye el calcin (vidrio reciclado, presentado en forma de pequenos trozos) y otros
materiales reciclados. Para demostrar nuestro compromiso, hemos puesto en marcha
un proyecto especifico denominado “Vidrio reciclado, la materia prima del futuro”, en
virtud del cual comprometeremos inversiones, crearemos asociaciones a largo plazo,
frabajaremos con las administraciones, transformaremos la logistica para que el vidrio
reciclado esté mds disponible en los lugares mds dificiles y, como resultado,
aumentaremos progresivamente el uso de vidrio reciclado en nuestro proceso de
produccion.

En respuesta a estos retos, estamos fomentando la disponibilidad de vidrio reciclado en
la industria a través de nuestra participacion en la plataforma “Close the Glass Loop" de
FEVE, la Federacién Europea de Envases de Vidrio. El objetivo de la plataforma es unir la
cadena de valor de la recogida y el reciclado de vidrio para aumentar la cantidad y la
calidad del vidrio reciclado disponible. Nuestro objetivo es lograr el reciclaje real de los
envases de vidrio recogidos, para conseguir la mayor circularidad posible. Queremos
alcanzar una tasa media de recogida de envases de vidrio usados del 0% en la Unidn
Europea para 2030 (lo que supone un aumento desde la media actual del 76%) y una
mejor calidad del vidrio reciclado, de modo que pueda utilizarse mds contenido
reciclado en un nuevo ciclo de produccién.
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Materias primas. Cuanto mds vidrio reciclado podamos incorporar al proceso de
fabricacion del vidrio, mds podremos reducir nuestra dependencia de la extraccidon de
otras materias primas.

[ Consumo de materias primas (ton/tvf*)

1,50
1,08 1,08 111

1,00

0,50

0,00
2019 2020 2021

tvf = tonelada de vidrio fundido. Se trata de una unidad de medida de referencia en la industria del vidrio. Cualquier
informacién basada en tvf permite tanto la evaluacién de los resultados de la compahia, asi como la comparacién entre
diferentes empresas del sector.

Consumo de agua. Se prevé que el cambio climdtico aumente la gravedad vy la
frecuencia de las sequias y la escasez de agua en determinadas zonas. Esto es una gran
preocupacion para nosotros y para las comunidades locales en las que operamos. El
agua es un componente esencial de nuestro proceso de fabricacion, ya que refrigera
nuestros hornos, compresores y el vidrio fundido que no se utiliza. El impacto en nuestro
negocio y en nuestras comunidades locales hace que sea doblemente importante que
tomemos medidas para reducir nuestro consumo de agua y mejorar la eficiencia hidrica
en todas nuestras fdbricas, no solo para proteger este valioso recurso sino también para
garantizar la sostenibilidad del negocio a largo plazo.

Este ano hemos emprendido varios proyectos para mejorar nuestro consumo de agua
y, como resultado, hemos reducido nuestro ratfio de infensidad de agua en un 0,36
metros cUbicos por tonelada de vidrio fundido. Comparado con 2020, indica que
ufilizamos aproximadamente un 9,2% menos de agua por cada tonelada de producto
fabricado.

H Consumo de agua (m3/ivf)
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0.30
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Mejorando nuestra gestién del agua para preservar todavia mds los recursos naturales

En los préximos dos anos, nuestro objetivo es reducir el nUmero de compresores utilizados en
nuesfros centros. Esto es importante para nuestro consumo de agua, ya que nuestros
compresores de aire utilizados en el proceso de fabricacion dependen del riego para su
refrigeracion durante su funcionamiento. Cada compresor consume entre 40 y 50 metros
cUbicos de agua por hora. Al sustituir estos compresores refrigerados por agua por ofros
nuevos, podremos reducir nuestro consumo anual de agua en 9.000 metros cubicos al ano, o
que equivale a eliminar la misma cantidad de agua necesaria para llenar casi 4 piscinas
olimpicas.

También estamos mejorando la tecnologia de medicion en nuestros centros, lo que nos
permitird digitalizar nuestros datos de consumo de agua. Esto nos permite controlar todas las
enfradas de agua, la tasa de evaporacion del agua en nuestras torres de refrigeracion y tener
mediciones precisas del volumen de agua bombeada y la energia necesaria para
completarla. La digitalizacion de estos datos también nos permitird informar
automdticamente sobre los indicadores clave de rendimiento establecidos, identificar las
dreas de desperdicio y las oportunidades, asicomo comparar el rendimiento entre las plantas.

Y, por Ultimo, vamos a mejorar las plantas de tratamiento de agua de nuestros centros en
Espana. Estas actualizaciones reducirdn el consumo de agua, mejorardn la calidad y
reducirdn el coste del tratamiento de las aguas residuales. Estas inversiones apoyan nuestro
pilar del Planeta y muestran nuestros esfuerzos por seguir preservando y reduciendo nuestra
demanda de recursos naturales.

ENERGIA

El vidrio ha demostrado ser una de las soluciones de envasado mds sostenibles para el
medioambiente y estamos convencidos de que es clave para conseguir una economia
mejor y mas circular. Sin embargo, reconocemos que la fabricacion de vidrio es un
proceso intensivo en consumo de energia, generando emisiones de gases de efecto
invernadero. Por lo tanto, encontrar formas mds eficientes de fabricar vidrio es
fundamental para que sigamos siendo lideres en el sector y continuemos con nuestra
tendencia de reduccion del consumo de energia y de nuestra huella de carbono.

Grupo de trabajo de “ReNEWed Energy”. Para asegurarnos de que cumplimos nuestros
objetivos, hemos creado el grupo de frabajo “ReNEWed Energy”, compuesto por 7
directores, entre los que se encuenfran nuestro director general (CEQO), el director
financiero (CFO), el director de operaciones (COQO), el director general de Encirc, el
director del drea técnica, el director de sostenibilidad y el responsable de energia. Este
grupo se ha reunido para llevar a cabo nuestra estrategia “Glass Made Good”, que se
centra inicialmente en la energia vy las emisiones. Ademds, el grupo establecid 7
principales objetivos, en dmbitos como el aumento del contenido reciclado de nuestras
botellas de vidrio, la inversion en instalaciones de autogeneracion de energia y ciclos
de sustitucién de hornos, o el avance en la investigacion e innovacion para los hornos
eléctricos/hibridos.

Para empezar, hemos desarrollado un plan exhaustivo y plurianual para identificar las
mejores dreas en las que invertir con el fin de mejorar nuestro uso de la energia y reducir
la huella de carbono en todos nuestros centros. Nuestro objetivo es convertirlas en las
fabricas de vidrio mds sostenibles y energéticamente eficientes del mundo para 2024.
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Instalacién _de paneles solares fotovoltaicos para autogenerar energia en nuestras
instalaciones

Aumentar el porcentaje de electricidad que utilizamos derivada de fuentes totalmente
renovables es una prioridad y por eso hemos intensificado nuestros esfuerzos para desarrollar
electricidad renovable in situ con proyectos de energia solar fotovoltaica que han
comenzado en 2021.

No solo nos suministrard electricidad con cero emisiones de carbono en nuestras instalaciones,
sino que, al desarrollar nuevas infraestructuras solares fotovoltaicas, estamos creando una
capacidad de generacion solar adicional, que es muy beneficiosa para el planeta y
absolutamente esencial para combatir el cambio climdtico y contribuir al objetivo de limitar
el calentamiento global a niveles inferiores a 1,5°C.

En 2021 hemos dado luz verde a un proyecto solar fotovoltaico en el sur de Espana. Tenemos
la intencidon de iniciar la construccion de este proyecto en 2022 con el objetivo de tenerlo
terminado en 2023. Ademds, se estdn analizando ofros fres proyectos repartidos por el sur de
Europa. Si finalmente se llevan a cabo, se estima que el impacto combinado de estos
proyectos reducird nuestras emisiones del alcance 2 -basadas en la ubicacién- en
aproximadamente 16.000 toneladas de emisiones de CO..

Por otro lado, también estamos desarrollando un proyecto de recuperacion del calor en Italia,
de modo que el calor generado en nuestro proceso de produccion no se pierda, sino que se
utilice para calentar agua para uso doméstico en el municipio de Corsico.

Asi, seguimos reforzando nuestro compromiso con la sostenibilidad, en este caso, generando
electricidad in situ a partir de fuentes totalmente renovables y calentando edificios con el
calor residual de nuestras operaciones.

Sélo este ano hemos invertido mds de 20 millones de euros en iniciativas que apoyan
nuestros esfuerzos por minimizar nuestro impacto en el medioambiente, lo que
representa aproximadamente un 2% de nuestras ventas. Una parte importante de esta
inversion ha servido para apoyar los compromisos del grupo de trabajo “"ReNEWed
Energy”, mejorando la eficiencia energética, reduciendo las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEl) y mejorando el servicio al cliente.

Esto incluye catorce proyectos clave que hemos identificado y que incluyen la
modernizacién de nuestros compresores de aire de baja presidn y bombas de vacio, la
mejora de la gestidn energética de nuestras oficinas y la actualizacién de nuestros
sistemas de monitorizacion para mejorar la calidad de nuestros datos y la gestion
energética.

Para ello, nos hemos comprometido a aplicar medidas de eficiencia energética como
los sistemas de gestion de la energia ISO 50001 en todas nuestras fdbricas. También
adquirimos electricidad renovable en varios de nuestros cenfros y emprendemos
importantes iniciativas para reducir nuestro uso de energia y nuestra huella de carbono.

También controlamos todos los equipos con consumo variable en las plantas: desde
compresores, hasta transformadores, ventiladores y bombas, entfre otros. Esto es vital
para controlar nuestros procesos de fabricacién y garantizar la fiabilidad. El seguimiento
de nuestras actividades también nos permite identificar oportunidades para mejorar el
rendimiento y eliminar los residuos. Estas acciones han generado una reduccion
continua y significativa del consumo de energia no fundida.

En 2021, mejoramos nuestra eficiencia energética, reduciendo nuestro consumo global
de energia en un 1,7% respecto a 2020 y nuestras emisiones de CO2 en un 4,5%. Y esto

19



vidrala

es solo el principio. En los préximos anos, seguiremos invirtiendo significativamente en
proyectos de reduccidn de energia y emisiones de COa.

Progresando en la mejora de la eficiencia energética de nuestros procesos

En 2021 hemos desarrollado una serie de proyectos en nuestra planta del sudeste de Espana
para mejorar el consumo energético. Una de estas lineas de trabajo han sido las arcas de
recocido, que sirven para enfiar las botellas de forma controlada y progresiva. El proyecto ha
consistido en determinar los pardmetros éptimos de funcionamiento de las arcas, sin poner en
riesgo la calidad de nuestro producto. Los esfuerzos realizados han resultado en una reduccién
del 25% en el consumo energético mensual de las arcas, equivalente a una reduccion de 600
toneladas de CO2 al ano.

Por otro lado, se ha desarrollado otro proyecto en el dmbito de los compresores de aire, que
sirven para dar forma a las botellas que producimos. El principal eje de trabajo se centrd en
el andiisis de los consumos, la reduccion de la presidon en la acometida y la eliminacion de
fugas. Esto ha resultado en una reduccion de mds del 15% en el consumo de los compresores,
equivalente a mas de 350.000 euros de ahorros econémicos al ano.

Felicidades, entre otros, a los departamentos de energia y mantenimiento por el esfuerzo
realizado y los resultados conseguidos, que nos servirdn para promover mejoras similares en
ofras plantas.

Fuente de energia 2019 2020 2021
Combustibles (kWh) 3.492.798.909 3.191.771.003 3.458.667.294
Electricidad (kWh) 320.520.064 310.775.667 324.997.913
Renovables (kWh) 301.906.706 281.477.408 317.689.012
Consumo total de energia (kWh) 4.115.225.679 3.784.024.078 4.101.354.219
Intensidad energética (kWh/tvf) 1.353 1.322 1.299
Intensidad eléctrica (kWh/tvf) 124 129 122
Intensidad renovable (kWh/tvf) 117 117 119
Intensidad total (kWh/tvf) 1.594 1.567 1.540
Fuente de GEI 2019 2020 2021
Alcance 1 (t1CO2¢e) 887.045 810.398 862.314
Alcance 2 / Basado en ubicacion (tCO2¢e) 188.493 168.199 164.261
Alcance 2 / Basado en mercado (tCO2ze) 109.742 80.204 74.875
Alcance 3 (tCO2¢) 816.950 88.220 938.055
Emisiones totales / Ubicacién (t1COze) 1.892.488 1.066.817 1.964.630
Emisiones totales / Mercado (tCOze) 1.813.737 978.822 1.875.244
Total Alcance 1y 2 / Ubicacion (tCOze) 1.075.538 978.597 1.026.575
Total Alcance 1y 2 / Mercado (1CO:ze) 996.787 890.602 937.189
R e o
Intensidad de emisién (tCOze/ivf) 0,39 0,37 0,35

Alcance 1y 2 - Mercado
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Las emisiones de alcance 1 cubren las emisiones directas de nuestra produccion,
asociadas al combustible que hemos utilizado en las instalaciones. Las emisiones de
alcance 2 incluyen las procedentes de la electricidad comprada que utilizamos en
nuestras instalaciones. Las emisiones de alcance 3 incluyen las emisiones que se
producen en nuestra cadena de valor. Tenemos la intencidon de tomar medidas para
mejorar la calidad de los datos de nuestras emisiones de alcance 3 en los préximos anos.
De esta forma, aumentaremos significativamente la solidez de estos numeros vy
comenzaremos a rastrear los beneficios obtenidos de nuestro compromiso y accidén con
nuestros proveedores clave.

También estamos tomando medidas para reducir ofros contaminantes que se liberan al
medio ambiente desde nuestros sitios como resultado de la fabricacion de vidrio. Esto
se debe a que, ademds de las emisiones de didéxido de carbono (CO2), la fabricacién
de vidrio produce ofros contaminantes, entre los que destacan el Oxido de Nitrdgeno
(NOx) y el Didxido de Azufre (SOx) y otras particulas.

Para gestionar estos contaminantes, hemos adoptado las Mejores Técnicas Disponibles
(MTD) de la industria del vidrio, aplicables a los fabricantes europeos. Se han incluido
medidas especificas de MTD en la etapa de disefio de nuevos hornos y durante las
reparaciones parciales de los hornos existentes. Estas medidas van desde el uso de
qguemadores de bajas emisiones de NOx, hasta la sustitucidén de combustibles fésiles por
electrificacion. El SOx y ofras particulas se originan principalmente en el proceso de
fusion del vidrio. Para reducir esto, todas nuestras fabricas ahora tienen precipitadores
electrostdticos.

Asimismo, llevamos a cabo acciones para reducir el ruido y la contaminaciéon luminica
de nuestras instalaciones con el fin de minimizar nuestro impacto en las dreas locales de
acuerdo con las regulaciones vigentes.

Cambio climdtico. Reconocer y comprender los

principales riesgos que plantea el cambio climdtico es SCIENCE
esencial para seguir siendo una empresa resiliente. Es BASED
importante considerar el cambio climdtico desde un y

punto de vista doble: su impacto en nuestra actividad, y TARGETS

el efecto de nuestras operaciones en el cambio climdtico. DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
Reconocer los principales riesgos que plantea el cambio

climdtico es el primer paso para crear una combinacion eficaz de estrategias de
adaptacién y mitigacién del cambio climdtico. Recientemente hemos presentado un
objetivo de base cientifica, en linea con la ambicion de limitar el calentamiento globall
a niveles inferiores a 1,5°C, para su validacién por la iniciativa de Objetivos Basados en
Ciencia (SBTi, por sus siglas en inglés). La fijacidon de un objetivo con base cientifica
muestra la rapidez con la que debemos reducir nuestras emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) para prevenir los efectos mds graves del cambio climdtico y nos
ayudard a medir y gestionar el progreso hacia una economia descarbonizada.
Esperamos que se apruebe en 2022.

Este ano también hemos presentado nuestra primera

“ presentacion completa del Grupo Vidrala a Carbon Disclosure

“‘CDP Project (CDP) y lo hemos hecho tanto para el cuestionario de

Cambio Climdatico como para el de Seguridad Hidrica. Se trata

de un gran paso adelante en nuestras prdcticas de divulgaciéon y demuestra nuestro

compromiso con la lucha contra el cambio climdtico y la reduccidn de nuestro impacto.

Nuestras puntuaciones mds recientes, “B" en ambos cuestionarios, reflejan los progresos

que hemos realizado en estos dmbitos. Asimismo, estos cuestionarios nos ayudan a
identificar dreas clave en las que podemos mejorar en el futuro.
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La botella de vidrio més sostenible del mundo

La mision de crear la botella de vidrio mds sostenible del mundo ha sido alabada como un
éxito rotundo por nuestra industria, fras los resultados iniciales de un ensayo pionero que hemos
liderado.

Con la colaboracién de Glass Futures hemos podido demostrar que se pueden fabricar
nuevas botellas a partir de 100% vidrio reciclado y utilizando Unicamente energia procedente
de la quema de biocombustibles con emisiones de carbono extremadamente bajas. El
biocombustible procede de materiales orgdnicos de desecho y es una fuente de combustible
mucho mads sostenible que los utilizados tradicionalmente por el sector del vidrio y puede
reducir la huella de carbono de cada botella hasta en un 90%. Ademds, al utilizar 100% vidrio
reciclado, el ensayo ha podido minimizar ain mds el impacto de la vida Util de estos
productos. Los resultados de este ensayo se compartirdn con el gobierno del Reino Unido y
ayudardn a configurar sus politicas de descarbonizacion.

Se espera que esta iniciativa, pionera en el mundo, contribuya a allanar el camino para que
la industria opere en una economia con bajas emisiones de carbono.

El biocombustible es solo una parte del rompecabezas de la descarbonizacion, pero una
parte increiblemente importante y emocionante. El ensayo nos ayudard a apoyar a nuestros
clientes en nuestros objetivos conjuntos para descarbonizar las cadenas de suministro de
envases de vidrio y demostrar ain mds por qué el vidrio es la alternativa de envasado
medioambientalmente mds beneficiosa para las principales marcas de alimentos y bebidas
del mundo.

TRANSPORTE

Otro dmbito de relevancia es el transporte. Aqui, también nos comprometemos a
reducir el impacto medioambiental de todas nuestras actividades logisticas en
consonancia con 1,5°C de calentamiento.

Entre los esfuerzos que realizamos para reducir nuestro impacto ambiental en este
dmbito se encuentra el empleo de camiones certificados por la Ultima norma EUROS,
que ofrece una reduccion significativa de las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEl). En 2022, toda nuestra flota de camiones estard certificada segun las normas
EUROS5 y EURQOG, lo que reducird en un 70% nuestras emisiones de NOx procedentes del
fransporte.

Ademds, en nuestra planta de Elton, hemos establecido via férrea que nos permite llevar
casi la mitad de nuestras materias primas a la planta por ferrocarril, lo que evita que
miles de camiones circulen por las carreteras cada ano y que las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEl) lleguen a la atmdsfera. Ademds, en el marco de una
colaboraciéon con DB Cargo UK, pudimos probar satisfactoriamente el uso de un
combustible 100% renovable de aceite vegetal hidro-tfratado (HVO, por sus siglas en
inglés) para enviar polvo de vidrio a nuestras instalaciones de Elton por ferrocarril. EFHVO
se fabrica sintéticamente mediante el hidrotratamiento de aceites vegetales o grasas
animales. Esta iniciativa es un testimonio del gran frabajo que realizamos cuando
colaboramos con nuestros proveedores, como socios de largo plazo, y fiene el potencial
de reducir la huella de carbono de esta parte de la cadena de suministro de nuestros
productos en un 98,7% al eliminar la necesidad de utilizar gasdleo.

Para nuestras entregas en el extranjero, apoyamos y fomentamos los procesos de envio

a granel que mejoran significativamente la eficiencia de las entregas y reducen el
impacto medioambiental.
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Vidrala Logistics, avanzando por el camino mds sostenible en beneficio de nuestros clientes

En 2021, dimos un nuevo impulso a nuesfra marca Vidrala Logistics lanzando un ambicioso
plan estratégico 2021-2025 cuyo objetivo es aumentar la flota de nuestra marca en un 67%.
De este modo, redoblamos nuestros esfuerzos para seguir siendo un referente en el sector en
cuanto a servicio al cliente a través de nuestra filial logistica.

Este plan de crecimiento incluye no solo la ampliacion de nuestra propia flota, sino también
inversiones en instalaciones logisticas con un doble objetivo: reforzar la excelencia de nuestro
servicio al cliente y la sostenibilidad energética. Vamos a incorporar camiones de Ultima
generacién y de bajo consumo que funcionardn con combustibles menos contaminantes,
ademas de los proyectos en desarrollo para aumentar la capacidad de almacenamiento,
electrificar los elementos de movilidad y reducir el nUmero de kildmetros que circulan sin
carga, entre ofros.

\/ vidralalogrstics

23



vidrala

PERSONAS. Ponemos a las personas en primer lugar.

+ e e 8 TRABAID DECINTE 1 PAL JISTOIA
:muﬁm

i

Nuestras personas son nuestro activo mds importante, y bienestar es fundamental para
nuestro crecimienfo como empresa sostenible. Proporcionamos excelentes
oportunidades de empleo que ofrecen seguridad laboral, derechos y unas condiciones
laborales competitivas. Para apoyar a nuestros apreciados companeros, hemos
convertido su desarrollo, salud y bienestar en el centro de nuestra estrategia social.
También hemos adoptado medidas para aumentar la igualdad vy la diversidad en el
lugar de trabajo y garantizar que el entorno laboral sea lo mds solidario e integrador
posible.

DESARROLLO DE LAS PERSONAS

Nuestro equipo de personas desempena un papel esencial en el éxito y el crecimiento
de nuestra empresa. Defendemos el desarrollo de nuestro personal para que tenga un
impacto positivo en la empresa y en la comunidad en general. Sin sus competencias, su
compromiso y su experiencia, este éxito no seria posible. Por ello, las personas son otro
de los grandes focos de nuestra estrategia de sostenibilidad, y su desarrollo es un factor
clave para nosofros. Reconocemos que fodos nuestros empleados/as son individuos con
diferentes necesidades y objetivos profesionales. Por ello, ofrecemos programas de
desarrollo personalizados, planes de apoyo generales y orientaciéon profesional
permanente en fodos nuestros centros, con el fin de ayudar a nuestros empleados/as a
alcanzar sus objetivos profesionales a corto y largo plazo.

Para garantizar que la formacién sea pertinente y sirva para fomentar el progreso
profesional, asi como el éxito de nuestra empresa, reevaluamos anualmente las
necesidades de aprendizaje y desarrollo de nuestros empleados/as. Esto ayuda a
mejorar nuestros conocimientos sobre las dreas clave del desarrollo.

También abogamos por el liderazgo a todos los niveles, una idea basada en que,
independientemente del lugar que ocupe en la empresa desde el punto de vista
jerdrquico, el empleado/a tiene la responsabilidad de contribuir a la excelencia. Para
ello hemos creado objetivos y metas incluso para los empleados/as cuyas
responsabilidades diarias no estdn relacionadas con nuestra estrategia empresarial
sostenible. Se trata de una parte importante para nutrir a la préxima generacion de
futuros lideres responsables.

En 2021 seguimos invirtiendo en nuestros empleados/as a través de la formacién, con un
total de 113.989 horas de formacién este ano. La reduccidn conrespecto al afo anterior
se explica por una menor concentracion de reparacién de hornos, lo que supuso una
menor necesidad de formacidon especifica en este dmbito durante 2021.
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[ Horas de formacioén (#)
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One Horizon es un programa global para todos los mandos y directores de ambas unidades
de negocio y servicios centrales. Define nuestra mentalidad de gestiéon y liderazgo,
impulsando a la organizaciéon hacia la consecucidn de sus objetivos futuros.

Pretendemos crear experiencias de aprendizaje inolvidables, tanto online como presenciales,
que refuercen el espiritu de Grupo, ofreciendo la oportunidad de compartir aprendizajes y
mejores practicas con companieros de diferentes regiones.

One Horizon es un programa de tres anos que incluye:

e Soluciones de aprendizaje online ofrecidas a todos los participantes

e Nivel operativo: 350 personas invitadas en todo el Grupo

« Nivel estratégico, con la finalidad de desarrollar el talento interno desde una vision
estratégica de medio-largo plazo

SALUD Y BIENESTAR

Aunque el desarrollo profesional es importante, la defensa de la salud y el bienestar de
nuestros empleados/as es también una prioridad absoluta. Un entorno de tfrabajo
estable y de calidad es esencial, por lo que de las mds de 3.500 personas que
empleamos, el 94% son contratos indefinidos, lo que demuestra nuestro esfuerzo por
ofrecer condiciones de frabajo estables.
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-;—kT—é Juntos frabajamos para mejorar la calidad de vida de nuestros
Y empleados. En 2021 lanzamos nuestro programa “Be Healthy” en toda la
empresa, que se centra en 5 dreas clave: deporte, dieta, actividades

BE HEALTHY benéficas, salud y conciliacién de la vida laboral y personal.

vidrala

Ofrecemos clases de spinning, yoga e instalaciones de gimnasio para animar a nuestros
empleados a mantenerse activos. Ofrecemos talleres sobre salud -fisica y mental- y seguridad
en el trabajo, asi como sobre la importancia de la nutricion y la hidratacion. También hemos
puesto en marcha recientemente la iniciativa “Healthy Coffee Corner”, en la que
proporcionamos fruta fresca una vez a la semana a nuestros empleados. Nuestra labor
benéfica también ofrece oportunidades para que nuestro personal se mantenga activo; en
2021, por ejemplo, participamos en una carrera de empresas.

En nuestra unidad de negocio Encirc, promovemos la salud y el bienestar ofreciendo
programas adicionales que abarcan la concienciacién sobre la salud mental, el apoyo fras
una defuncién y el apoyo durante la menopausia. Estos programas garantizan que nuestros
empleados se sientan respaldados en estas situaciones. En 2021 también elaboramos un
calendario de salud y bienestar, en el que cada mes nos centrdbamos en un tema nuevo e
importante. Se trataron temas como la alimentacion sana, la ayuda financiera, el cdncery el
mes de enero sin alcohol.

Un pilar fundamental de nuestro programa de salud y bienestar es construir una plantilla
sostenible mediante politicas disenadas para fomentar y facilitar un equilibrio saludable
entre la vida laboral y la personal. En todos nuestros centros hemos puesto en marcha
diferentes programas de turnos, adaptados a cada centro y a las necesidades de la
organizacién, cuyo objetivo es mejorar el equilibrio entre la vida laboral y personal vy el
bienestar de nuestros empleados/as. También hemos logrado varios acuerdos con los
sindicatos para mejorar las condiciones laborales actuales y futuras, impulsando
también el compromiso y el bienestar.

Salud y seguridad en nuestras operaciones. Un alto nivel de salud y seguridad es un
componente critico de nuestra actividad empresarial, especialmente para el entorno
industrial y de fabricacion en el que trabajan nuestros empleados/as. Para garantizar un
lugar de trabajo seguro y productivo, nos comprometemos a aplicar las politicas,
procedimientos y normas mds pertinentes para minimizar los riesgos existentes. En 2021
registramos 116 accidentes, una reduccién del 38% respecto a 2019. Este porcentaje
pone de manifiesto nuestro compromiso de mejorar continuamente la salud vy la
seguridad en toda nuestra empresa.

1 Accidentes con baja (#)
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ISO 45001. Dados los riesgos a los que se enfrentan nuestros empleados/as, tenemos
implantado sistemas de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo en todos nuestros
cenfros. En concreto, todas las instalaciones productivas del Grupo se encuentran
vigentemente certificadas bajo estdndares ISO 45001, la norma infernacional de gestion
de la salud y la seguridad en el frabajo, excepto las plantas de Reino Unido e Irlanda,
gue han desarrollado su sistema de gestidn de la salud y la seguridad basdndose en el
modelo “Successful Health and Safety Management” (HSG65). Tenemos planificado que
estas plantas adopten pronto la norma ISO 45001, garantizando que seguimos
mejorando las condiciones de frabajo de nuestros empleados/as.

Formaciéon en seguridad. Ademds de nuestras acreditaciones, también ofrecemos
formacion esencial en materia de salud y seguridad a nuestros empleados; en 2021, el
52% de los empleados/as participd en ella.

Impartimos mas de

19.300 horas

de formacién a nuestros empleados/as
para prevenir accidentes
)

Esta formaciéon incluye cursos de respuesta a emergencias, de primeros auxilios, de
investigacion de incidentes y de concienciacién sobre la seguridad para ayudar a
reducir los accidentes. Proporcionamos licencias de formaciéon para carretillas
elevadoras y formacion sobre el sindrome de vibracién mano-brazo, asi como formacioén
a medida para que los empleados/as adquieran confianza para frabajar en altura y
manejar maqguinaria pesada.

Los procesos industriales utilizados en nuestras instalaciones pueden exponer a los
empleados/as a ciertos riesgos como quemaduras, cortes y tensiones musculares.
Identificar estos riesgos para la salud y la seguridad antes de que se produzcan es
fundamental para aplicar las técnicas de mitigacién mds eficaces. Para hacer frente a
estos riesgos, hemos instalado sistemas de proteccidon contra incendios en caliente,
hemos realizado evaluaciones de riesgo de la maquinaria y hemos proporcionado
orientaciones para la elevacion segura de equipos en nuestras fdbricas. También
ofrecemos programas de seguridad conductual a nuestro personal para mejorar su
conciencia del riesgo y su seguridad general.

Por ejemplo, en una de nuestras instalaciones, la aplicacidon de nuestra formacion
integral en materia de salud y seguridad ha permitido reducir en un 90% el uso de
extintores en los Ultimos cuatro anos. Esto demuestra el éxito de nuestros sistemas
preventivos, que incluyen una limpieza profunda y detallada, recorridos diarios y una
formacion eficaz.

CoVid-19. Reconocemos que la CoVid-19 seguird suponiendo un riesgo para la salud de
nuestros empleados/as.

Para proteger a nuestro personal y favorecer la continuidad de nuestro negocio, desde
el comienzo de la pandemia tomamos medidas para garantizar la salud y la seguridad
mediante la aplicacién de un plan de contingencia contra la CoVid-19. Para ello, se
aplicaron medidas especificas contra el virus, adaptadas a cada centro, que recogian
las mejores prdcticas y recomendaciones de los servicios nacionales de salud y
seguridad. Estas medidas incluian el uso de mascarillas, el distanciamiento social, la
toma de la temperatura del personal, la eliminacién de todos los viajes no esenciales, la
distribucion de gel hidroalcohdlico y el establecimiento de aforos mdéximos en nuestros
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centfros. También instalamos mamparas de proteccidon para mantener el
distanciamiento social.

En respuesta a la pandemia CoVid-19, también hemos sido proactivos a la hora de
ajustar nuestros métodos de trabajo. Hemos mejorado nuestra flexibilidad interna,
aumentando la facilidad para teletrabajar; también hemos adaptado los horarios y
calendarios de trabajo para reducir los niveles de ocupacion de oficinas y fabricas. En
respuesta alos retos que puede suponer trabajar desde casa, también se cred un grupo
para proporcionar apoyo y asistencia a quien lo requiriese.

La pandemia ha demostrado la importancia que tiene para nosotros, como empresa,
estar bien preparados, ser dgiles y decisivos a la hora de proteger la salud y el bienestar
de nuestro personal.

Salud y seguridad de los consumidores. No solo es primordial gestionar los riesgos de
salud y seguridad del personal, sino también proteger a nuestros consumidores.
Utilizamos diferentes recursos y estrategias para garantizar la seguridad alimentaria. En
concreto, contamos con un equipo de andlisis de riesgos y puntos criticos de control
para cada planta de producciéon, cuyo trabajo consiste en analizar cada etapa de la
produccidén para determinar los posibles riesgos fisicos, quimicos y microbioldgicos. Este
andlisis tiene en cuenta varios elementos, como la manipulacién del producto por parte
de las personas y los aspectos relacionados con las materias primas, la maquinaria y el
equipo.

Los peligros detectados se recopilan en un documento compartido por los miembros
del equipo, con el fin de identificar qué peligros son significativos, y asi determinar las
medidas que se deben aplicar. Mediante este sistema, podemos determinar cudles son
los puntos clave del proceso de fabricacion para minimizar estos riesgos.

Ademds, llevamos a cabo un proceso anual de verificacion y validacién de nuestro
sistema para controlar la salud y la seguridad de nuestros productos. También se lleva a
cabo una simulacidon de retirada de producto para verificar la capacidad de
determinar la trazabilidad del producto y el tiempo de respuesta ante posibles retiradas
de productos, en caso de emergencia. Para gestionar aln mejor estos riesgos, todos
nuestros envases llevan una etfiqueta de trazabilidad del producto que cumple con los
requisitos legales pertinentes, asi como una garantia de calidad.

IGUALDAD, DIVERSIDAD E INCLUSION

La igualdad, la diversidad vy la inclusion son parte integrante del pilar de Personas y son
fundamentales para el éxito de la compania. Nos comprometemos a crear igualdad de
oportunidades para todos, sin tener en cuenta el sexo, la raza, la nacionalidad, las
creencias personales, el estado civil o el estado de salud. Estamos comprometidos con
una plantilla diversa e inclusiva que reconoce las fortalezas individuales que aporta
cada empleado/a y reconoce que, como empresd, somos mds productivos, creativos,
innovadores y, en Ultima instancia, mds sostenibles con una mayor diversidad.

En 2010, desarrollamos nuestro primer Plan de Igualdad en Espana, que resumia nuestros
objetivos para lograr la igualdad universal y prevenir cualquier forma de discriminacion.
Las lecciones aprendidas de todas las actualizaciones realizadas dentro de esos Planes
de Igualdad han sido la base para la aplicaciéon de politicas mds avanzadas para todo
el grupo. La no discriminacién es vital para nosotros, y nos tomamos muy en serio todos
los casos de discriminacion denunciados, asegurdndonos de que ofrecemos la mejor
proteccidén posible a nuestro personal. Los canales establecidos se analizan
periddicamente desde el punto de vista juridico y prdctico para garantizar su plena
eficacia. Ademds, los equipos de recursos humanos reciben formacion actualizada
sobre temas relevantes para ofrecer un asesoramiento eficaz y sélido. El marco juridico
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de cada uno de los paises del grupo es significativamente diferente y, por lo tanto, es
esencial un enfoque local para promover planes de igualdad que se ajusten a la
finalidad en cada lugar. Sin embargo, el espiritu de grupo prevalece como sello
distintivo.

Diversidad de género. A pesar de operar en un sector histéricamente dominado por
hombres, seguimos firmemente comprometidos con la diversidad de género y la mejora
de la representacién de las mujeres en toda nuestra empresa. Nos esforzamos por
aumentar la diversidad en todos los dmbitos de la organizaciéon y seguimos apoyando
a nuestro personal femenino en todos los niveles.

Las politicas que integran la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres
se aplican desde la fase de seleccion hasta la promocidén, pasando por la politica
salarial, la formacién, las condiciones de empleo, la salud laboral, el frabajo flexible y el
compromiso de apoyar el equilibrio entre la vida laboral y la familiar.

[1Presencia femenina en la organizacion (%)

40%
30% 27%
20%
20% 14%
10%
2%
0%
Consejo de Directores Mandos Resto
Administraciéon empleados/as

Brecha salarial. Vidrala puede asegurar que no existe brecha salarial entre géneros para
un mismo puesto de trabagjo. Si bien, el nivel salarial medio de las mujeres en
comparaciéon con los hombres es un 13,9% inferior. Esta diferencia se justifica
exclusivamente por el hecho de que las mujeres ocupan en la actualidad posiciones de
menor responsabilidad y, por tanto, menor nivel salarial asociado. El Grupo Vidrala estd
decidido a seguir apoyando el progreso profesional de las mujeres dentro de la
organizacion.

La politica retributiva del Grupo Vidrala establece niveles salariales ligados al puesto
ocupado en la organizacién, con independencia del sexo, raza, religién u otros factores.
Histéricamente, la naturaleza del proceso productivo ha provocado una menor
atraccion del colectivo femenino. Por ello, Vidrala ha lanzado un proyecto denominado
“Women in Manufacturing” con el objetivo de seguir impulsando la integraciéon de la
mujer en la organizacion.
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La “Declaracién de Diversidad” nos ayuda a fomentar la iqualdad de género

Nuestra unidad de negocio, Encirc, se unié a un programa para obtener orientacion sobre la
mejor manera de incorporar la igualdad, la diversidad y las prdcticas inclusivas en la
empresa. Hemos tomado medidas para infegrar los principios de igualdad, diversidad e
inclusion en todos los niveles y lugares de la organizacion, desarrollando una estructura interna
que cuenta con el apoyo de muchos de nuestros empleados, altamente motivados, y con el
respaldo de la alta direccion.

El “sello de diversidad” se concede a las empresas tras un proceso de evaluacion
independiente que garantiza que han alcanzado el nivel requerido de compromiso con el
avance de la Diversidad y la Inclusion. Estamos orgullosos de formar parte de este vigje.

El proceso de acreditacion del “sello de diversidad” (DMNI, por sus siglas en inglés) es mucho
mas que un ejercicio de rellenar casillas. El marco de aplicacion permite a las organizaciones
identificar y actuar ante cualquier barrera institucional a la que se enfrenten las minorias y los
grupos infrarrepresentados y que pueda repercutir en su desarrollo profesional. EI DMNI
fambién proporciona informacion independiente y experta para ayudar a las organizaciones
a crear entornos de trabajo en los que fodas las personas se sientan valoradas, reciban un
frato justo y respetuoso y tengan igualdad de acceso a las oportunidades.

Queremos que nuestra empresa sea un buen lugar de trabajo para todo el mundo,
independientemente de su procedencia o su grupo demogrdfico. Gracias a que el comité
directivo promovié el programa IDI (igualdad, diversidad e inclusidn), pudimos seguir adelante
con nuestros planes de construir un lugar de trabajo progresista. Al principio, uno de los retos
era conseguir que las personas se presentaran para desempenar funciones en nuestro nuevo
grupo, denominado “Network”. Desde el principio supimos que teniamos que trabajar en
nuestros mensajes para que todo el mundo entendiera que las politicas y actividades de
igualdad, diversidad e inclusién benefician a la empresa y a todos los empleados. Todo el
mundo tiene un papel importante que desempenar para que nuestra empresa sea un buen
lugar de trabagjo.

Nuestro programa de igualdad, diversidad e inclusién (IDI) se rige por los tres siguientes
proyectos:

e Proyecto 1: Grupo “Women in Manifacturing”
e Proyecto 2: "Helping Our Communities Achieve More (HOCAM)"

e Proyecto 3: "More Women in Manufactuing”
Bronze VV\

Diversity Mark
WOMEN

INMANUFACTURING

Respetar a los empleados/as y a los clientes. Como parte de nuestro cédigo de
conducta, hemos implementado politicas que nos comprometen a identificar y eliminar
cualquier vulnerabilidad a los derechos humanos. Estas politicas se comunican a todos
nuestros empleados/as, forman parte de nuestro Coddigo de Conducta y establecen los
principios bdsicos de los derechos humanos.

Promovemos el respeto a todos los empleados/as, proporcionamos canales
confidenciales para la denuncia de irregularidades y para presentar reclamaciones, y
nos aseguramos de que los controles establecidos para vigilar el riesgo penal estdn
presentes y son operativos. Ademds, el 100% de nuestros empleados/as estdn cubiertos
por convenios colectivos en todas nuestras ubicaciones.
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No explotamos el frabajo infantil bajo ninguna circunstancia, ni aceptamos proveedores
que lo hagan. Exigimos el estricto cumplimiento de las disposiciones de la Organizacién
Internacional del Trabajo. Asimismo, las politicas de recursos humanos y de prevenciéon
de riesgos laborales regulan la realizacién de evaluaciones de riesgos psicoldgicos. Estas
evaluaciones son facilitadas por profesionales externos y son una herramienta esencial
para detectar posibles incidentes de discriminacién. Gracias a las medidas de
prevencion que hemos establecido, en 2021 no hubo ninguna queja por violacion de
los derechos humanos.
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POBLACION ES. Somos responsables con nuestro entorno.

Operamos en diferentes regiones y las comunidades locales son muy importantes para
nosotros, ya que nos apoyan a diario y muchos de nuestros empleados/as consideran
estas zonas su hogar. Mantener una posicién positiva y ser considerado un activo
importante es muy valioso para nosotros. La base de nuestra estrategia en estos dmbitos
consiste en garantizar que nos comprometemos con nuestras comunidades, que nos
asociamos con clientes y proveedores éticos y que tomamos medidas que nos permiten
fener un impacto positivo en la biodiversidad.

COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

Nos esforzamos por concienciar a nuestros companeros, clientes y proveedores sobre
codmo podemos tener un impacto positivo en nuestras comunidades locales. También
tenemos un importante papel que desempenar para alentar, moldear, influir y ofrecer
valiosas experiencias y oportunidades de aprendizaje a los futuros lideres del manana
en nuestras comunidades, garantizando gue la inclusién y la igualdad para todos los
implicados.

Marinha Grande, un lugar mejor para vivir tras la mayor inversién logistica de nuestra historia

Seguimos frabajando por un futuro industrial eficiente y sostenible, en este caso, mediante la
construcciéon de un nuevo almacén de 30.000 m?2 en SB Vidros (Marinha Grande) y la
implantacién de soluciones de transporte interno automatico y vehiculos eléctricos, dando un
paso mds hacia la eficiencia de los flujos, la reduccion del consumo energético y la
digitalizacion.

Ademds, gracias al apoyo de la Cdmara Municipal de Marinha Grande, se ha desviado la
ruta de acceso de los camiones que acceden a la planta, contribuyendo asi a
descongestionar el trafico en beneficio de los habitantes de la zona. Como resultado, desde
mayo de 2021, 350 camiones por semana han dejado de circular por la estrecha calle de
Santos Barosa. En su lugar, ahora circulan por una salida mds amplia, con acceso directo a la
calle Dos Guilhermes; asi hemos conseguido reducir el tradfico en la zona, concretamente en
el barrio de Picasinos, y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. También hemos
habilitado un amplio espacio interior para que los camiones hagan cola, lo que garantiza no
habrd camiones esperando fuera y evitard atascos.

SB Vidros emplea a mds de 500 personas directamente. Dado su cardcter exportador, supone
una contribucién muy relevante a la balanza comercial regional, ademds de apoyar la
economia local y nacional mediante el pago de impuestos. Desde que Vidrala la adquirid en
2017, el Grupo ha invertido mds de 50 millones de euros en equipar los hornos de la planta
con la dltima tecnologia de vanguardia, reducir el consumo energético y controlar las
emisiones de COx.

Durante 2021, apoyamos directamente a varias organizaciones benéficas a través de
proyectos y actividades que van desde escuelas, clubes y asociaciones locales que
apoyan la participacidn comunitaria, los deportes, la educacion y la salud. Una parte
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de nuestras donaciones también se enfoca en iniciativas de sostenibilidad que apoyan
y desarrollan actividades en linea con nuestra estrategia Glass Made Good. En total
donamos mds de 192.000 euros a estas causas.

También organizamos eventos de caridad localmente apoyando varias iniciativas. Estos
son algunos ejemplos:

Carrera solidaria. La carrera solidaria nace con el objetivo de reunir a todos los
aficionados al running en Bizkaia (Espana) para que disfruten de una jornada llena de
deporte, vida sana, diversién y companerismo. Sin embargo, la carrera no es solo para
hacer ejercicio, también aprovechamos para recaudar donaciones para una causa
social que nos apasiona.

Este ano hemos colaborado con la Fundacién del Sindrome de Koolen-de Vries (KdVS)
y la asociacion del sindrome CTNNB1. La misién de la Fundacion KdVS es apoyar,
informar, visibilizar y crear una red entre las personas afectadas por el sindrome de
Koolen-de Vries, promoviendo proyectos de ayuda a los familiares, elaborando
bibliografia y apoyando la investigacion sobre esta enfermedad rara. CTNNB1 es un
trastorno neuroldgico genético raro y generalmente no hereditario que comienza a
manifestarse en la infancia. Puede causar graves déficits que afectan a casi todos los
aspectos de la vida: la capacidad de hablar, caminar, comer y participar socialmente.
Las donaciones se recaudan por cada corredor que dona 10 euros por cada kildmetro
completado (la carrera consta de un total de 8 km). Los corredores que este ano
participaron en la carrera donaron un total de 640 euros a la asociacién para luchar
contra estas enfermedades.

Asociacion SUMA+. Se trata de una organizacién dedicada a frabajar con ninos,
jévenes y familias, y a proporcionar recursos a las familias en las que un nino requiere
apoyo adicional dadas sus necesidades educativas especiales. Este proyecto fue
creado por un grupo de padres a través de la AMPA de Castellar y con el apoyo del
ayuntamiento y de todos los colegios e institutos de la localidad. Este ano Vidrala
Castellar ha aportado 1.500 euros para contribuir a que valores como la cercania, la
honestidad, la innovacidn, el optimismo y la especializacién se sigan llevando a cabo
dentro de este proyecto. El objetivo es recaudar fondos para responder a las
necesidades individuales que surgen en la sociedad diversa en la que vivimos y en |la
que hay espacio para fodos.

Apoyo al cdncer. Este ano también hemos apoyado a tres organizaciones benéficas
contra el céncer en Espana, cada una de ellas con un enfoque diferente para apoyar
las necesidades de la zona local. En nuestra planta de Crisnova Vidrio, colaboramos con
el Centro Regional de Investigaciones Biomédicas de la Universidad de Castilla la
Mancha. Gracias a esta investigacion se estdn desarrollando nuevas herramientas para
mejorar el tratamiento. En nuestra planta de Aiala Vidrio, apoyamos al Instituto BioCruces
Bizkaia, que apoya la investigacién y el desarrollo para optimizar el diagndstico de los
factores de riesgo de cdncer en pacientes pedidtricos. Y por Ultimo, en nuestra planta
de Castellar Vidrio, apoyamos al Hospital de Sabadell en su investigacién de los
cdnceres de pulmdén y del aparato digestivo. El importe total recaudado es de
11.200 euros.

e D
>192.000 €

donado a organizaciones benéficas
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Concurso de diseno MasterGlass, en busca de ideas de envases innovadores y sostenibles

Durante los Ultimos 6 anos hemos organizado los premios MasterGlass en colaboracion con la
Universidad de Deusto y Edide. El objetivo del concurso es buscar nuevas ideas entre los
estudiantes de Diseno Industrial o Grdfico, Ingenieria o Artes Grdficas de toda Espana y
Portugal.

El aspecto positivo de este concurso es el compromiso y el aprendizaje que experimentamos
al interactuar con personas jévenes y ambiciosas a las que les apasiona la sostenibilidad y
que quieren tener un impacto positivo en el medioambiente. El objetivo principal del concurso
MasterGlass es fomentar la innovacién. Para ello pedimos a los participantes que disefien un
envase de vidrio cuyo proceso de produccion y reciclaje tenga el menor impacto en el
medioambiente, centrandose en la innovacion, la originalidad, la funcionalidad, la viabilidad
y la sostenibilidad.

Los premios MasterGlass son una oportunidad Unica para apoyar la formacion y la adquisiciéon
de experiencia de la proxima generacién de lideres de la sostenibilidad. También es
increiblemente valioso para nosotros ser testigos del potencial que tienen los jévenes de hoy
en dia.

Este ano el primer premio fue para “OLIE”, disenado por Ana Ribierio y Joao Freitas. Y luego
hubo un friple empate para los proyectos: “CHI”, de Helena Maestre y Alvaro Pardo; “DOIS
FINS”, de Marcos Nevers y “SNACKIT”, propuesto por Barbara Cruz y Joao Paulino.

GANADQRES 6* EDICISN 2021

GANADSR ACCESITS

SNACKIT
Barbara Cruz

y Joao Paulino

CHI
Helena Maestre

OLIE DOISFINS
Ana Ribeiro y Joao Freitas Marcos Neves
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Promoviendo la cienciq, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas (STEM, por sus siglas en
inglés) en nuestras comunidades

Las estadisticas de las universidades han demostrado que en el Reino Unido las mujeres solo
representan el 16% de los programas de informdtica y el 10% en ingenieria. En el lugar de
frabajo, las mujeres solo constituyen el 24% de los puestos relacionados con la ciencia, la
tecnologia, la ingenieria y las matematicas. sPor qué?

Paloma Gonzalo, nuestra directora de sistemas, cree que se debe a una mezcla de
estereotipos, prejuicios, barreras sociales y/o autoimpuestas. Considera que hay que adaptar
la educacién para promover las carreras de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matemdticas
(STEM) entre las jévenes. Entonces, scomo pueden los lideres del sector marcar la diferencia?

Gracias a su participacion en un programa llamado “Inspira STEAM”, creado por la
Universidad de Deusto, Paloma dirige ahora talleres en colegios para ninas y ninos de unos
11 anos, con el fin de ofrecerles una tutoria que les permita ampliar sus conocimientos sobre
las opciones que tienen para su futuro.

“Inspira STEAM” es un proyecto pionero para promover la vocacion cientifico-tecnolégica
entre las ninas, basado en lecciones de sensibilizacién y orientacion impartidas por mujeres
profesionales del mundo de la investigacion, la ciencia y la tecnologia.

CLIENTES Y PROVEEDORES, COMO ALIADOS

Mejorar la integracién en toda la cadena de suministro con nuestros clientes y
proveedores es una prioridad para nosotros, ya que las sinergias que surgen al hacerlo
nos ayudan a todos a lograr un mayor impacto. Esto incluye la reduccién de nuestro
impacto medioambiental limitando nuestras emisiones colectivas de GEl, garantizando
la proteccidon de los derechos humanos en toda la cadena de suministro y asocidndonos
con proveedores locales siempre que sea posible para apoyar la economia local y las
comunidades cercanas.

Apoyo a nuestros clientes. Los envases siempre han estado bajo escrutinio, y una serie
de materiales menos sostenibles, como el pldstico, estdn causando una creciente
preocupacion en la sociedad. En respuesta a esto, muchos de nuestros clientes estdn
teniendo en cuenta la sostenibilidad en sus decisiones de envasado.

Como proveedor, estamos firmemente comprometidos a apoyarles en estos esfuerzos.
Para nosofros es fundamental que nuestros clientes sepan que cuentan con un socio
que puede impulsar el cambio, que invierte pensando en la sostenibilidad, que cree en
un futuro mejor y que colaborard con ellos en su vigje en busca de una transformacién
sostenible dentro de su cadena de suministro.

Los envases de vidrio desempenardn un papel fundamental en este proceso. El envase
de vidrio protege, conserva, garantiza la calidad y la salubridad, permite una
distribucion eficaz y reduce los residuos. Y, sobre todo, es 100% reciclable, infinitas veces,
lo que lo convierte en el material de envasado sostenible por excelencia para el futuro.
Muchos aspectos de los estilos de vida que estamos desarrollando se basan en la
disponibilidad de una cadena de suministro de envases de vidrio sostenible.
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Establecer relaciones sdlidas y duraderas con proveedores y clientes

El compromiso de los proveedores y los clientes es fundamental para defender los derechos
humanos, mantener una cadena de suministro resiliente, fomentar la innovacion, ofrecer un
servicio y un producto de alta calidad y hacer frente al cambio climdtico colaborando para
reducir nuestras emisiones colectivas de carbono en toda nuestra cadena de suministro.

En reconocimiento a nuestro excelente servicio y compromiso con la colaboracion y la
innovacion a lo largo de 2022, hemos sido galardonados con el premio al proveedor del ano
en los “Global Supplier Awards 2021” de Diageo. Trabajar en estrecha colaboracion con
empresas de la falla mundial de Diageo nos permite hacer posibles nuestros proyectos y
servicios mas innovadores, mientras construimos una industria del vidrio mejor para todos.

Diageo también nos concedié el “Premio a los Proyectos Especiales” por haber realizado un
proyecto importante y critico a tfiempo, denfro del presupuesto y con un liderazgo
excepcional. Se trata del exitoso proyecto piloto que fue pionero en la produccion de las
botellas de vidrio con menor huella de carbono para una marca de whisky escocés. Utilizamos
hornos alimentados con biocombustible a base de residuos para reducir la huella de carbono
del proceso de fabricacion de botellas hasta en un 90%. La prueba produjo 173.000 botellas.

Por dltimo, nuestra unidad de negocio Encirc ofrece a sus clientes la Unica solucién completa
de la cadena de suministro de bebidas para productos de vidrio. Este modelo 360 es Unico y
permite a los clientes enviar su producto a granel para llenar las botellas (que se fabrican en
las mismas instalaciones) y ponerlas a disposicion de supermercados y otros centros de
distribucion. Este modelo es el mds sostenible de su clase, ya que elimina varios pasos en la
ruta tradicional de un producto hacia el mercado.

Para apoyar a nuestros clientes en su camino hacia la sostenibilidad, nos hemos
comprometido a aumentar la capacidad de llenado de vino en otros 75 millones de litros
durante el préximo ano. Este serd uno de los aumentos mds importantes de la capacidad de
llenado del Reino Unido en la industria desde hace muchos anos.

Proveedores locales. Las comunidades y las empresas de las dreas locales en las que
operamos son muy importantes para nosofros y nos esforzamos por trabajar con tantos
proveedores locales como podemos para fomentar el desarrollo econdémico y el
empleo en estas regiones. Siempre hemos entablado relaciones sélidas con las
empresas locales y estamos agradecidos por su colaboracion.

Por término medio en toda nuestra organizacién, el 80% de nuestros proveedores son
locales, lo que demuestra nuestro compromiso con las comunidades locales en las que
operamos.

La solidez de nuestra cadena de suministro se puso a prueba con éxito durante la
pandemia, sin que se produjeran interrupciones del suministro incluso durante los
confinamientos mds restrictivos. Esto se debe a una cadena de suministro
estratégicamente diversificada y a que los proveedores locales de cada region
desempenan un papel estratégico clave.
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O Proveedores locales (%) @ Proveedores extranjeros (%)

Espaia 83%
Portugal 72%
Italia 80%

BIODIVERSIDAD

La biodiversidad es extremadamente importante, ya que proporciona a los seres
humanos materias primas para el consumo y la produccidn, apoya el funcionamiento
de los ecosistemas que suministran aire limpio y agua, esenciales para nuestra
supervivencia, la polinizacion de las plantas, muchos beneficios recreativos como estar

en la naturaleza, etc. Por ello, desempenaremos un papel activo en la promocién de

la

biodiversidad, y aumentaremos los niveles de concienciacion de nuestros companeros,
comunidades, clientes y proveedores sobre cédmo pueden tener un impacto positivo en

la biodiversidad.

Vidrala anuncia un proyecto con Forest Nation para plantar érboles en Tanzania

Para nosotros es importante tener un impacto positivo en las comunidades y su biodiversidad.
En 2021 nos asociamos con Forest Nation para plantar 100.000 drboles en una zona
deforestada de Tanzania. Con la plantacion de estos drboles, Forest Nation pretende revertir
los efectos de la deforestacion y mejorar la vida y la biodiversidad de las comunidades
circundantes.

El 70% del total de drboles plantados serd de la variedad frutal, que no solo proporcionard
nutriciéon para crear un entorno mas saludable, sino que también puede utilizarse para generar
ingresos para la comunidad. Ademds, los drboles serdn plantados y gestionados por mujeres
de la zona, lo que proporcionard valiosas oportunidades de empleo. Los bosques también
absorberdn carbono de forma natural, mejorardn las condiciones del suelo, proporcionardn
un aire mas limpio y dardn vida a muchas especies de plantas y animales. Un ingrediente
esencial para el éxito de cada programa es la educacién continua de las familias de la
comunidad en torno a la importancia y el valor del bosque.

Hasta la fecha, Forest Nation ha plantado en nuestro nombre 30.000 drboles, incluidos los
frutales que proporcionan pera, papaya, aguacate, ciruela, melocotdn, pldtano, manzana,

mango y naranja.
Forest
\‘J NATION
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SOBRE ESTE INFORME

MARCO DE REPORTE

Este informe se ha elaborado de acuerdo con los requisitos establecidos en la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, sobre la informacién no financiera y diversidad, aprobada
el 13 de diciembre de 2018 por el Congreso de los Diputados por la que se modifican el
Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad (segun el
Real Decreto Ley 18/2017, de 24 de noviembre).

En su elaboracion, también se han fenido en cuenta las directrices sobre la presentacion
de informes no financieros de la Comisién Europea (2017/C 215/01) derivadas de la
Directiva 2014/95/UE. Asimismo, se han considerado las disposiciones de la Guia para la
elaboracién de memorias de sostenibilidad de la Iniciativa de Reporte Global
(estandares GRI), para lo cual se han seleccionado una serie de estdndares en funcién
de los requisitos de informacién de la Ley 11/2018, del sector de actividad de Vidrala y
del andlisis de materialidad realizado.

En este contexto, a través de este informe, pretendemos informar sobre cuestiones

medioambientales, sociales y relacionadas con el personal y con los derechos humanos
relevantes para la empresa en la ejecucion de sus propias actividades empresariales.
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MATERIALIDAD E INVOLUCRACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

Como parte de nuestra estrategia de las 4 P's, nos comprometemos a actuar e informar
sobre todas las cuestiones que nuestros grupos de interés identifiqguen como mds
relevantes.

En 2020 llevamos a cabo un andlisis de materialidad para garantizar que nuestra
estrategia y nuestros informes incluyen todos aquellos aspectos de importancia para
nuestros grupos de interés. Asi, realizamos un ejercicio de mapeo de los principales
grupos de interés, entrevistas cualitativas y encuestas cuantitativas, para conocer su
grado de interés por una amplia gama de cuestiones relacionadas con la sostenibilidad.
Los resultados de la evaluacién se utilizaron como input adicional para la definicion de
nuestra estrategia de sostenibilidad. Asimismo, este andilisis cualitativo y cuantitativo
sirvid para orientar el contenido de este informe.

El resultado de dicho andlisis de materialidad se presenta en la siguiente matriz,
ordenados en funcién de su importancia percibida por la empresa y por los diferentes
grupos de interés.
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TAXONOMIA DE LA UE

El Reglamento sobre la taxonomia (Reglamento (UE) 2020/852) exige a las grandes
empresas no financieras que publiquen informacién sobre cémo y en qué medida las
actividades de la empresa estdn asociadas a actividades econdmicas consideradas
sostenibles desde el punto de vista ambiental.

El Reglamento sobre la taxonomia se estd aplicando por fases, y los objetivos
medioambientales de mitigacién y adaptacion al cambio climdtico son los primeros en
aplicarse.

El articulo 3 del Reglamento (UE) 2020/852 establece los criterios por los que una
actividad econdémica tendrd la consideracion de medioambientalmente sostenible. La
actividad debe conftribuir sustancialmente a algunos de los objetivos medioambientales
del Reglamento sobre la taxonomia, sin causar ningun perjuicio significativo al resto de
los objetivos medioambientales y cumpliendo un minimo de garantias sociales.

El articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852 exigia a la Comision de la UE que adoptara
un acto delegado de divulgacion para especificar el contenido vy la presentacién de la
informacién que debia divulgarse. Este acto delegado entrd en vigor el 1 de enero de
2022. El objetivo general del Acta Delegada de Divulgacidn es aumentar la
fransparencia en el mercado.

El articulo 10 del Acta Delegada de Divulgaciéon de la informacién establece que, a
partir del 1 de enero de 2022 y hasta el 31 de diciembre de 2022, las empresas no
financieras solo divulgardn el porcentaje de actividades econdmicas subvencionables
y no subvencionables por la Taxonomia en su volumen de negocios total, los gastos de
capital y de explotacién y la informacién cualitativa a que se hace referencia en la
seccion 1.2 del anexo 1 pertinente para esta divulgacion.

Evaluacion del cumplimiento

Para definir nuestro dmbito de aplicacion se utilizé el anexo 1 que complementa el
Reglamento (UE) 2020/852. Se elabord una lista de actividades a las que nuestra
empresa podria alinearse.

Se han identificado de 10 actividades elegibles. Las actividades elegibles para la
taxonomia incluidas en el dmbito de aplicacién son las siguientes:

e 1.2 Rehabilitacion y restauracion de los bosques, incluidas la reforestacion vy la
regeneracion de bosques de forma natural tras un fendbmeno extremo: proyecto
de reforestacion en Tanzania.

e 4.15 Distribucién de calefacciéon urbana / refrigeracién urbana: instalaciéon vy
puesta en marcha del sistema de Recuperacién de Calor Residual para
Calefaccion Urbana en Vidrala ltalia.

e 4.25Produccién de calor/frio a partir de calor residual: estudios de recuperacion
de calor residual.

e 5.2 Renovacién de sistemas de captacién, depuracioén y distribucion de agua:
actividad de refrigeracién de agua y tratamiento de afluentes.

e 6.6 Servicios de fransporte de mercancias por carretera: equipamiento logistico.

e 7.3 Instalacidon, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia
energética: instalacion de nuevas bombas, ventiladores, compresores vy sistemas
de iluminacién en todos los sitios de fabricacién.
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e 7.4 Instalacion, mantenimiento y reparacién de estaciones de recarga para
vehiculos eléctricos en edificios (y en las plazas de aparcamiento anexas a los
edificios): estaciones de carga para vehiculos eléctricos.

e 7.5 Instalacién, mantenimiento y reparacion de instrumentos y dispositivos para
medir, regular y controlar la eficiencia energética de los edificios: despliegue de
un Sistema de Gestidn de Energia totalmente digital en las plantas productivas.

e 7.6 Instalacion, mantenimiento y reparacién de tecnologias de energia
renovable: continuacién con la instalacién de una planta solar de 12MWp para
autoconsumo en Crisnova Vidrio.

e 9.1 Investigacién, desarrollo e innovacién cercanos al mercado: tecnologia y
desarrollo de datos.

Politica Contable

El 0,0% del volumen de negocios, el 7,6% de las inversiones en activo fijo (CapEx) y el
1.3% de los gastos operativos (OpEx) cumplen los requisitos establecidos para el objetivo
medioambiental de mitigaciéon del cambio climdatico.

Las cifras de volumen de negocios, CapEx y OpEx han sido determinadas y asignadas
al numerador segun la Seccidon 1.1 del Anexo 1 del Acta Delegada.

Se ha llevado a cabo una evaluacién en la asignacién de los ingresos y gastos entre las
diferentes actividades econdmicas y ha constituido la base para calcular el volumen de
negocios, CapEx y OpEx. El CapEx total utilizado se puede encontrar en los estados
financieros. Asimismo, en la memoria de sostenibilidad, se puede encontrar un caso de
estudio sobre el proyecto Forest Nation.

De cara a evitar duplicidades en cdlculo del numerador de los indicadores clave de
rendimiento (KPIs) de CapEx y OpEx, las partidas disponen de un identificador Unico.

Potenciales ajustes en el futuro de las cifras reportadas para cada uno de los KPIs
guedardn debidamente explicados en préximos informes.

GOBERNANZA DE NUESTRA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

= Consejo de Administracion

= Comité de Direccion

= Grupo de trabajo ReNEWed Energy

= Director de Sostenibilidad

Nuestra estrategia de sostenibilidad se garantiza a nivel de Grupo de acuerdo con el
siguiente marco de gobernanza:

Consejo de Administracion: Supervisa los avances y asesora sobre nuestra estrategia de
sostenibilidad de las 4 P’s.

Comité Ejecutivo: Responsable de los resultados de la empresa en relacién con los
objetivos de la estrategia de sostenibilidad de las 4 P’s.
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Grupo de trabgjo de ReNEWed Energy: El grupo de frabajo ReNEWed Energy estd
formado por 7 personas clave, enfre los que se encuentran nuestro director general
(CEQ), el director financiero (CFO), el director de Operaciones (COQ), el director
gerente (MD) de Encirc, el director técnico, el director de Sostenibilidad y el responsable
de Compras de Energia.

El objetivo del grupo de trabajo es desarrollar, supervisar y poner en prdctica los objetivos
y la direccién de nuestra estrategia de las 4 P's para garantizar que tomamos las
medidas adecuadas en materia de cambio climdtico, eficiencia energética,
innovacion, diversidad e inclusion, bienestar de los empleados/as, biodiversidad vy
nuestras comunidades.

Director de Sostenibilidad: Responsable de la creacidon de la estrategia diaria, el
establecimiento de objetivos, la ejecucidn vy los informes de progreso de las métricas de
rendimiento relacionadas con las 4 P's. También hay un amplio grupo de interés que
incluye RR. HH. y Salud y Seguridad, entre otros, que aportan una vasta experiencia a
nuestra estrategia de sostenibilidad, y que nos apoyan ain mds en la consecucién de
nuestras iniciativas de personas, lugar y prosperidad. Este enfoque conjunto ayuda a
garantizar que nuestra estrategia de las 4 P's se integre en todas las dreas de la empresa.

42



ANEXO 1. Tablas de datos.

Tabla 1: Consumo de materias primas (foneladas)

vidrala

\ 2019 2020 2021
Materias primas 2.798.803 2.600.642 2.949.598
Materias primas auxiliares 609 523 748
TOTAL 2.788.412 2.601.165 2.950.346
Tabla 2: Consumo de agua (m3)
| 2019 2020 2021
Consumo de agua 990.007 949.946 950.459
Tabla 3: Otras emisiones (kg)
\ 2019 2020 2021
Oxidos de nitrégeno — NOx 3.648.800 3.894.426 4.248.111
Dioxidos de azufre — SO« 3.149.171 2.955.850 3.003.145
Particulas 62.562 43.496 77.242
TOTAL 6.860.533 6.893.772 7.328.498
Tabla 4: Generacidn de residuos (toneladas)
| 2019 2020 2021
Peligroso / No recuperado 3.205 2.468 2.539
Peligroso / Recuperado 2.087 1.420 1.957
No peligroso / No recuperado 3.139 2.370 9.446
No peligroso / Recuperado 13.842 18.362 3.650
TOTAL 22.273 24.620 17.592

Residuos peligrosos (RP) como lodos de arrastre, residuos del precipitador electrostatico, residuos de la limpieza de la cdmara
del horno, envases vacios, trapos absorbentes, aceite, etc. Residuos recuperables no peligrosos (RRNP) como madera, papel
y cartén, envases de pldstico, chatarra metdlica, chatarra eléctrica, moldes en desuso, cableado de maquinaria obsoleta,
baterias de litio, etc. Residuos no peligrosos no recuperables (RNPNR) como escombros, residuos no clasificables, polvo,
caucho, etc. Residuos sélidos urbanos (RSU) como los residuos de cocina, el pldstico desechable, el papel, etc.

Tabla 5: NUmero de empleados por pais

| 2019 2020 2021
Reino Unido 1.315 1.321 1.358
Espana 1.109 1.123 1.102
Portugal 885 868 848
Bélgica 237 0 0
Italia 197 193 190
Ilanda 13 12 11
Francia 10 10 11
TOTAL 3.766 3.527 3.520

Vidrala vendid su actividad de fabricacion en Bélgica en diciembre de 2019.

Tabla é: NUmero de empleados por género, edad y categoria profesional

| 2019 2020 2021
Mujeres 499 493 499
Hombres 3.267 3.034 3.021
TOTAL 3.766 3.527 3.520
Menores de 30 anos 380 359 347
31-50 anos 2.403 2.255 2.226
Mayores de 50 anos 983 913 947
TOTAL 3.766 3.527 3.520
Directores 48 47 49
Mandos 394 399 452
Resto empleados/as 3.324 3.081 3.019
TOTAL 3.766 3.527 3.520

43



vidrala

Tabla 7: Promedio anual de contratos indefinidos por género, edad y categoria profesional

Mujeres 428 445 464
Hombres 3.049 2.838 2.853
TOTAL 3.477 3.283 3.137
Menores de 30 anos 251 255 269
31-50 anos 2.267 2.135 2.121
Mayores de 50 anos 959 893 927
TOTAL 3.477 3.283 3.137
Directores 48 46 49
Mandos 387 391 445
Resto empleados/as 3.042 2.846 2.823
TOTAL 3.477 3.283 3.137
Tabla 8: Promedio anual de contratos temporales por género, edad y categoria profesional

2019 2020 2021
Mujeres 71 47 36
Hombres 218 197 167
TOTAL 289 244 203
Menores de 30 anos 129 104 78
31-50 anos 136 121 105
Mayores de 50 anos 24 19 20
TOTAL 289 244 203
Directores 0 1 1
Mandos 7 8 7
Resto empleados/as 282 235 195
TOTAL 289 244 203

Tabla 9: Promedio anual de contratos a tiempo parcial por género, edad y categoria profesional

\ 2019 | 2020 | 2021
Mujeres 49 46 43
Hombres 71 93 61
TOTAL 120 139 104
Menores de 30 anos 3 3 1
31-50 anos 39 48 41
Mayores de 50 anos 78 88 62
TOTAL 120 139 104
Directores 1 1 1
Mandos 8 13 9
Resto empleados/as 111 125 94
TOTAL 120 139 104

Tabla 10: NUmero de despidos por género, edad y categoria profesional

\ 2019 \ 2020 \ 2021
Mujeres 9 3 4
Hombres 35 28 27
TOTAL 44 31 31
Menores de 30 anos 7 9 5
31-50 anos 26 15 13
Mayores de 50 anos 11 7 13
TOTAL 44 31 31
Directores 4 0 1
Mandos 7 3 7
Resto empleados/as 33 28 23
TOTAL 44 31 31
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Tabla 11: Remuneracidén media* por género, edad y categoria profesional (euros)

2019 2020 2021

Mujeres 33.750 36.377 38.154
Hombres 42.420 41.471 44.293
TOTAL 41.258 40.772 43.423
Menores de 30 anos 32.579 33.928 37.003
31-50 anos 41.890 41.730 44141

Mayores de 50 anos 43.206 41.108 44.087
TOTAL 41.258 40.772 43.423
Directores 164.648 158.912 164.586
Mandos 66.718 72.653 70.842
Resto empleados/as 36.460 34.856 37.351

TOTAL 41.258 40.772 43.423

Tabla 12: Remuneracién media de los Consejeros, por género (en euros)

\ 2019 | 2020 | 2021
Mujeres 93.998 90.528 $3.100
Hombres 138.152 143.408 146.701
TOTAL 126.110 128.986 132.083

*Los datos aportados incluyen la remuneracion variable, principalmente relacionada con los resultados y la productividad, asi
como otros conceptos retributivos (como beneficios sociales, complemento de jubilacidn, complementos y dietas de vigje,
etc.). Para mejorar la comparabilidad, la remuneracién media por categoria no incluye los importes relativos a la
remuneracion variable plurianual de percepcion irregular.

Tabla 13: NUmero de empleados con discapacidad

| 2019 \ 2020 \ 2021
Empleados/as con discapacidades 35 36 45

Las cifras incluyen los datos disponibles para la division del Reino Unido e Irlanda. Se esperan datos completos de cara al
futuro, a medida que mejoramos el seguimiento de dicha informacidn.

Tabla 14: Absentismo (en horas e indice)

| 2019 2020 2021

Total de horas perdidas 592.718 593.587 589.617
Horas de trabajo tedricas 6.711.465 6.277.911 6.254.915
iNDICE 8.8% 9.5% 9.4%

Tabla 15: NUmero de enfermedades laborales, por género

\ 2019 | 2020 | 2021
Mujeres 12 12 15
Hombres 64 62 52
TOTAL 76 74 67

Los valores histéricos se han modificado para ajustarse mejor a la metodologia de cdlculo definida por la ley.

Tabla 16: NUmero de accidentes**, por género

\ 2019 \ 2020 \ 2021
Mujeres 13 7 11
Hombres 173 110 105
TOTAL 186 117 116
**Accidentes con baja.
Tabla 17: Tasa de frecuencia, por género
| 2019 \ 2020 \ 2021
Mujeres 18,13 9.40 14,36
Hombres 36,86 23,97 21,76
TOTAL 34,38 21,65 20,74

indice de frecuencia = n.° de accidentes x 1 000 000/n.° de horas trabajadas.
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Tabla 18: Tasa de gravedad, por género

Mujeres 0,28 0,24 0,72
Hombres 0,98 0,96 0,79
TOTAL 0,89 0,85 0,78

indice de gravedad = numero de dias perdidos x 1000/nUmero de horas trabajadas.

Tabla 19: Horas de formacion por categoria profesional

Directores 946 863 1632
Mandos 24.100 25.428 22.494
Resto empleados/as 114.022 126.826 89.863
TOTAL 139.068 153.117 113.989

Tabla 20: Promedio de horas de formacién por categoria profesional (horas por empleado)

Directores 20 18 33
Mandos 61 64 50
Resto empleados/as 34 41 30
TOTAL 37 43 32

Tabla 21: Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro (en euros)

Grupo

2019
98.098

2020
240.328

2021
192.084

Tabla 22: Desglose de proveedores locales / no locales, por pais

2019 2019 2020 2020 2021 2021
Locales Exiranjeros | Locales | Exiranjeros Locales | Exiranjeros
Espafa 9.754 1.918 9.994 1.996 10.178 2.053
Portugal 2.238 864 2.344 906 2.464 960
Italia 1.590 391 1.650 403 1.699 428
Reino Unido e Irlanda 3.102 820 3.333 920 3.569 977
Tabla 23: NUmero de insatisfacciones por millén de toneladas vendidas (indice)
\ 2019 | 2020 2021
indice de insatisfaccion 446 414 411
Variacién interanual -4,7% -71% -0,8%
Tabla 24: Beneficios obtenidos, pais por pais (en miles de euros)
| 2019 2020 2021
Espafa 184.715 158.532 236.583
Reino Unido 33.794 50.233 41.772
Portugal 28.172 26.876 14.139
Italia 2.358 11.548 5.659
Ilanda 1.820 1.990 1.694
Francia 150 130 -71
Tabla 25: Impuestos sobre beneficios pagados (en millones de euros)
| 2019 | 2020 2021
Grupo 26,4 32,4 27.8
Tabla 26: Subvenciones publicas recibidas (en millones de euros)
\ 2019 | 2020 2021
Grupo 0,9 0,9 0.8
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ANEXO 2. indice de indicadores GRI (Global Reporting Initiative).

Contenidos generales

Respuesta, comentarios

Ambito Indicador WIERED E L adicionales, razén de la
reporte ez
omision
Perfil c.Ie IO. . Nombre de la organizacion GRI 102-1 Vidrala, S.A.
organizacion
. . Fabricacién de envases de
9 P Y alimenticios y bebidas
Perfil de la Ubicacion de la sede GRI 102-3 Llodio, Alava (Espafia)
organizacion
] . L Espana (3), Portugal (2),
Perfil de la ubicacion de las GRI 102-4 Reino Unido e Irlanda (2),
organizacion operaciones .
Italia (1)
Perfil O.Ie IO. . Propiedad y forma juridica GRI 102-5 Soqedod anonima
organizacion cotizada
Principales mercados:
Perfil qle IO. . Mercados servidos GRI 102-6 Europo Mer|d|opol, Eqropo
organizacion Occidental, Reino Unido e
Irlanda
Produccién anual: mds de
. 8.000 millones de envases
Perfil de la ~ N
A Tamaho de la organizaciéon GRI 102-7 Ingresos anuales: 1.084
organizacion s
millones de euros
Empleados: mds de 3.500
. Informacidn sobre los
Perfil de la empleados y otros GRI 102-8 2431,
organizacion - 41-42
frabajadores
Perfil de I 8.
oraanizacion Cadena de suministro GRI 102-9 20,
9 35-36
. Cambios significativos en la
Perfil qle IG. . organizacioén y su cadena GRI'102-10 15
organizacion -
de suministro
Perfil qe Io. ) Pr|n(:|p|o.c’) enfoque de GRI102-11 54
organizacion precaucion
Perfil qle Io. ) Iniciativas externas GRI 102-12 Imaohvg de Reporte Global
organizacion (GRI), Friends of Glass
Fédération Européenne du
Verre d'Emballage (FEVE),
International Partners in
Glass Research (IPGR),
Perfil c]e IG. . Afiliacién a asociaciones GRI 102-13 Ecovidrio, Brifish .Gloss, Glass
organizacion Futures, Consorzio
Recupero Vetro (CoReVe),
HyNet Northwest, The Drinks
Trust, The Wine and Spirit
Trade Association (WSTA)
Declaracién de altos
Estrategia ejecutivos responsables de GRI'102-14 4
la foma de decisiones
Innovacion y mejora
continua, Compromiso y
desarrollo de las personas,
Compromiso con los
clientes, Alto rendimiento,
Etica e Valores, principios, Sostenibilidad,
. ) estdndares y normas de GRI102-16 Colaboracién
infegridad '
comportamiento
https://www.vidrala.com/es
/vidrala/empresa/informaci
on/
Cddigo ético
10-12 https://www.vidrala.com/es
Gobernanza Estructura de gobernanza GRI'102-18 21 " | /inversores/gobierno/conse;j

o-de-administracion/
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https://www.vidrala.com/es
/inversores/gobierno/comisi
ones/

Composicion del maximo

https://www.vidrala.com/es
/inversores/gobierno/consej
o-de-administracion/

Gobernanza organo de gobierno y sus GRI 102-22 10-11 https://www.vidrala.com/es

comités - - -
/inversores/gobierno/comisi
ones/

Compromiso de Clientes, Empleados,

las partes Lista de grupos de interés GRI 102-40 13 Proveedores, Comunidad,

interesadas Accionistas

Compromiso de Acuerdos de negociacion

las partes : 9 GRI 102-41 30

. colectiva

interesadas

Compromiso de Identificacion y seleccion

las partes Y GRI 102-42 13,39

. de las partes interesadas

interesadas

Compromiso de Enfoque de participaciéon

las partes d particip GRI 102-43 39

. de grupos de interés

intferesadas

Compromiso de Temas y preocupaciones

las partes yp P GRI 102-44 39

. clave planteadas

interesadas

Practica Entidades incluidas en los Este informe abarca todas

informativa estados financieros GRI 102-45 las plantas de produccion y
consolidados ubicaciones de Vidrala, S.A.

Practica Definicién de los contenidos

. . de los informes vy las GRI 102-46 38

informativa
coberturas del tfema

Practica Lista de temas materiales GRI 102-47 39

informativa

o - Cualquier re-expresion se
.Prochco' Re—expregpn dela GRI 102-48 incluye a lo largo del
informativa informacion .

informe.

. . ., Cualqguier cambio se
.Prochco. Comblos en la elaboracion GRI 102-49 incluye a lo largo del
informativa de informes .

informe.
Practica . . . 1 de enero de 2020 - 31 de
informativa Periodo objeto del informe GRI 102-50 diciembre de 2020
Practica Fecha del Ulfimo informe GRI 102-51 Marzo de 2020
informativa
‘Prochco. cho de elaboracioén del GRI 102-52 Anudl
informativa informe
Practica Punto de contacto para Fiacre O'Donnel
. . P GRI 102-53 fiacre.odonnell@encirc360.
informativa preguntas sobre el informe com
Declaracién de Este informe se ha
Practica elaboraciéon del informe de GRI 102-54 elaborado de acuerdo con
informativa conformidad con los los esténdares GRI: Opcién
Estdndares GRI principal.
Practica indice de contenido GRI GRI102-55 | 47-52
informativa
Este informe ha sido
Practica verificado por Ernst &
. . Verificacion externa GRI 102-56 Young, Servicios de Cambio
informativa o o
Climdtico y Sostenibilidad
(CCaSs).
Enfogue de Expllcgmon del tema GRI 103-1 39
gestion material y su cobertura
Enfogue de El enfoque de gestidon y sus GRI 103-2 437
gestion componentes
Enfogue de Evolpgaon del enfoque de GRI 103-3 437
gestion gestion
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Desempefio econémico

Ambito

Indicador

Marco de
reporte

vidrala

Respuesta, comentarios
adicionales, razén de la
omisién

Implicaciones financieras y

tomadas

Desempgno otros riesgos y . GRI201-2 15-23
econdmico oportunidades derivados
del cambio climdtico
SLJ’b\{enC|ones ASIS'Te.HCIO flnonc!ero GRI 201-4 46
publicas recibida del gobierno
Impactos Inversiones en
econdmicos infraestructuras y servicios GRI 203-1 33
indirectos apoyados
Impacto de la Proporcién de gasto en 35-36,
- GRI 204-1
contratacion proveedores locales 46
Como parte del plan de
auditoria interna, se realiza
. una auditoria continua que
Operaciones evaluadas
. ., . . afecta a los procesos de
Anticorrupcion para riesgos relacionados GRI 205-1 13 -
2 compra, facturaciony
con la corrupcién )
tesoreria para detectar
posibles fraudes y mejoras
en los procesos.
Comunicacién y formacién
Anticorrupcion sobre p.O“T'COS Y GRI 205-2 13
procedimientos
anticorrupcion
Casos de corrupcion
Anticorrupcion confirmados y medidas GRI 205-3 13

Desempeino medioambiental

Respuesta, comentarios

Ambito Indicador HETED C6 A ,de adicionales, razén de la
reporte pag. az
omision
Materiales Insumos reciclados GRI 301-2 3'1165_
. Consumo energético 15, 20,
Energia dentro de la organizacion GRI 3021 32
Energia Intensidad energética GRI 302-3 20
Agua y efluentes | Consumo de agua GRI 303-5 17-18
Emisiones Emisiones directas de GEl GRI 305-1 21
(alcance 1)
Emisiones indirectas de GEl
Emisiones al generar energia GRI 305-2 21
(alcance 2)
Cifras de Alcance 3: los
cdlculos de 2019 y 2021
incluyen todas las
categorias de GEl
. Otras emisiones indirectas relevantes. El cdiculo de
Emisiones de GEl (alcance 3) GRI305-3 21 2020 solo incluyé la
categoria 3 de GEI:
combustible y actividades
relacionadas con la
energia.
Emisiones Intensidad de las emisiones GRI 305-4 21
de GEI
Emisiones Reduccién de las emisiones GRI 305-5 20-21
de GEI
Oxidos de nitrégeno (NOx),
Emisiones oxidos de azufre (SOX) y GRIZ05-7 | 20,43
otras emisiones significativas
al aire
Residuos Residuos por fipo y método GRI 306-2 43
de eliminacion
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Cumplimiento

Incumplimiento de la

No se ha registrado ningun

) . legislacion y normativas GRI 307-1 incumplimiento de las leyes
medioambiental . ! .
medioambientales mencionadas.
L Nuevos proveedores que
Evaluacion §
medioambiental han poso,do filtros de,
evaluacion y seleccién de GRI 308-1 9

de los
proveedores

acuerdo con los criterios
ambientales

Desempeio social

Ambito

Indicador

Marco de

Respuesta, comentarios
adicionales, razén de la

omisién

Salud y Sistema de gestidn de la
seguridad en el salud y la seguridad en el GRI 403-1 25
frabajo frabajo
Tipos de accidentes y tasas
de frecuencia de
saludy occidgntes, enf’ermedo_des
seguridad en el profespnoles, dl|os perdidos, GRI 403-2 25-27,
frabajo absentismo y numero de 45-46
muertes por accidente
laboral o enfermedad
profesional
Omitido: La salud y la
seguridad en el tfrabajo
estdn excluidas del dmbito
de negociacién de los
convenios colectivos. La
gestién de estos aspectos
se enmarca en nuestras
politicas internas de
prevencion de riesgos
laborales, que han
evolucionado mucho en
Salud y Temas de salud y seguridad los Ultimos anos. Las
seguridad en el fratados en acuerdos GRI 403-4 negociaciones de los
trabajo formales con sindicatos convenios se centran, en
cambio, en encontrar un
equilibrio entre la
sostenibilidad de las
relaciones entre
empresarios y frabajadores,
la competitividad de la
planta en cuestion y la
actualizacién justa 'y
proporcional de las
condiciones de trabajo de
la plantilla.
Saludy Formacién de trabajadores
seguridad en el sobre salud y seguridad en GRI 403-5 26-28
frabajo el frabgjo
Salud y
seguiidad enel | Fomento de la salud de los GRI 403-6 26-28
. frabajadores
frabajo
saludy Lesiones por accidente
seguridad en el GRI 403-9 45-46
. laboral
frabajo
Saludy .
sequidad enel | Dolenciasy enfermedades GRI403-10 | 45-46
- laborales
frabajo
Formaciény Media Fj,e horo§ de
! formacion al ano por GRI 404-1 46
educacion
empleado
Programas para mejorar las
Formacion y aptitudes de los empleados GRI 404-2 10, 24

educaciéon

y programas de ayuda a la
fransicion
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Diversidad e
igualdad de
oportunidades

Diversidad en érganos de
gobierno y empleados

GRI 405-1

29-30,
43-44

Diversidad e
igualdad de
oportunidades

Ratio del salario base y de
la remuneracién de mujeres
frente a hombres

GRI 405-2

29, 45

No
discriminacién

Casos de discriminacién y
acciones correctivas
emprendidas

GRI 406-1

El canal de denuncias
cumple con la legislacion
vigente recogida en la
Directiva Europea
2019/1937 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de
23 de octubre de 2019,
relativa a la proteccién de
las personas que informen
sobre infracciones del
Derecho de la Union, asi
como sus transposiciones a
la normativa de los paises
en los que el Grupo Vidrala
tiene presencia. En 2021 no
se registré ninguna
denuncia. Asimismo, no se
han detectado actividades
desarrolladas por las
empresas relacionadas con
el Grupo enlas que se
considere que estd en
riesgo el derecho ala
libertad de asociacién, ala
adhesidon a convenios
colectivos u otras formas
de vulneracién de los
derechos mds bdsicos.

Trabajo infantil

Operaciones y proveedores
con riesgo significativo de
casos de trabajo infantil

GRI 408-1

Omitido: Las empresas del
Grupo Vidrala no explotan
en ningun caso el trabajo
infantil, ni aceptan como
proveedores a empresas
que lo hagan. Exigen el
estricto cumplimiento de
las disposiciones de la
Organizacion Internacional
del Trabgjo.

Trabajo forzado
u obligatorio

Operaciones y proveedores
con riesgo significativo de
casos de trabajo forzoso u
obligatorio

GRI 409-1

Omitido: Las empresas del
Grupo Vidrala no explotan
en ningun caso el trabajo
forzoso, ni aceptan como
proveedores a empresas
que lo hagan. Exigen el
estricto cumplimiento de
las disposiciones de la
Organizacion Internacional
del Trabagijo.

Evaluacién de
los derechos
humanos

Operaciones sometidas a
revisiones o evaluaciones
de impacto sobre los
derechos humanos

GRI 412-1

Nuestras politicas de
recursos humanos y de
prevencion de riesgos
laborales regulan la
realizacién de
evaluaciones de riesgos
psicosociales. Estas
evaluaciones son
realizadas por profesionales
externos y representan una
herramienta esencial para
detectar posibles
sifuaciones o casos de
discriminacion.
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Evaluacion de

Formacién de empleados
en politicas o

los derechos - GRI 412-2 30, 35
procedimientos sobre
humanos
derechos humanos
Casos de incumplimiento
Salud y relativos a los impactos en
seguridad del la salud y seguridad de las GRI 416-2 8
cliente categorias de productos y
servicios
Reclamaciones
fundamentadas relativas a No se ha registrado ningdn
Privacidad del violaciones de la . 1 reg g
. - . . GRI 418-1 incumplimiento de las leyes
cliente privacidad del cliente y mencionadas
pérdida de datos del :
cliente
Ccumplimiento Incumplimiento de las leyes No se ha registrado ningin
P y normativas en los dmbitos GRI 419-1 incumplimiento de las leyes

socioecondmico

social y econdmico

mencionadas.
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ANEXO 3. indice de indicadores de la Ley 11/2018.

Informacién general

Ambito

Indicador

Marco de
reporte

[\ e [)

pdag.

vidrala

Respuesta, comentarios
adicionales, razén de la
omisién

Breve descripcién del
modelo de negocio:
— Entorno empresarial
- Organizaciéon y

estructura GRI102-2, GRI
- Presencia geogrdfica 102-4, GRI 102-
— Objetivos y estrategias 6, GRI'102-7,
Modelo de de la organizaciéon informe de 3.4
negocio — Principales factores y gestion
tendencias que pueden (apartado de
afectar su evoluciéon a “riesgos de
futuro negocio”)
— Principales riesgos
relacionados con
cuestiones vinculadas a
las actividades del grupo
Materialidad Andlisis de materialidad GRI 102-47 39

Cuestiones medioambientales

Ambito

Indicador

Marco de
reporte

Respuesta, comentarios
adicionales, razén de la
omision

Gestion
medioambiental

Enfoque de gestién

Ley 11/2018*

15-23

Gestion
medioambiental

Efectos actuales y
previsibles de las
actividades de la
empresa

Ley 11/2018*

La fabricacién de vidrio es
inherentemente intensiva en
el consumo de energia como
resultado de la utilizacién de
hornos de fusién que operan
en continuo, 24 horas al dia,
365 dias al ano. En
consecuencia de la
naturaleza industrial del
proceso, la reduccién del
impacto medioambiental
asociado al mismo se
subraya como uno de los
objetivos de la gestién. Todas
las plantas del Grupo Vidrala
se encuentran certificadas
en ISO 14001:2015. Asimismo,
se han iniciado procesos de
implantacién y verificacién
de las normas ISO 14064:2018
e ISO 50001. Finalmente,
durante los Ultimos anos, las
diferentes plantas del Grupo
Vidrala han adaptado sus
correspondientes
Autorizaciones Ambientales
Integradas (AAI) segun los
requisitos de las conclusiones
MTDs (Mejores Técnicas
Disponibles) definidas en el
documento BREF del sector
del vidrio, asi como a la
Directiva Emisiones
Industriales.

Gestion
medioambiental

Procedimientos de
evaluacion o certificacion
ambiental

Ley 11/2018*
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Gestidn
medioambiental

Recursos dedicados a la
prevencion de riesgos
ambientales

Ley 11/2018*

Gestion
medioambiental

Aplicacién del principio
de precaucién

Ley 11/2018*

En Vidrala se destinan los
recursos necesarios en
diferentes lineas de trabajo
en el campo de medio
ambiente. En primer lugar, se
contratan los servicios de
consultorias ambientales
para verificar el cumplimiento
de las directrices aplicables
legales en cada planta. Estos
servicios incluyen el soporte
necesario para cumplir con
las tarifas de presentacién de
la documentacién legal
anual, modificaciones en los
permisos ambientales,
impuestos de consumo y
descarga de agua, impuesto
de emisiones, entfre otros.

Se invierte también en
proyectos de mejora
continua para mejorar
nuestro desempeno
ambiental y aportar en la
sostenibilidad de la
organizacién, por ejemplo, el
proyecto residuo 0 que se
llevard a cabo en 2022. En
esta misma lineaq, se invierte
también en modificacién o
sustitucion de instalaciones
que permitan mejorar nuestro
impacto ambiental. Por
ejemplo, renovaciéon de
Sistemas Automdticos de
Medicién para la verificaciéon
del cumplimiento de
emisiones, nuevas Estaciones
de Tratamiento de Aguas
Residuales Industriales con el
objetivo de minimizar los
contaminantes del agua y
aumentar el
aprovechamiento de agua,
estudios de ruido para su
minimizacion, entre otros
proyectos.

Gestion
medioambiental

Cantidad de provisiones y
garantias para riesgos
ambientales

Ley 11/2018*

El Grupo Vidrala asegura los
riesgos medioambientales a
través de pdlizas de seguro
contratadas para cubrir el
impacto econdémico en
eventuales situaciones de
siniestros de cuantia elevada.
La cobertura de dichas
pdlizas asciende a 8 millones
de euros.

Contaminacion

Medidas para prevenir,
reducir o reparar las
emisiones de carbono

Ley 11/2018*

Ademds de los datos de
contaminacién atmosférica
reportados en el informe, el
Grupo Vidrala sigue las
regulaciones estatales
aplicables en todas nuestras
plantas para garantizar la
minimizacién del impacto del
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ruido y la contaminacion
luminica.

Economia circular

Medidas de prevencion,
reciclaje, reutilizacién,

GRI 301-2,

y g‘eshon de otras foer§ de GRI 3062 15-18
residuos recuperacion y
eliminacién de desechos
Omitido: Nuestro ejercicio de
Economia circular | Acciones para combatir evaluacion de la
y gestién de el desperdicio de Ley 11/2018* materialidad determind que
residuos alimentos este no era un tema material
para el Grupo Vidrala.
Consumo de agua y el
Uso sostenible de suministro de agua de GRI 303-5 17
los recursos acuerdo con las
limitaciones locales
Descripcién de las
Uso sostenible de iniciativas llevadas a . "
S Spanish Law 18
los recursos cabo para minimizar el
consumo de agua
Consumo de agua
Uso sostenible de reusada/reutilizada sobre GRI 303-3 17
los recursos el total de agua
consumida
Uso sostenible de ansumo de materias Ley 11/2018* 1517
los recursos primas
. Medidas adoptadas para
Uso sostenible de mejorar la eficiencia de Ley 11/2018* 15
los recursos
SU USO
Uso sostenible de Consumo de energia, GRI 302-1, 20
los recursos directo e indirecto GRI 302-3
Uso sostenible de Medidas tomadas para
mejorar la eficiencia Ley 11/2018* 19
los recursos o
energética
Uso sostenible de Uso de energias Ley 11/2018* 20
los recursos renovables
Datos estimados de 2021,
pendientes de auditoria
oficial. Segun el
procedimiento actual,
Vidrala realiza su propio
cdlculo interno de Gases de
Efecto Invernadero (GEl).
Cada ano, antes del 28 de
GRI 305-1 febrero, Vidrala es auditada
Elementos importantes de GRI 305_2’ por una entidad acreditada.
Cambio climatico las emisiones de gases de GRI 305_3’ 20 Posteriormente, el informe de
efecto invernadero GRI 305_4’ la auditoria debe someterse
generadas GRI 305_7' a la verificacién de la
administracion
medioambiental nacional y
presentarse a la Comision
Europea. Una vez validado, el
cdlculo final se utiliza para
proceder a la enfrega de
cuotas de CO:z. Por lo tanto,
las cifras de anos anteriores
pueden verse gjustadas.
Medidas adoptadas para
Cambio climatico | @dapfarse alas Ley 11/2018% | 21
consecuencias del
cambio climdtico
Metas de reduccién
Cambio climdtico | establecidas Ley 11/2018* 15-23
voluntariamente
Proteccion de la Medidas tomadas para
o - preservar o restaurar la GRI 304-3 37
biodiversidad o .
biodiversidad
Proteccién de la Impactos causados por Ley 11/2018* Omitido: Nuestro ejercicio de

biodiversidad

las actividades u

evaluaciéon de la
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operaciones en dreads
protegidas

materialidad determiné que
este no era un tema material
para el Grupo Vidrala.

Cuestiones sociales y relativas al personal

Respuesta, comentarios

Ambito Indicador M EIED CE adicionales, razén de la
reporte Ny
omision
Empleo Enfoque de gestion Ley 11/2018* 24
Directores: incluye a los
miembros del Comité
, Ejecutivo y a los directores de
NUmero de empleados - .
Empleo por sexo, edad y GRI 102-8, 43 las oreos' funaonoles.
. . GRI 405-1 Mandos: incluye a los mandos
categoria profesional . .
infermedios. El resto de los
empleados/as incluye el resto
de empleados y obreros.
Empleo NOmero de empleados GRI102-8 43
por pais
NUmero de empleados
Empleo por modalidad de GRI 102-8 44
contrafto de frabgjo
Promedio anual de
contratos indefinidos y
Empleo temporales por sexo, GRI 102-8 44
edad y categoria
profesional
Promedio anual de
Empleo confratos a fiempo GRI 102-8 44
parcial por sexo, edad y
categoria profesional
NUmero de despidos por
Empleo sexo, edad y categoria Ley 11/2018* 44
profesional
La brecha salarial se ha
calculado como:
Empleo Brecha salarial GRI 405-2 29 [(Remuneracién media de las
mujeres/Remuneracion
media de los hombres) - 1]
Los datos aportados incluyen
la remuneracion variable,
principalmente relacionada
con los resultados y la
productividad, asi como otros
conceptos retributivos (como
beneficios sociales,
Remuneracion media por complemento de jubilacién,
Empleo sexo, edad y categoria Ley 11/2018* 45 complementos y dietas de
profesional viaje, efc.). Para mejorar la
comparabilidad, la
remuneracion media por
categoria no incluye los
importes relativos a la
remuneracion variable
plurianual de percepcién
iregular.
Empleo Remunergcién media de Ley 11/2018* 45
los Consejeros, por sexo
. . Se omite por razones de
Remuneracion media de o
Empleo | : - Ley 11/2018* protecciéon de datos, ya que
os Directivos, por sexo .
solo hay una directora.
Implantacién de politicas "
Empleo de desconexién laboral Ley 11/2018 26
Empleo NOmero de empleados GRI 405-1 45
con discapacidad
Organizacién del | Organizacién del tiempo Ley 11/2018* La organizacién del tiempo

frabajo

de trabgjo

de frabgjo se desglosa en
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diferentes calendarios y
regimenes de trabajo
adaptados a las necesidades
de cada departamento y/o
unidad organizativa en cada
planta. Para ello, se tiene en
consideracion los dias
laborabiles fijos y flexibles,
teletrabajo y patrones de
furnos fijos y rotativos.
Tenemos en cuenta estos
elementos para asegurarnos
de satisfacer en lo posible las
necesidades de cada
departamento. La jornada
laboral para empleados de
oficina suele ir de 7:30h-9:00h
a 17:00h-18:30h. El colectivo
de mano de obra directo se
rige por la casuistica cultural
e industrial de cada centro
de frabajo, habitualmente en
régimen de turnos rotativos
de 8 0 12 horas de presencia.

Organizacion del

NUmero de horas de

. - GRI 403-2 45
frabajo absentismo
Medidas destinadas a
Orgomzooon del focnﬂqr e!ld|sfrute de la Ley 11/2018* 2%
frabajo conciliacién por parte de
ambos progenitores
Salud y seguridad | Sondiciones de salud y GRI403-4 | 2627
seguridad en el tfrabagjo
Salud y seguridad | umero de accidentes GRI 403-2 45
de trabajo. por sexo
Salud y seguridad 12;2 de frecuencia, por GRI 403-2 45
Salud y seguridad Ig;g de gravedad, por GRI 403-2 46
NUmero de
Salud y seguridad | enfermedades laborales, GRI 403-2 45
POr seX0
Organizacion del didlogo
social, incluidos
Relgmones proced|m|en’ros para Ley 11/2018* 30
sociales informar y consultar al
personal y negociar con
ellos
Porcentaje de
ReIQC|ones empleoplos cublgrfos por GRI 102-41 30
sociales convenio colectivo, por
pais
Omitido: La salud y la
seguridad en el frabajo estdn
excluidas del dmbito de
negociacién de los convenios
colectivos. La gestion de estos
aspectos se enmarca en
nuestras politicas internas de
Balance de los convenios prevencioén de riesgos
Relaciones coIgcﬁvos, Ioborolles, que han
sociales particularmente en el GRI 403-4 evolucionado mucho en los

campo de lasalud y la
seguridad en el frabajo

Ultimos anos. Las
negociaciones de los
convenios se centran, en
cambio, en encontrar un
equilibrio entre la
sostenibilidad de las
relaciones entre empresarios y
frabajadores, la
competitividad de la planta
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en cuestidon y la actualizaciéon
justa y proporcional de las
condiciones de trabajo de la
plantfilla.

Politicas implementadas

caso, de gestion de la
diversidad

Formacién en el campo de la Ley 11/2018* 24
formacién
Formacién Horas de formacion por GRI 404-1 24-25
categoria profesional
Medidas adoptadas para
promover la igualdad de
Iguaidad frato y de oportunidades Ley 11/2018* 28
enire mujeres y hombres
Planes de igualdad,
medidas adoptadas para
Igualdad promover el empleo, ley 11/2018* | 28
protocolos contra el
acoso sexual y por razén
de sexo
Vidrala ha crecido en cuanto
a la contratacion de personas
con discapacidades o
minusvalias, que ya suponen
alrededor del 1% de su
plantilla. Ademds, se ha
consolidado la colaboraciéon
con Centros Especiales de
Integraciény la Empleo y ofras entidades
Igualdad |occesibilidad universal de Ley 11/2018* externas, integradas por
as personas con personas con capacidades
discapacidad reducidas o con
discapacidades fisicas y
psiquicas, que prestan
determinados servicios
auxiliares a la actividad
principal de Vidrala, bajo la
coordinacion directa de
profesionales especializados
en su seguimiento.
Politica contra todo tipo
Igualdad de discriminacion y, en su Ley 11/2018* 8

Informacién sobre el respeto de los derechos humanos

Indicador

Marco de
reporte

Respuesta, comentarios
adicionales, razén de la

Evaluacion de

derechos Enfoque de gestion Ley 11/2018* 30
humanos
Nuestras politicas de recursos
humanos y de prevencién de
riesgos laborales regulan la
Aplicacién de realizacién de evaluaciones
Evaluacion de procedimientos de de riesgos psicosociales. Estas
derechos diligencia debida en GRI 412-1 evaluaciones son realizadas
humanos materia de derechos por profesionales externos y
humanos representan una herramienta
esencial para detectar
posibles situaciones o casos
de discriminacion.
- . Vidrala cuenta con un
Prevencion de los riesgos P
., g Cddigo de Conducta que
Evaluacion de de vulneracion de ; L
actua como criterio rector de
derechos derechos humanos y, en GRI 412-2 = -
. todas sus actividades, siendo
humanos su caso, medidas para

mitigar, gestionary

uno de sus pilares no tolerar
ninguna accién de
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reparar posibles abusos
cometidos

corrupcion y soborno, entre
otros delitos. Asimismo,
contamos con una Politica
Anticorrupcién, Antifraude y
de Defensa de la
Competencia, en la que se
destacan las situaciones en
las que se puede incurrir en
un delito y cudles son los
mecanismos de denuncia en
caso de que se materialice.

Evaluacion de
derechos
humanos

Denuncias por casos de
vulneracién de derechos
humanos

GRI 412-1,
GRI 406-1

El canal de denuncias
cumple con la legislacion
vigente recogida en la
Directiva Europea 2019/1937
del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 23 de octubre
de 2019, relativa a la
proteccién de las personas
que informen sobre
infracciones del Derecho de
la Unidn, asi como sus
fransposiciones a la
normativa de los paises en los
qgue el Grupo Vidrala tiene
presencia. En 2021 no se
registré ninguna denuncia.
Asimismo, no se han
detectado actividades
desarrolladas por las
empresas relacionadas con el
Grupo en las que se
considere que estd en riesgo
el derecho ala libertad de
asociacién, a la adhesion a
convenios colectivos u otras
formas de vulneracién de los
derechos mds bdsicos.

Evaluacién de
derechos
humanos

Promociony
cumplimiento de las
disposiciones de los
convenios fundamentales
de la Organizacién
Internacional del Trabajo
relacionadas con el
respeto por la libertad de
asociacién y el derecho a
la negociacion colectiva

GRI 102-41

Vidrala reconoce y apoya los
derechos humanos
fundamentales recogidos en
los Convenios y Tratados
infernacionales,
principalmente en la
Declaracién Universal de los
Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, y los respeta
escrupulosamente en todas
sus actuaciones.

Evaluacién de
derechos
humanos

Eliminacién de la
discriminacién laboral

Ley 11/2018*

El compromiso de desarrollar
politicas que integren la
igualdad de trato y de
oportunidades entre los
empleados, sin ninguna
discriminacién directa o
indirecta por razéon de raza,
género, nacionalidad,
lengua, origen, convicciones
personales, estado civil o de
salud, se aplica desde la
seleccion hasta la
promocién, pasando por la
politica salarial, la formacion,
las condiciones de empleo, la
salud laboral, la organizaciéon
del tiempo de frabajo y la
conciliacion de la vida
familiar y laboral. Asimismo,
existe un sistema de
seguimiento que pretende
garantizar la consecucién de

59



vidrala

los objetivos de igualdad
expresados, y procedimientos
de comunicacion para
informar de las decisiones,
planes y medidas adoptadas,
asi como para informar de los
progresos realizados.

Evaluacion de

Eliminacién del trabajo

Omitido: Las empresas del
Grupo Vidrala no explotan en
ningun caso el trabajo
forzado, ni aceptan como
proveedores a empresas que

derechos - . GRI 409-1 . -
h forzoso u obligatorio lo hagan. Exigen el estricto
umanos S
cumplimiento de las
disposiciones de la
Organizacion Internacional
del Trabgjo.
Omitido: Las empresas del
Grupo Vidrala no explotan en
ningun caso el trabajo infantil,
., ni aceptan como
Evaluacién de s .
Abolicion efectiva del proveedores a empresas que
derechos o - GRI 408-1 . -
hUMANOS trabajo infantil lo hagan. Exigen el estricto

cumplimiento de las
disposiciones de la
Organizacion Internacional
del Trabgjo.

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno

Respuesta, comentarios

Ambito Indicador BETED CE adicionales, razon de la
reporte Ny
omision
Anti-corrupcién Enfoque de gestion Ley 11/2018* 12
Como parte del plan de
auditoria interna, se realiza
Medidas adoptadas para GRI 205-1, una auditoria confinua que
. L. - o GRI 205-2, afecta a los procesos de
Anti-corrupcién prevenir la corrupcién y el y
sobormo GRI 205-3, compra, facturaciony
GRI 206-1 tesoreria para detectar
posibles fraudes y mejoras en
los procesos.
Omitido: La actividad de
Medidas para luchar Vidrala no estd incluida en la
Anti-corrupcion confra el blanqueo de GRI 205-2 lista de actividades definidas
capitales como antiblanqueo por la
Ley espanola.
Aportaciones a
Anti-corrupcién fundaciones y enfidades Ley 11/2018* 46

sin dnimo de lucro

Informacién sobre la Sociedad

Ambito

Indicador

Marco de
reporte

Respuesta, comentarios
adicionales, razén de la

Compromiso con

omisién

el desarrollo Enfoque de gestion Ley 11/2018* 323_24
sostenible
Compromiso con Impacto de la actividad
el desarrollo de la sociedad en el GRI 204-1, 32-34,

- empleo y el desarrollo GRI 413-1 36
sostenible

local
Compromiso con Impacto de la actividad
P de la sociedad en las 32-34,

el desarrollo ; GRI 413-1

: poblaciones locales y en 36
sostenible

el territorio

60



vidrala

Relaciones mantenidas
Compromiso con con los actores de las
el desarrollo comunidades locales y GRI 413-1 36
sostenible las modalidades del
didlogo con estos

Compromiso con . L
Acciones de asociacion o

el desarrollo L GRI'102-13 32-34
: patrocinio
sostenible
Inclusién en la politica de GRI 308-1,
Subcontratacién compras de cuestiones GRI 308-2, 8-9
y proveedores sociales, de igualdad de GRI 414-1,
género y ambientales GRI 414-2
Consideracion en las
relaciones con GRI 308-1,
Subcontrataciéon proveedores y GRI 308-2, 8.9
y proveedores subconftratistas de su GRI 414-1,
responsabilidad social y GRI 414-2
ambiental

Sistemas de supervisién y
auditorias y resultados de Ley 11/2018* 8-9
las mismas

Subcontrataciéon
y proveedores

Medidas para la salud y
Consumidores la seguridad de los GRI 416-1 28
consumidores

Vidrala gestiona el 100% de
las insafisfacciones de sus
clientes directos que son
quienes, a su vez, tienen el
contacto directo con los
consumidores. El indicador
utilizado -nUmero de
insatisfacciones por millén de
tonelada vendida (IPM)-ha
experimentado una mejora
progresiva en los Ultimos
anos. Para garantizar que se
evalten y respondan todas
las quejas de manera
estandarizada, el equipo de
servicio al cliente usa un
sistema informdtico, “E-
Gestiona”. La respuesta ante
cualquier queja incluye un
andlisis de la causa y todas
las acciones correctivas o
preventivas pertinentes que
haya que implementar. Lo
primero que hace el
departamento de atenciéon
al cliente es ponerse en
contacto con este cliente
para recopilar informacion
adicional y abrir la
insatisfaccion en el sistema
de gestion de calidad de
Vidrala, “E-Gestiona”. A partir
de ahi, el departamento de
calidad asigna la
insatisfaccién en funcién de
su tipologia (producto,
embalaje, logistica o
comercial) y origen (plantas
o central) para que se le dé
solucién con la mayor
agilidad posible. El Grupo
Vidrala ha establecido un
conjunto de indicadores
clave de desempeno (KPIs)
para monitorizar el proceso,
en concreto la proporcién de

Consumidores Sistemas de reclamacion GRI 416-2
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quejas respondidas y el
fiempo empleado en
responder. El uso de KPIs
garantiza la mejora de la
efectividad del sistema y el
proceso. Ademds, en
respuesta a las denuncias
recogidas, el Grupo Vidrala
establece planes de
actuacién Unicos con el fin
de minimizar la cantidad vy,
sobre todo, reducir su
gravedad.

recibidas

Consumidores Quejos.rleC|b|dc|s v GRI 416-2 46,
resolucion de las mismas 61-62

Informacién fiscal Beneﬂqos obfenidos, pais Ley 11/2018* 46
por pais

Informacién fiscal | MPUEsios sobre Ley 11/2018* 46
beneficios pagados

Informacion fiscal | SUPvenciones publicas GRI201-4 46

*Ley 11/2018, de 28 de diciembre de 2018, sobre materia de informacién no financiera y diversidad.
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de VIDRALA S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021, de VIDRALA S.A.y
sociedades dependientes (en adelante el Grupo) que forma parte del Informe de Gestién Consolidado
del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacion no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacion
identificada en el Anexo “indice de indicadores de la ley 11/2018", incluido en el EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién Consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de Vidrala S.A. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estdndares GRI)
seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en el Anexo “indice de indicadores de la ley 11/2018" del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Vidrala S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacion
del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econédmico, social y medioambiental.

inscripcion 1, Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditorfa o de la
Revision de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de sequridad
razonable y, por lo tanto, la sequridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccidn, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracion del EINF, en la revisién de los procesos para
recopilar y validar la informaciéon presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacién:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisiéon externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
gjercicio 2021, en funcién del andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en
apartado “Materialidad e involucracion de los grupos de interés”, considerando contenidos
requeridos en la normativa mercantil en vigor.

Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2021.

Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2021.

Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2021 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Parrafo de énfasis

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 relativo
al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles establece la obligacion de
divulgar informacién sobre la manera y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a
actividades econdmicas que se consideren medioambientalmente sostenibles en relacién con los
objetivos de mitigacién del cambio climdtico y adaptacién al cambio climdtico por primera vez para el
ejercicio 2021 siempre que el Estado de Informacién No Financiera se publique a partir del 1 de
enero de 2022. En consecuencia, en el EINF adjunto no se ha incluido informacién comparativa sobre
esta cuestion. Adicionalmente, se ha incorporado informacion para la que los administradores de
Vidrala S.A. han optado por aplicar los criterios que, en su opinién, mejor permiten dar cumplimiento
a la nueva obligacion y que estan definidos en el apartado “Taxonomia de la UE"” del EINF adjunto.
Nuestra conclusién no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Conclusidén

Basdandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias gue hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF del Grupo
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021 no ha sido preparado, en
todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados, asi como aquellos otros
criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo “indice de indicadores
delaley 11/2018" del citado Estado.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

INSTITUTO DE CENSORES ERNST & YOUNG, S.L.
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

ERNST & YOUNG, S.L.

2022 Nam. 01/22/04785
30,00 EUR

SELLO CORPORATIVO:

25 de febrero de 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Anexo V. Incorporacién por referencia.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo, asi como el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros relafivos al periodo finalizado al 31 de
diciembre de 2021 —parte del informe de gestion— pueden encontrarse en los
registros oficiales reservados para esta informacién en el portal web de la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Informe Anual de Gobierno Corporativo
http://www.cnmv.es/portal/Consultas/EE/InformacionGobCorp.aspx2Tipolnforme
=1&nif=A01004324

Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros
http://www.cnmv.es/portal/Consultas/EE/InformacionGobCorp.aspx2Tipolnforme
=6&nif=A01004324

VIDRALA. Informe de Gestion. Ejercicio 2021.
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMAC’IO'N RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)"

A los Administradores de VIDRALA, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de VIDRALA, S.A. (en adelante, la
Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 27 de octubre de 2021, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacidn relativa al SCIIF" adjunta en el apartado
F del Informe Anual de Gobierno Corporativo de VIDRALA, S.A. correspondiente al ejercicio
2021, en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Entidad en relacién
a la informacién financiera anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de
control interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y
establecimiento del contenido de la Informacidn relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacion con la
informacidn financiera anual, éste sdlo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditorfa de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditorfa, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como
Unico propdsito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacion de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extensidn suficiente para permitirnos emitir una opinion
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera anual
regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion
sobre el Informe del auditor referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacidn Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comision
Nacional del Mercado de Valores en su pdgina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre cl sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacion a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2021 que se describe en la Informacioén relativa al SCIIF
adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una auditorfa o una revisiéon sobre el sistema de
control interno en relacién con la informacidn financiera anual regulada, se podrian haber
puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Domicilio Social: C/Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid -Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccion 3' del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n® 87.690-1,
inscripcion 1', Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited. C.I.F. B-78970506.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lecturay entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacion con
el SCIIF - informacién de desglose incluida en el Informe de Gestidn - y evaluacion de
si dicha informacién aborda la totalidad de la informacién requerida que sequira el
contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del
modelo de IAGC segun se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013
de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones
posteriores, siendo la mds reciente la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la
CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en
su elaboracidn; (ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia
utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacién sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados y en
funcionamiento en la entidad.

3. Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el
punto 1 anterior, y que comprenderad, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicion de los responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En
este sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la funcion de
auditoria interna, alta direccidn y otros especialistas internos o externos en sus
funciones de soporte a la comisién de auditoria.

4. Comparacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacion de los
procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas

anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comision de auditoriay
otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los
asuntos en ellas abordados en relacién con el SCIIF y la informacion detallada en el
punto 1 anterior.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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6. Obtencidén de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacion y formulacién de la
informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las
Circulares de la CNMV a los efectos de la descripcidon del SCIIF en los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo.

INSTITUTO DE CENSORES ERNST & YOUNG, S.L.

JURADOS DE CUENTAS

DE ESPANA
2022  Nim. 03/22/00028 Alberto}’éﬁa Martinez
’ |
SELLO CORPORATIVO; 30,00 EUR / /

25 de febrero de 2022 = crrteeserereresssesseees

ERNST & YOUNG, S.L.
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VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2021 DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los Administradores de Vidrala, S.A. en fecha 25 de febrero de 2022, y en cumplimiento de los
requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital y del articulo 37
del Cdodigo de Comercio, proceden a formular las cuentas anuales consolidadas y el informe de
gestiéon consolidado de Vidrala, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2021, los cuales vienen constituidos por los documentos anexos que
preceden a este escrito.

Los Administradores de Vidrala, S.A. asimismo manifiestan que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales correspondientes a 31 de diciembre de 2021, elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera y de los resultados del emisor y que el informe de gestion incluye un
analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion del emisor, asi como
las empresas dependientes comprendidas en su Grupo, tomadas en su conjunto, junto con la
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Firmantes
Sr. D. Carlos Delclaux Zulueta Sr. D. Luis Delclaux Muller
Presidente Consejero
Sr. D. Ramoén Delclaux de la Sota Sra. D2, Virginia Urigten Villalba
Consejero Consejera
Sr. D. Esteban Errandonea Delclaux Sr. D. Eduardo Zavala Ortiz de la Torre
Consejero Consejero
Addvalia Capital, S.A. Sra. D2. Teresa Zubizarreta Delclaux
representada por D. Aitor Salegui Escolano Consejera
Consejero
Noronha Gallo, SARL Sr. D. Jan Gunnar Astrand
representada por D2 Rita Gallo Consejero
Consejera

Sr. D. Fernando Gumuzio Ifiguez de Onzofio
Consejero



