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VIDRALA, S.A. ,
DECLARACION INTERMEDIA DE GESTION A SEPTIEMBRE DE 2025

CIFRAS DE RESULTADOS ACUMULADOS

A septiembre A septiembre Variacion Variacion
2025 2024 reportada organica
Ventas (millones de euros) 1.124,4 1.216,4 -7,6% -5,1%
EBITDA (millones de euros) 328,9 337,7 -2,6% +0,5%
Beneficio por accion* (euros) 4,93 5,05 -2,4%
Deuda / EBITDA* (mdiltiplo) 0,3x 0,7x -0,4x

*Nota: A efectos de mejorar la comparabilidad, el beneficio por accién se ha ajustado por la venta de Italia en 2024, asi como por el
efecto de la ampliacién de capital liberada llevada a cabo en noviembre de 2024. A efectos del calculo del ratio de endeudamiento,
las cifras de deuda y EBITDA excluyen el impacto de la NIIF 16 Arrendamientos.

e Las ventas durante los primeros nueve meses de 2025 alcanzaron 1.124,4 millones de euros,
reflejando una variacion orgénica del -5,1%.

e El resultado bruto de explotacién, EBITDA, ascendié a 328,9 millones de euros equivalente a un
margen sobre las ventas del 29,3%.

¢ El beneficio obtenido en el periodo alcanzé los 4,93 euros por accion.
¢ Una sélida generacién de caja de 155,2 millones de euros hasta el 30 de septiembre de 2025

impuls6 una reduccién de la deuda neta hasta los 150,3 millones de euros, situdndose en el
equivalente a 0,3x veces el EBITDA de los Ultimos doce meses.
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Evolucion de resultados

Ventas

La cifra de ventas reportada por Vidrala durante los nueve primeros meses de 2025 ascendié a 1.124,4
millones de euros. Supone una variacién en términos reportados de un -7,6%. A divisa constante y perimetro
comparable, las ventas registraron una variacion del -5,1%.
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Resultado operativo
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El resultado operativo bruto -EBITDA- acumulado durante los primeros nueve meses de 2025 ascendié a
328,9 millones de euros. Supone una variacién en términos reportados del -2,6% sobre el afio anterior,
reflejando una variacion organica del +0,5%, a divisa constante y perimetro comparable.

El EBITDA obtenido representa un margen sobre las ventas del 29,3%. Refleja una expansion de 150 puntos
basicos sobre el afio anterior.

RESULTADO OPERATIVO EBITDA
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400

300

200

-1,4%

3377

9M 2024 Cambio de
perimetro

+0,5% -1,8%

9M 2024 Variacion Efecto M 2025
proforma  orgdnica divisa

MARGENI?S OPERATIVOS EBITDA
EVOLUCION INTERANUAL
En porcentaje sobre las ventas

29,3%

35%
27,8%
25%
15%
5% r T
9M 2024

9M 2025

VIDRALA. Informe de Gestion. Tercer trimestre 2025. | 3



vidrala

Resultado neto y balance

El resultado neto atribuible a los nueve meses ascendié a 165,2 millones de euros. Equivale a un beneficio
por acciéon de 4,93 euros, lo que refleja una variacion del -2,4% sobre el afo anterior, en perimetro
comparable, es decir, ajustado por la contribucién de ltalia a resultados de 2024 y por la plusvalia contable
derivada de su venta.

A nivel de balance, la deuda a 30 de septiembre de 2025 se sitlia en 150,3 millones de euros. Representa
un ratio de apalancamiento equivalente a 0,3x veces el EBITDA de los Gltimos doce meses.

DEUDA
EVOLUCION TRIMESTRAL DESDE SEPTIEMBRE 2024
Deuda en millones de euros y multiplo sobre EBITDA*
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Las cifras de deuda y ratio de endeudamiento no incluyen el efecto de la NIIF 16 Arrendamientos, que supone un aumento de 49,0
millones de euros en la deuda y de 6,1 millones de euros en el EBITDA consolidado (44,3 y 4,5 millones de euros, respectivamente,
en los primeros nueve meses del 2024).
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Conclusiones y perspectivas

Los resultados obtenidos durante los nueve primeros meses de 2025 son buen reflejo de lo que Vidrala es en
la actualidad.

Hemos diversificado nuestro negocio, hemos fortalecido nuestro posicionamiento de mercado, estamos
invirtiendo, mas que nunca, en optimizar nuestra infraestructura industrial y actuamos con firmeza por
mejorar nuestros costes. Todo ello con nuestro firme propésito de progresar, diferenciarnos y fabricar nuestros
productos y servir a nuestros clientes de la forma méas competitiva y sostenible posible.

Como resultado, a pesar de un contexto de demanda més débil de lo previsto, nuestros margenes se
mantienen estables y la rentabilidad del negocio se afianza conforme a lo previsto. Ello nos permite reiterar
nuestras previsiones de EBITDA y generacion de caja para el afio 2025, que deberian situarse en torno a los
450 y 200 millones de euros, respectivamente, cifras sujetas a desviaciones limitadas principalmente debido
a las fluctuaciones de los tipos de cambio.

En cualquier caso, seguimos avanzando, preparando el negocio con la vista en el futuro, firmemente
comprometidos con nuestros pilares estratégicos: cliente, coste y disciplina de capital.




Anexo |. Informacion financiera por segmentos.
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Peninsula Ibérica y resto de Europa 3T 2024 9M 2024
Ventas 176,6 576,3 180,0 562,7
EBITDA 51,4 165,5 57,8 175,1
Margen EBITDA 29,1% 28,7% 32,1% 31,1%
Reino Unido e Irlanda 3T 2024 9M 2024
Ventas 162,4 473,9 155,4 436,0
EBITDA 42,5 107,1 38,7 101,7
Margen EBITDA 26,2% 22,6% 24,9% 23,3%

Brasil 3T 2024 9M 2024 3T 2025 9M 2025

Ventas 47,1 149,2 39,0 125,8
EBITDA 18,8 60,4 16,3 52,1
Margen EBITDA 39,9% 40,5% 41,8% 41,4%

Italia (2024 acumulado a febrero) 3T 2024 9M 2024
Ventas 0,0 17,0 0,0 0,0
EBITDA 0,0 4,6 0,0 0,0
Margen EBITDA —% 26,9% —% —%

Es posible que algunas cifras no cuadren por causa del redondeo.
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Anexo Il. Medidas alternativas de rendimiento.

Vidrala presenta esta informacion al objeto de favorecer la comparabilidad e interpretaciéon de su informacién
financiera y en cumplimiento de las Directrices de la Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA) sobre
Medidas Alternativas de Rendimiento (APM).

A continuacién, se identifican las medidas alternativas de rendimiento utilizadas por Vidrala, asi como su base
de célculo. Para mayor detalle, se invita a consultar el documento de referencia colgado en la web
corporativa:

https://www.vidrala.com/default/documentos/746_es-medidas_alternativas_de_rendimiento_apm.pdf

EBITDA. Vidrala calcula el EBITDA como el beneficio, antes de impuestos, antes de resultados financieros y
antes de dotaciones a la amortizacion de inmovilizado, segln figure en la cuenta de resultados consolidada.

Deuda neta consolidada. Vidrala calcula la deuda neta consolidada como la suma de todas las deudas
financieras con terceros a corto y largo plazo, menos el saldo de tesoreria y equivalentes segln figure en el
balance de situacion consolidado a la fecha indicada. La cifra de deuda neta reportada excluye el impacto de
la NIIF 16 Arrendamientos (ver nota 19 de los estados financieros consolidados para mayor detalle).

Flujo de caja libre. Vidrala calcula el flujo de caja libre obtenido en un periodo como la variacién real en los

saldos de deuda neta, sumando los pagos durante el periodo destinados a desembolsos por dividendos y
compraventas de autocartera.

Otros indicadores a los que se hace referencia en este informe:

1. El margen EBITDA se calcula como el EBITDA acumulado en el periodo reportado dividido entre las
ventas netas.

2. La variacién organica hace referencia a la variacién en perimetro comparable y divisa constante.

3. El ratio deuda/EBITDA se calcula como la deuda neta consolidada al cierre del periodo reportado
dividida entre el EBITDA obtenido en los Gltimos 12 meses.
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EBITDA

Nueve meses

Miles de euros 2025 Origen del dato
Bengficio antes de impuestos de actividades 221.321 Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
continuadas
Gastos por amortizacion +97.206 Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
Ingresos financieros -6.498 Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
Gastos financieros +15.308 Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
PerQidas por deterioro de valor de activos no +2.035 Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
corrientes
Pérdidas por deterioro de valor de instrumentos - . .
financieros 0 Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
Resultado participacién puesta en equivalencia -443 Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
EBITDA 328.929 N/A
DEUDA NETA

q Nueve meses .
Miles de euros 2025 Origen del dato
Pasivos financieros no corrientes 207.166 Balance de situacién consolidado
Pasivos financieros corrientes +77.185 Balance de situacién consolidado
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes -85.113 Balance de situacion consolidado
Impacto NIIF 16 Arrendamientos -48.980 Nota 19 — Pasivos Financieros
Deuda neta consolidada 150.258 N/A

FLUJO DE CAJA LIBRE

Nueve meses

Miles de euros 2025 Origen del dato

Diferencia de deuda neta 98.056 Balance de situacién consolidado
Dividendos pagados -51.834 Estado de flujos de efectivo consolidado
Desembolso por prima asistencia JGA -1.491 Nota 16(c) - Patrimonio neto

Efecto divisa sobre la deuda -3.811 Nota 5 - Factores de Riesgos Financieros
Cobros procedentes de la emisién de acciones 0 Estado de flujos de efectivo consolidado

propias e instrumentos de patrimonio propio

Pagos procedentes de la emision de acciones 0

propias e instrumentos de patrimonia propio Estado de flujos de efectivo consolidado

Adquisicién de una sociedad dependiente y/o 0

: ) - Estado de flujos de efectivo consolidado
integrada por puesta en equivalencia

Flujo de caja libre 155.192 N/A
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Anexo Ill. Calendario de eventos 2025.

Eventos pasados

14 Febrero 2025
Pago de dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2024

28 Febrero 2025
Publicacion de resultados afio 2024 (8:00h CET)

29 Abril 2025
Publicacién de resultados primer trimestre 2025 (10:00h CET)

29 Abril 2025
Junta General Ordinaria de Accionistas (12:00h CET)

15 Julio 2025
Pago de dividendo complementario a cuenta de los resultados del ejercicio 2024

24 Julio 2025
Publicacién de resultados primer semestre 2025 (13:00h CET)

29 Octubre 2025
Publicacion de resultados nueve meses 2025 (8:00h CET)

Proximos eventos

El calendario de eventos para 2026 estara disponible préximamente en nuestra web corporativa:
https://www.vidrala.com/es/inversores/zona-accionistas/agenda-del-inversor/
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