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NUESTRA VISION: Lo mejor esta por venir

Mensaje del Director de Sostenibilidad y Desarrollo Corporativo

“Somos un ejemplo de una industria que no lo
tiene facil para descarbonizar. Fabricamos vidrio en
procesos continuos, intensivos y a muy alta
temperatura. Por eso nuestro principio operativo es
claro: el kWh mdés sostenible es el que no se
consume.

Sobre esta base, desplegamos un ambicioso plan
inversor para triplicar la energia eléctrica producida
en planta en 2028, reforzando nuestra resiliencia
energética y ofreciendo a nuestros clientes un
vidrio genuinamente mas descarbonizado.”

Galo Alvarez
Director de Sostenibilidad y Desarrollo Corporativo

Presentamos el Informe de Sostenibilidad 2025 en un afio especialmente significativo para Vidrala, en el que
cumplimos 60 afios de trayectoria industrial. Seis décadas construyendo una compafiia con una base
productiva solida, una huella industrial bien invertida y una orientacion clara al largo plazo para servir a
nuestros clientes.

Somos un ejemplo de una industria que no lo tiene facil para descarbonizar. Fabricamos vidrio en procesos
continuos, intensivos y a muy alta temperatura. Nuestro principio operativo es claro: el kWh mas sostenible es
el que no se consume. Producimos vidrio con menos energia por tonelada de vidrio fundido, situandonos entre
los fabricantes con menor factor de emision del sector!. Sobre esta base, hemos desplegado un ambicioso
plan inversor para triplicar nuestra energia eléctrica producida en planta en 2028, reforzando nuestra
resiliencia energética y ofreciendo a nuestros clientes un vidrio genuinamente mas descarbonizado.

En paralelo, en 2025 hemos alcanzado un récord histérico en la incorporacién de vidrio reciclado en nuestros
productos. Este avance reduce la necesidad de materias primas virgenes y la energia requerida en la fusion,
reforzando la circularidad del vidrio desde una légica industrial. El vidrio, por su caracter inerte y reciclable de
forma infinita, continGia consolidando su posicién como el material de envasado definitivoZ.

Todo este progreso se apoya en las personas que forman Vidrala. Equipos cualificados, entornos de trabajo
Seguros y una organizacion orientada a la ejecucién son la base de nuestra capacidad industrial. Tenemos una
conviccién firme: sostenibilidad y competitividad avanzan juntas cuando se invierte con rigor industrial y una
gestién del riesgo tecnolédgico asociado. En Vidrala lo hacemos sin trasladar a nuestros clientes los costes de
la descarbonizacion, manteniéndolos en el centro de cada decision de inversion.

1.  *Hemos determinado un factor de emisién de 0,321 tCO, por tonelada de vidrio fundido mediante calculos internos. El
analisis comparativo se basé en los informes anuales de sostenibilidad e informes CDP 2024 de nuestros cinco principales
competidores en los paises donde operamos.

2. How does packaging material shape consumer perception?



https://glasshallmark.com/use-glass/packaging-material/
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Nuestra (ID)Entidad

Nuestra historia

En 2025, Vidrala celebra 60 afios de trayectoria industrial, impulsada por la innovacion, la excelencia
operativa y el compromiso con sus clientes. Tras seis décadas de trayectoria, seguimos evolucionando como
un grupo internacional de referencia en el sector del vidrio de envases que produce mas de 9.000 millones de
envases de vidrio al afo, opera en dos continentes y estd presente en los principales mercados de
alimentacién y bebidas.

Actualmente, el Grupo Vidrala se organiza en tres unidades de negocio que reflejan la diversidad,
especializacién y proyeccién internacional del Grupo con el soporte y liderazgo corporativo de Vidrala HQ
(servicios centrales):

Vidrala Europa relne las actividades industriales en la Peninsula Ibérica y Francia, con
plantas de produccién en Espafa y Portugal, y una sélida relacién comercial con clientes en
a A€ los principales mercados del Sur de Europa. Esta unidad opera con un enfoque centrado en
V|dra|a 'J la eficiencia operativa, la proximidad al cliente y la mejora continua, apoyandose en décadas
europe de experiencia técnica y una cultura industrial consolidada. Su posicién como proveedor de
referencia en mercados de alta exigencia se sustenta en una fuerte capacidad de servicio,
flexibilidad operativa y una apuesta permanente por la innovacién en producto vy

sostenibilidad.

Encirc, por su parte, es el corazén del modelo integrado del Grupo. Con tres plantas en el

Reino Unido e lIrlanda incluyendo instalaciones de fabricacién, envasado de bebidas y

plataformas logisticas. Encirc ofrece una solucién industrial (nica que conecta el proceso de

produccién con el cliente final. Su modelo 360° permite capturar eficiencias en toda la
O enCIrC cadena de suministro, y ha sido reconocido por su capacidad de innovacién en

descarbonizacién, uso de biocombustibles, electrificacion y colaboracién con agentes
publicos y privados para avanzar hacia el net zero. Encirc representa una plataforma clave de
desarrollo futuro en el Norte de Europa y un referente en integracién vertical en la industria
del vidrio.

a vidrala company

Vidroporto, incorporado en 2023, constituye el pilar de nuestra actividad en Brasil, uno de
\ los mercados méas dindmicos de Latinoamérica en el &mbito de los envases de vidrio. Con
. dos plantas industriales en operacién, Vidroporto ha demostrado una notable capacidad de
VICJfOpOftO integracion operativa, alineamiento cultural y proyeccién de crecimiento. Esta unidad aporta
avidralacompany una nueva dimension a Vidrala, tanto desde una perspectiva geografica como de
diversificacion comercial, y permite al Grupo reforzar su capacidad de respuesta a clientes

globales que demandan soluciones sostenibles, competitivas y adaptadas a cada region.

El Grupo Vidrala es hoy un actor esencial en la cadena de valor del packaging alimentario y de bebidas.
Nuestra actividad va mas alld del vidrio: ofrecemos servicios complementarios que incluyen soluciones
logisticas, operaciones de envasado y desarrollo técnico de packaging, todo ello con un alto grado de
innovacion y una fuerte orientacion al cliente.

Al cumplir 60 afios, mantenemos la misma ambicién que nos ha acompafado desde el principio: re-imaginar
el papel del vidrio en una economia mas circular, més saludable y mas competitiva. A través de una
estrategia de crecimiento sostenible e innovaciéon continua, seguimos construyendo el futuro de nuestra
industria, con responsabilidad, visién y determinacion.
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Nuestros valores

En Vidrala, los valores no se definen en abstracto, se viven cada dia en nuestros centros de trabajo. El
compromiso y desarrollo de las personas, la sostenibilidad, la mejora continua, la colaboracion, el rendimiento
y nuestro compromiso con los clientes constituyen los seis pilares sobre los que construimos nuestra identidad
como grupo industrial. Estos valores no se quedan en algo estratégico, sino que estan vinculados a las
acciones que impulsamos desde dentro, fomentando una cultura compartida en la que cada persona tiene un
papel que desempenfar.

NE
QPENNESS 7

Desarrollamos el talento
respetando la diversidad.
Promovemos la innovacién para
anticiparnos a los retos. Buscamos
la eficiencia sin comprometer
nuestra responsabilidad
ambiental. Y, sobre todo, nos
mantenemos fieles a lo que nos
define trabajando en equipo, con
transparencia y compromiso, para
aportar soluciones de valor a
nuestros clientes y a la sociedad.

Durante 2025, hemos desplegado iniciativas que refuerzan estos valores en todos los niveles de la
organizacion. Para ello, hemos puesto en marcha nuevos materiales y canales para facilitar que las personas
interesadas puedan explorar y aplicar estos principios desde su dia a dia. Entre estas acciones, destacamos la
campanfa interna “We Value”, articulada a través de un folleto corporativo, newsletter periédicas y contenidos
audiovisuales emitidos en nuestras plantas, con el impulso del equipo directivo. Todas estas acciones forman
parte de una conversacién viva sobre algo méas grande: qué significa formar parte de Vidrala.

La apuesta por nuevos modelos

En 2025, el impacto positivo generado por nuestra gama de botellas aligeradas ha sido especialmente relevante
en tres familias emblemadticas: Cava, Bordelesa y Borgoia. Aunque estos modelos fueron lanzados en ejercicios
anteriores, su implantacién progresiva y sustitucion de versiones mds pesadas ha permitido una mejora ambiental
significativa en nuestras operaciones de fabricacién.
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Premios y reconocimientos

vidrala

En 2025 hemos recibido con orgullo numerosos premios prestigiosos, que reflejan nuestro compromiso con la
excelencia, la sostenibilidad y el impacto comunitario:

D. Conlos Dolobuus Zulits

Carlos Delclaux, presidente de Vidrala, recibi6 la
Medalla Embajador de Alava.

Vidroporto fue reconocido como Sustainable
Partner por nuestro cliente The HEINEKEN
Company.

Encirc recibid el premio ‘Strengthening Business
Through People’ en los Glass Focus Awards 2025
de British Glass, por el proyecto Derrylin Looped
Walkway.

Encirc fue reconocida como Large Business of the
Year y Outstanding Business of the Year en los
Belfast Telegraph Business Awards.

Encirc obtuvo el galardon Gold en los CORE
Responsible Business Awards de Business in the
Community NI.

Encirc obtuvo la certificacién Platino tanto por la
BITC NI Business & Biodiversity Charter como por
la Environmental Benchmarking Survey .

Encirc obtuvo el sello Silver de Diversity Mark NI.

Continuando con los reconocimientos, en este afo, segln el
informe publicado por Carbon Disclosure Project (CDP),
hemos conseguido una puntuacion ‘B’ en Cambio Climatico y
mejoramos con una puntuacién de ‘A-" en Gestién del Agua,
lo que revela el desempefio ambiental del Grupo, su gestion
y sus avances en sostenibilidad.

La puntuacién CDP esta estrechamente vinculada y alineada
con el Taskforce for Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD), los objetivos basados en la ciencia (SBTi por sus
siglas en inglés) y los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS). Las puntuaciones evaltan la concienciacion de las
empresas  sobre  cuestiones  medioambientales, su
gobernanza y la gestién de estrategias de sostenibilidad y
avanzar hacia la gestion ambiental. Estos marcos clave estan
integrados en nuestra estrategia de gobierno corporativo. Se
puede encontrar méas informacién en la secciéon «Gobierno
corporativo» de este informe.
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NUESTRA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD: Glass Made Good

El presente Informe de Informacién No Financiera e Informacién de Sostenibilidad (EINFIS) cumple con los
requisitos establecidos en la Directiva sobre Informacién de Sostenibilidad Corporativa (CSRD), cuyo objetivo
es mejorar la transparencia en materia de sostenibilidad y garantizar una informacién comparable y de alta
calidad en toda la Unién Europea. Este informe se ha elaborado de acuerdo con los Estdndares Europeos de
Informacién de Sostenibilidad (ESRS). Asimismo, aborda los temas prioritarios identificados por el Grupo
Vidrala (en adelante el Grupo) en su analisis de doble materialidad revisada en 2025.

El Grupo Vidrala incluye su sociedad matriz, Vidrala, SA, con sede en Llodio (Alava), asi como sus filiales. La
informacién y los datos cuantitativos presentados en este informe corresponden al periodo comprendido entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y corresponden a las entidades consolidadas dentro del perimetro
de informacién financiera del Grupo Vidrala.

La estrategia de sostenibilidad de Vidrala se guia por nuestro marco 4P: People, Place, Planet & Prosperity.
Este marco garantiza que nuestras operaciones estén alineadas con los objetivos de sostenibilidad a largo
plazo, abordando los desafios de la industria y creando valor para todos los grupos de interés. En 2025, este
enfoque se concreta en cuatro grupos de trabajo principales: Industria del vidrio del futuro, Cadena de valor
sostenible, Personas, y Naturaleza y Comunidades, cada uno de ellos orientado a respaldar un pilar especifico
del marco 4P.

En un entorno en el que la seguridad alimentaria y la confianza
del consumidor son cada vez méas exigentes, la eleccion del
material de envasado es una decision industrial relevante. Por
ello, en el Informe de Sostenibilidad 2025 incorporamos, por
primera vez, una reflexion técnica sobre la relacion entre los
materiales de envasado, la proteccién del producto y la salud del
consumidor.

El vidrio destaca por una caracteristica fundamental: es
5 qguimicamente inerte. Esto es, no interactda con los alimentos o
bebidas que contiene ni libera sustancias hacia su interior. Esta
estabilidad no es una promesa, es una propiedad fisica del
material, conocida y probada a lo largo del tiempo.

dcmj Al integrar este enfoque en el informe de 2025, reforzamos un

atributo esencial del vidrio que forma parte de nuestra experiencia

industrial desde hace décadas. Su capacidad como barrera fiable

y estable contribuye a proteger la seguridad alimentaria, a

minimizar la exposicidon a migraciones quimicas no deseadas y a

sostener estdndares de calidad exigentes en toda la cadena de

valor. Es una ventaja estructural del material, especialmente

AN relevante en un contexto de mayor exigencia regulatoria y del
consumidor.
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PLANET: Reducir el impacto ambiental liderando la industria del vidrio del
futuro y fomentando una cadena de valor sostenible

Este pilar de la estrategia Glass Made Good concentra el compromiso de Vidrala con la reduccion de la huella
ambiental en todo el ciclo del envase de vidrio. A través de nuestros grupos de trabajo representados en los
pilares de nuestra estrategia (Industria del vidrio del futuro y Cadena de valor sostenible) avanzamos en
eficiencia energética, electrificacién y recuperacion de calor, aumento del contenido de vidrio reciclado y uso
creciente de electricidad renovable, al tiempo que fortalecemos las relaciones con proveedores.

Nuestro objetivo es claro: menos emisiones, menos consumo de recursos y mayor

circularidad, sin renunciar a la calidad ni a la seguridad de nuestras operaciones.

1. Industria del vidrio del futuro
Horno del futuro

En 2025 la gestién de los hornos se ha focalizado en eficiencia, capacidad de electrificacién y estabilidad
operativa, preservando los estandares de calidad y seguridad. Para sostener esa evolucién, hemos
concentrado las inversiones en tres frentes: infraestructura eléctrica de planta y conexién a red, sistemas de
recuperacion de calor que reducen la demanda térmica de fusién, y herramientas digitales que estandarizan la
toma de decisiones y mejoran el control del proceso. Esta combinaciéon se traduce en resultados tangibles
manteniendo uno de los factores de emisién mas bajos del sector*: en 2025 nuestro factor se sitlia en 0,321
tCO, por tonelada de vidrio fundido, lo que supone una mejora del 3,6% en términos absolutos de nuestro
alcance 1 y 2 respecto al ejercicio previo.

Nueva planta de Cogeneracion
En Derrylin, Irlanda del Norte, la puesta
en marcha de una planta de
cogeneracion (CHP) ha permitido volver
a utilizar energia renovable para
alimentar las operaciones, lo que
constituye el 30% del consumo total del
centro.

*Hemos determinado un factor de emision de 0,321 tCO, por tonelada de vidrio fundido mediante céalculos internos. El analisis
comparativo se basé en los informes CDP 2024 de nuestros cinco principales competidores en los paises donde operamos.
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El vidrio del futuro

En 2025 hemos orientado el desarrollo del vidrio del futuro hacia dos objetivos complementarios que abarcan
desde la recogida y tratamiento de casco hasta la preparacién del batch, que incrementan la circularidad y
reducen la demanda energética del proceso de fusién, manteniendo la estabilidad operativa.

Las actuaciones en Vidroporto,
incluido el incremento de la
capacidad instalada de tratamiento
de casco en Porto Ferreira y la
puesta en marcha de una nueva
instalacion de Ultima generacion
junto con la automatizacion vy
ampliacién  en  Estancia, han
reforzado la disponibilidad, la
calidad y la trazabilidad del vidrio
reciclado que alimenta nuestros
hornos.

Tratadores de casco de vidrio
Fotografias tomadas en plantas de
tratamiento de Vidroporto durante el
proceso de seleccién de casco de vidrio

Smart manufacturing

Para convertir la capacidad técnica en resultados medibles, las lineas de trabajo de Smart Manufacturing
aportan un apoyo fundamental para la gobernanza del dato, la monitorizaciéon continuada de la informacion y
automatizacion para traducir la informaciéon de planta en decisiones operativas que elevan productividad,
calidad y eficiencia energética. Durante 2025, la estandarizacion tecnolégica del Grupo ha alcanzado un nivel
comUn en todas las plantas, reduciendo las dispersiones de proceso y reforzando el compromiso de hacer las
cosas bien a la primera.

Iniciativas en marcha y proyectos 2025

Vidrala ha desarrollado varios proyectos de alto impacto dentro de su estrategia de smart manufacturing:
Asistente digital integrado en operacion que recomienda remedios, evaltia su eficacia y acorta tiempos de
resolucidn, reduciendo defectos repetidos, paradas y vidrio refundido.

Cdmaras IR sobre preliminares y punzones estabilizan el moldeo, alargan la vida de utillaje y disminuyen la
variabilidad, mejorando la repetibilidad y la uniformidad de calidad.

Visién artificial en cross-conveyor, stacker y rechazo anticipa incidencias y actta sobre la causa raiz, bajando el
rechazo por manipulacién y liberando capacidad efectiva al final de linea.

Mantenimiento predictivo que aporta mayor granularidad de informacién y mejor trazabilidad del ciclo de moldeo
que ayuda a generar menos paradas y perder energia en rehacer los procesos.

Programas de formacién en transformacion digital para apoyar la transiciéon hacia operaciones de Smart
Manufacturing.

En el ndcleo de la estrategia de smart manufacturing de Vidrala se encuentra la gestion de datos,
garantizando que la informacién sea accesible, estructurada y procesable. Herramientas como Fenix OEE
(Overall Equipment Effectiveness) e iPlant 2.0 permiten la monitorizacién en tiempo real y la mejora continua
de los procesos.



vidrala

2. Cadena de valor sostenible

Materias primas recicladas

A las inversiones en capacidad de tratamiento de casco que realizamos en Brasil, se suman la investigacién
aplicada a las férmulas de los diferentes materiales virgenes y la identificacion de residuos aptos para su
reintroduccién controlada en horno, explorando iniciativas de mercado que garanticen compatibilidad técnica,
trazabilidad y calidad, en linea con la experiencia adquirida en 2024 con subproductos de biomasa.

Avanzar con rigor

industrial
Avanzamos hacia una mayor
v
> F-) . 2 2 == circularidad del vidrio de forma
progresiva y realista, evaluando
alternativas con menor huella de
carbono que puedan integrarse en

i Qe W U erloiogetcs un entorno industrial exigente sin
comprometer la estabilidad del

proceso ni la calidad del producto.

Al mismo tiempo, impulsamos la maximizaciéon del contenido de material reciclado en nuestros envases,
reforzando la resiliencia de la cadena de suministro y reduciendo la dependencia de recursos virgenes
mediante la diversificacion de materias primas secundarias.

Nuestra experiencia nos confirma que la descarbonizacién de la composicién del vidrio requiere combinar
innovacion, aprendizaje continuo y rigor técnico. Desde esta perspectiva, seguimos avanzando con el objetivo
de reducir emisiones de forma estructural y consolidar un modelo de economia circular compatible con la
realidad industrial del sector.

Energia sostenible

La descarbonizacion de la fabricacién de vidrio pasa necesariamente por transformar el mix energético que
alimenta nuestros hornos. En Vidrala abordamos este reto desde una perspectiva industrial y pragmatica,
combinando distintas palancas que nos permitan reducir emisiones de forma progresiva, sin comprometer la
estabilidad operativa ni la competitividad de nuestras plantas.

Avanzar hacia un modelo con menor huella de carbono exige explorar fuentes alternativas que permitan
reducir su peso en el proceso. En este contexto, analizamos el potencial del biometano y del hidrégeno como
complementos energéticos, siempre en funcién de su disponibilidad geogréfica, de las infraestructuras
existentes y de su integracién segura en un proceso industrial continuo.

Paralelamente, avanzamos en la electrificacién de los hornos y los procesos. Por parte de los hornos, estamos
incrementando el uso de electricidad hasta alcanzar niveles de electrificacién de hasta el 25%, como es el
caso de nuestra planta en Castellar del Valles, donde se ha alcanzado dicho porcentaje en pruebas realizadas.
Ademas, hemos avanzado en la electrificacion de etapas auxiliares del proceso, como la preparacién del batch
en la fabrica de Santos Barosa en Portugal, contribuyendo a reducir la intensidad energética del horno.

La electrificacion de hornos y procesos se apoya en el desarrollo de proyectos de generacién eléctrica on-site,
principalmente fotovoltaicos. Estos proyectos contribuyen a cubrir una parte creciente de la demanda
energética y a mejorar la resiliencia del sistema. Durante 2025 se han ejecutado proyectos de menor escala y
se han completado los trabajos preparatorios para desarrollos de mayor envergadura previstos para 2026.

10
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7Q - planta en Elton.

Sostenibilidad en la cadena de valor

Para garantizar practicas sostenibles en toda nuestra cadena de suministro, hemos colaborado durante este
afno con nuestros proveedores para promover el abastecimiento responsable, reducir el impacto de las
emisiones y cumplir con nuestros estandares ambientales

Reconociendo el papel fundamental de los proveedores en nuestro camino hacia el logro de una huella de
carbono net-zero, priorizamos la colaboracion, la innovaciéon y la responsabilidad para fomentar practicas
sostenibles. Actualmente, contamos con un analisis detallado del 20% de proveedores mas relevantes en
nuestros sistemas internos para hacer un seguimiento de las areas de compliance, ciberseguridad, temas
ESG, temas financieros y riesgos geopoliticos.

Dotamos a nuestro equipo de compras de las herramientas y capacidades necesarias para integrar practicas
de compra sostenible en sus actividades diarias. En 2025, el 90 % del equipo de compras completé una
formacion personalizada en compras sostenibles. Esta formacién permite al equipo integrar la evaluacién de
riesgos ESG en las evaluaciones de los proveedores, lo que facilita la toma de decisiones informadas sobre
nuevos proveedores y la aplicacion de medidas correctivas con los proveedores actuales.

Sinergias internacionales

En 2025, organizamos un taller de intercambio de recursos junto a
‘ International Synergies, que reunié a empresas locales de Irlanda del
sesource : Norte. El objetivo de este taller fue compartir buenas prdcticas,
= | promover enfoques sostenibles a lo largo de la cadena de suministro e
identificar oportunidades de colaboracién orientadas a mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos.

11
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PEOPLE - BELONG: el futuro nos pertenece

En el Grupo Vidrala, BELONG es mucho més que un marco
Bridgig Equality, Diversity & Inclusion de trabajo: es la expresién de una comunidad global,
diversa y cohesionada, en la que las personas ocupan un
lugar central en la estrategia y en el modelo de negocio.
Elevate Workplace Nuestra historia se construye a partir de culturas, idiomas y
trayectorias profesionales distintas, unidas por un propdsito
comuln: que cada persona sienta que pertenece y puede

Leverage Great Talent desarrollarse en un entorno seguro, inclusivo y orientado al
futuro.
Open Pathways Desde nuestros equipos de Espafia, Portugal y Francia,

pasando por Inglaterra e Irlanda, hasta Brasil, la diversidad
cultural forma parte del dia a dia de la organizacién. Esta
diversidad aporta perspectivas complementarias, impulsa la
creatividad y refuerza la resiliencia del Grupo en un entorno
industrial exigente. BELONG actla como el marco que
conecta estas diferencias y las convierte en una fortaleza
compartida.

Nurture Engagement

Give Back to Community

000600

En 2025, sobre la base de los avances y aprendizajes consolidados en 2024, BELONG se refuerza como un
elemento estructural de la estrategia de Personas, Cultura y Transformacion del Grupo. La responsabilidad
Ultima de su disefo, despliegue y seguimiento recae en el Chief People Officer, miembro del Comité de
Direccion, garantizando su alineacién con la estrategia corporativa y su integracion en los procesos de toma
de decisiones.

BELONG es la historia de como, de forma conjunta, convertimos la diversidad cultural y el valor de cada
persona en el motor de la sostenibilidad, la innovacién y el impacto social. Una historia que sigue creciendo
con cada persona que se une a Grupo Vidrala, y que demuestra que, cuando las culturas se encuentran y las
personas se sienten parte, el futuro es verdaderamente extraordinario.

cooco000

Cada dimensién de BELONG representa un dmbito clave de actuacion, en el que las iniciativas y resultados de
Vidrala Europe, Encirc y Vidroporto se complementan para construir un futuro mds humano, inclusivo y
sostenible.

B- Believe in Equality, Diversity & Inclusion

Donde empieza el viaje: EDI como punto de partida

La estrategia BELONG comienza con la conviccién de que todas las personas deben contar con las mismas
oportunidades para desarrollarse profesionalmente. En Vidrala, la igualdad, la diversidad y la inclusiéon se
abordan como principios culturales y como factores que contribuyen al desempefo y a la sostenibilidad del
negocio.
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El programa Inspira STEAM, premiado por el Ministerio de Educaciéon de Espafa, refleja este compromiso
desde las etapas formativas, fomentando vocaciones cientifico-técnicas y contribuyendo a reducir la brecha de
género en sectores industriales. A nivel interno, la campafa global WIM: Compromisos por la Igualdad,
desplegada en todos los paises del Grupo, refuerza un mensaje comin y una posicion compartida en materia
de diversidad e inclusion.

En Encirc, la obtencién del Silver Diversity Mark NI constituye un reconocimiento al enfoque estructurado
adoptado para garantizar entornos inclusivos en los que cada persona pueda desarrollarse sin barreras,
respaldado ademas por la creacién de un comité EDI. En Vidroporto, se ha alcanzado la equidad salarial total
entre hombres y mujeres, cumpliendo ademéas con las cuotas legales de inclusién de personas con
discapacidad y aprendices, integrados en igualdad de condiciones y oportunidades. En Vidrala Europe, la
gestion de equipos diversos desde el punto de vista cultural y generacional refuerza una cultura basada en el
respeto, la colaboracién y la igualdad de trato.

Durante 2025, el Grupo ha avanzando en la consolidacién de indicadores que permiten evaluar de forma
objetiva los progresos en materia de igualdad, reforzando la transparencia y la rendicién de cuentas en este
ambito. Asi, BELONG se convierte en el primer paso hacia una cultura donde todos, sin excepcion,
encuentran su lugar.

E — Elevate Our Workplace

El escenario donde prospera el talento

BELONG se materializa también en los entornos de trabajo, que evolucionan para adaptarse a las personas y
no al contrario. En Vidrala, la certificacion Great Place to Work, obtenida por tercer afo consecutivo, refleja la
consolidacion de un entorno basado en la confianza, la colaboracién y el bienestar, y constituye un punto de
partida solido para seguir avanzando en la mejora de la experiencia de las personas.

Sobre la base de los avances logrados en 2024, en 2025 el Grupo contintia impulsando la transformacién
progresiva de oficinas y plantas industriales, el desarrollo de programas de ergonomia y la incorporacién de
modelos de flexibilidad y trabajo hibrido, con el objetivo de reforzar tanto el bienestar de las personas como la
sostenibilidad del modelo organizativo.

Vidroporto complementa esta visién con iniciativas como la Semana Interna de Prevencion de Accidentes (SIPAT),
inversiones continuas en proteccion de maquinaria y campanas periddicas de salud. En Vidrala Europe, la mejora
de los entornos industriales y la atencion al bienestar fisico y mental refuerzan un marco de trabajo seguro y
sostenible.

En Encirc, la estrategia Zero Harm marca un antes y un después: cada persona asume el compromiso de velar
por su seguridad, la de su equipo y la del entorno. La seguridad y la salud dejan de ser un objetivo individual
para convertirse en un propdsito colectivo.

L — Leverage Great Talent

El talento como motor de cambio

El desarrollo y la retencién del talento son elementos clave para la competitividad del Grupo. En el marco de
BELONG, Vidrala impulsa iniciativas orientadas a atraer perfiles diversos y a potenciar el desarrollo
profesional a lo largo de toda la trayectoria laboral.

Horizon se consolida como la identidad que articula nuestras iniciativas de talento y aprendizaje. Bajo esta
marca, impulsamos experiencias que conectan nuestros valores corporativos con competencias criticas,
fomentando la colaboracién, la innovacion y la mejora continua, entre otras. Horizon no es solo un nombre: es
el marco que da sentido y visibilidad a nuestra apuesta por atraer y desarrollar talento, asegurando que cada
accién impulse la integracién de la cultura Vidrala en nuestras personas.
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Los programas Early Careers del Grupo, Graduates en Vidrala e Ignite en Encirc facilitan la incorporacion de
jovenes estudiantes y profesionales, fomentando la innovacién y la diversidad de pensamiento. La décima
edicién de Masterglass y la unificacién de la plataforma de candidatos/as en Vidrala optimizan la experiencia
y potencian la creatividad.

En Encirc, el aumento del nimero de aprendices, becas y estudiantes en préacticas refleja una apuesta
sostenida por el talento joven. Vidroporto complementa este enfoque con un paquete de beneficios integral,
apoyo a la formacion universitaria y de idiomas, y una tasa de rotacién voluntaria del 0,27%.

El 85% de los empleados/as en Vidroporto declara estar satisfecho con sus oportunidades de carrera, reflejo de
una cultura que apuesta por el desarrollo y la retencion del talento.

O — Own Our Development

El aprendizaje como viaje compartido

En un entorno industrial en transformacién, el aprendizaje continuo se consolida como un pilar estratégico. En
2025, Vidrala sigue impulsando programas de formacion técnica, liderazgo y mentoring, orientados a
preparar a los equipos para los retos presentes y futuros.

Vidrala Academy convierte el conocimiento en valor tangible
para la organizacién, articulando un sistema que impulsa la

vidrala transferencia de competencias, la innovacién y la eficiencia.
" l A través de programas alineados con objetivos estratégicos y

ACADEMY de sostenibilidad, este ecosistema fomenta la mejora
continua, optimiza procesos y refuerza la cultura de
aprendizaje, afianzando a Vidrala como referente en
desarrollo de talento y responsabilidad corporativa.

One Horizon Evolution se consolida como el programa de liderazgo global del Grupo, impulsando desde 2015
el desarrollo continuo de nuestra comunidad de lideres, alineando comportamientos y decisiones con los
valores y propésito de Vidrala. Mas que formacion, es un espacio para evolucionar colectivamente hacia un
liderazgo &gil, inclusivo y orientado al futuro.

Encirc refuerza su compromiso con la sostenibilidad a través de la formaciéon en Compras Responsables y la
creacion de nuevas salas de formacién, facilitando el intercambio de conocimiento. Vidroporto invierte de
forma estructurada en el desarrollo de sus lideres mediante programas de liderazgo, coaching y planes
individuales de desarrollo, ademas de cumplir de forma rigurosa con las formaciones anuales obligatorias en
seguridad y calidad.

N — Nurture Engagement

El compromiso que uney da sentido

El sentido de pertenencia se fortalece cuando las personas se sienten
escuchadas, valoradas y reconocidas. En Vidrala, el programa Be Healthy, las
encuestas de clima y la actualizacién de los valores corporativos, junto con la
participacion activa de empleados/as a través de programas de ideas
sostenibles, sesiones de formacién y campafas internas, refuerzan una cultura
de escucha activa y mejora continua. El orgullo de pertenencia alcanza el 88%,
mientras que el orgullo por los productos y servicios se sitda en el 95%.
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En Encirc, iniciativas como las sesiones de meditacién en Elton Woodland Walk o el desarrollo del Derrylin
Looped Walkway integran bienestar, naturaleza y comunidad. En Vidroporto, las campafnas de
reconocimiento, celebraciones internas y encuestas de clima organizacional mantienen niveles de
participacioén y satisfaccion superiores al 90% de forma sostenida en los Ultimos cuatro afos.

G — Give Back

El impacto social como legado compartido

La dimensién social de BELONG se extiende mas alla del &mbito interno del Grupo. Vidrala impulsa proyectos
solidarios vinculados a la lucha contra el cancer y eventos deportivos como Volta aos 7 y Move & Help, en los
que cada kildmetro recorrido se transforma en apoyo a causas sociales.

Encirc canaliza su contribucidon social mediante programas como SistersIN, orientado a la inclusion y el
empoderamiento, el Tackling Poverty Fund, el apoyo a Gympanzees y el patrocinio de atletas paralimpicos.
Iniciativas que reflejan una apuesta continuada por la igualdad de oportunidades y la inclusién social en las
comunidades locales.

En Vidroporto, el compromiso con el entorno
adopta una forma especialmente tangible a través
del proyecto Recicla Vidro, que destina los fondos
generados por el reciclaje de vidrio a APAE Porto
Ferreira, duplicando ademas la cantidad
recaudada por la propia compafia. A ello se suma
la asignacion del 2% del impuesto de sociedades
a fondos sociales locales y la promocién activa de
campafnas de voluntariado entre las personas
empleadas, fortaleciendo una relacién de cercania
y corresponsabilidad con la comunidad.

Cynpazees,
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PLACE: fortaleciendo los vinculos con el entorno

El pilar Place refleja el compromiso de Vidrala con el desarrollo sostenible de los territorios en los que opera y
con la proteccion de los ecosistemas que rodean y sustentan nuestra actividad industrial. La creacion de valor
a largo plazo para el Grupo estd estrechamente vinculada a nuestra capacidad para operar de forma
responsable, integrada y respetuosa con el entorno social y ambiental. Sobre la base del trabajo desarrollado
en ejercicios anteriores, en 2025 Vidrala continda reforzando su enfoque en materia de gestiéon ambiental.

Biodiversidad: Proteger los ecosistemas para reforzar la resiliencia del

negocio

En Vidrala, la atencién sobre la biodiversidad forma parte del compromiso por desarrollar envases de vidrio
cada vez mas sostenibles y se integra de manera progresiva en la gestion del negocio, de acuerdo con nuestra
Politica de Biodiversidad y en coherencia con marcos internacionales como el Marco Mundial de
Biodiversidad de Kunming-Montreal y los ODS de Naciones Unidas, en particular el ODS 14 (Vida submarina)
y el ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres).

Nuestro enfoque combina la identificacion de impactos y dependencias, la restauracién de ecosistemas vy la
colaboracién con la cadena de valor, considerando aspectos como el uso de recursos hidricos, la proximidad a
habitats naturales y los efectos a lo largo del ciclo de suministro.

Durante 2025, este anélisis se ha reforzado mediante su integracion con el anélisis de riesgos climaticos,
incorporando el impacto de la biodiversidad desde la perspectiva de los riesgos fisicos y contribuyendo a una
vision mas completa de la resiliencia operativa.

Impulsando la biodiversidad y la educacién ambiental en el entorno local

Los Comités de Biodiversidad impulsan de forma continuada proyectos de mejora ambiental en los centros de
Derrylin y Elton, En Derrylin, apoyamos activamente a aproximadamente el 30 % de las escuelas de Fermanagh, a
través de financiacion especifica y del apoyo voluntario proporcionado por personas integrantes de nuestros
comités.

Agua: Gestionar el agua de forma responsable

1600000 0,5 _ _ o .
Vidrala mantiene el objetivo de reducir el consumo

de agua en un 50 % en 2030 respecto a 2018,
complementado con objetivos especificos adaptados

a las realidades locales de las comunidades en las
0,4 que operamos.

En 2025, el Grupo continlia desplegando medidas

técnicas ya implantadas en afios anteriores, como la

03 reducciéon progresiva de equipos refrigerados por

2023 2024 2025 agua, la optimizacién de procesos que disminuyen

el consumo de aire comprimido y la mejora de los

B Total consumption Intensity ratio sistemas de reutilizacién y tratamiento del agua.

Estas actuaciones permiten maximizar los ciclos de
uso del recurso y reducir la demanda total.

N

800000

Asimismo, se siguen desarrollando proyectos de captacion y aprovechamiento de agua de lluvia, que
reforzarén la estrategia hidrica del Grupo y contribuirdn a reducir la presién sobre los recursos hidricos locales.
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PROSPERITY: Garantizando la competitividad a largo plazo a través de la
reinversion y el crecimiento sostenible

La contribucion social del Grupo Vidrala se articula a través del programa BELONG en el pilar de
PROSPERITY y se despliega en todas las unidades de negocio. A lo largo del informe ya se han presentado las
principales iniciativas desarrolladas en cada geografia; esta seccién ofrece una visién agregada de como estas
actuaciones se alinean en un marco comuin de apoyo a las comunidades.

Otro eje destacado lo constituyen las iniciativas que
combinan deporte y acciéon social, donde la
participacion activa se traduce en un impacto positivo
directo en las comunidades. Asimismo, el Grupo
impulsa proyectos con un fuerte arraigo local,
incluyendo iniciativas de economia circular y
contribuciones econémicas canalizadas a través de
fondos sociales locales. Este enfoque se completa con
la promocion del voluntariado corporativo y la
asignaciéon de recursos a proyectos comunitarios,
reforzando una relacion basada en la cercania, la
corresponsabilidad y el compromiso a largo plazo con
las comunidades en las que el Grupo Vidrala desarrolla
su actividad. Como ejemplo visible de este
compromiso, Vidroporto impulsa el proyecto Recicla Vidro, que destina los fondos generados por el reciclaje a
APAE Porto Ferreira y los duplica con una aportacién adicional de la compaiiia.

Reglas claras, certidumbre y rigor técnico: esa es la base para transformar el sector, y el
foco de nuestra interlocucion.

Como grupo internacional, contribuimos de forma
proactiva al desarrollo de politicas y marcos
regulatorios que inciden en el vidrio, los envases y la
transicion hacia una economia mas sostenible.
Promovemos un  didlogo  bidireccional  con
instituciones, asociaciones sectoriales y grupos de
interés, orientado a impulsar regulaciones basadas en
la evidencia que eleven el desempefio ambiental y
preserven la competitividad industrial a largo plazo.
Aportamos ~ conocimiento  técnico,  experiencia
operativa y perspectiva industrial para impulsar
criterios que fortalezcan la circularidad, la eficiencia
de los sistemas de reciclaje y la transparencia hacia el
consumidor. Este trabajo se desarrolla conforme a
una cultura corporativa basada en la transparencia, la
integridad y las practicas comerciales éticas.

Una prioridad transversal ha sido asegurar condiciones energéticas competitivas y predecibles, promoviendo
medidas que garanticen a las industrias electrointensivas, como la del vidrio, acceso a energia descarbonizada
a costes asumibles, con infraestructuras adecuadas y seguridad de suministro. En este contexto, en 2025
hemos defendido la inclusién del vidrio en los distintos mecanismos de compensacién de CO,. Asimismo,
hemos promovido marcos regulatorios y comerciales que preserven condiciones de competencia equitativas
entre paises. En materia de descarbonizacién, el grupo contribuye a acelerar soluciones viables en la industria
del vidrio mediante evidencia técnica y experiencia operativa. Este enfoque se apoya en nuestras pruebas con
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hornos hibridos y en el uso de combustibles alternativos, y en el impulso de marcos que faciliten el despliegue
de nuevos vectores energéticos y de las infraestructuras asociadas.

En el &mbito de la economia circular, defendemos enfoques regulatorios que reconozcan la circularidad y la
alta reciclabilidad del vidrio, promoviendo politicas que mejoren el desempefio ambiental sin comprometer la
viabilidad industrial. Canalizamos parte de esta contribuciéon a través de asociaciones sectoriales como
ANFEVI, FEVE, AIVE, Abividro y British Glass. En el Reino Unido, esta interlocucion se ha materializado
especialmente en la reforma de la normativa de envases y de la responsabilidad ampliada del productor
(EPR), donde hemos aportado datos y experiencia operativa en consultas publicas para impulsar sistemas de
reciclaje de alta calidad, recogidas coherentes y una informacién clara al consumidor.
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INTRODUCCION

El siguiente Estado de Informacion No Financiera e Informacion de Sostenibilidad (EINFIS) cumple con los
requisitos estipulados en la Directiva 2022/2464 de aplicacién en la Unién Europea (“Corporate
Sustainability Directive” o CSRD, por sus siglas en inglés), disefiada para mejorar la transparencia en materia
de sostenibilidad y garantizar la elaboraciéon de informes de alta calidad y comparables en toda la Unién
Europea. Este informe ha sido elaborado de acuerdo con las Normas Europeas de Informacion de
Sostenibilidad (ESRS por sus siglas en inglés), pendiente de trasposicién a fecha actual, cumpliendo ademas
los requisitos establecidos en la Ley 11/2018 en materia de informacién no financiera y diversidad y el
Reglamento (UE) 2020/ 852 sobre la Taxonomia de finanzas sostenibles de la Unién Europea. También
aborda los temas prioritarios identificados por el Grupo Vidrala (denominado en adelante Vidrala o el grupo)
en su analisis de doble materialidad (DMA) revisado en 2025.

El Grupo Vidrala incluye su empresa matriz, Vidrala, S.A., con sede en Llodio (Alava), junto con sus filiales.
La informacién y los datos cuantitativos presentados en este informe abarcan el periodo comprendido entre el
1 de enero y el 31 de diciembre 2025 y corresponden a las entidades consolidadas dentro del perimetro de
informacién financiera del Grupo Vidrala.

Solo se han incluido en este informe aquellos puntos de datos NEIS que han sido identificados como
materiales bajo el anélisis de doble materialidad y los que son obligatorios segln las normas. Los requisitos
obligatorios estipulados en la Ley 11/2018, sobre informaciéon no financiera y diversidad se referiran
especificamente en un anexo.

La Declaracion Consolidada de Informacién No Financiera y de Sostenibilidad ha sido sometida a un encargo
de verificacién limitada realizado por Ernst & Young, de conformidad con la Norma Internacional ISAE 3000
(revisada). El alcance, los procedimientos realizados y las conclusiones de trabajo se describen en el informe
de verificacion independiente que se incluyen como anexo en este mismo Informe Anual Integrado.

La tabla de contenidos del Anexo 4 ofrece una visién general de las divulgaciones materiales y sus respectivas
ubicaciones dentro del informe. Cuando es pertinente, Vidrala ha aplicado el principio de "Incorporacién por
referencia" para asegurar una integracién adecuada.

Las referencias a otros reglamentos de la UE, tal como se definen en el Apéndice B del NEIS 2, pueden
encontrarse en las paginas del Anexo 3.

BASES DE LA PREPARACION
DR NEIS 2 BP-1 BP-2

Cobertura de la cadena de valor
El presente informe incluye informacion sobre nuestra cadena de valor, integrando aspectos tanto desde el
punto de vista de aprovisionamiento como de la de distribucién, en la medida en que estos han sido

incorporados en nuestro andlisis de doble materialidad, tal y como se refleja en la seccion Estrategia, modelo
de negocio y cadena de valor.

Informacién omitida

El Grupo Vidrala no ha optado por omitir informacién relacionada con la propiedad intelectual, el know-how o
los resultados en innovacion, segln lo establecido en NEIS 1, seccion 7.7. Todas las divulgaciones
pertinentes se han incluido conforme a los requisitos de reporte vigentes.

Horizontes Temporales

El Grupo Vidrala ha definido de forma mas precisa los horizontes temporales de sus iniciativas de
sostenibilidad, alineados con los estados financieros en el corto plazo. En el caso del resto de horizontes
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temporales, a medio plazo (5-10 afios correspondientes a 2029-2034) y a largo plazo (10-27 afos
correspondientes a 2035-2050) por su vinculacién a los plazos de ejecucion de las principales inversiones de
transformacién. Para garantizar una cobertura temporal continua, el periodo comprendido entre el segundo y
el quinto afo desde la fecha de reporte se considera un horizonte de transicion (‘corto-medio’) e integra el
analisis de medio plazo. Los horizontes temporales aplicados responden al enfoque empleado en ejercicios
anteriores a la CSRD y seran objeto de actualizacién en los proximos ejercicios para su plena alineacién con la
Directiva.

Estimacion de la Cadena de Valor

El Grupo Vidrala ha implementado un sistema para calcular y seguir los datos de la cadena de valor, poniendo
especial énfasis en los indicadores ambientales, especialmente aquellos relacionados con la huella de
carbono. Dado que este informe se prepard en febrero de 2026, algunos datos, como los de energia y
emisiones, se basan en estimaciones. Cuando sea necesario, se indicaran claramente los valores estimados en
las secciones correspondientes.

Para obtener estos indicadores, utilizamos encuestas a proveedores y promedios del sector para estimar los
impactos tanto en la parte upstream (aguas arriba) como en la downstream (aguas abajo) de la cadena de
valor. Actualmente, contamos con un margen de error de +10% en estas estimaciones, que esperamos
reducir con el tiempo.

Cambios en la preparacion y presentacion

Siempre que algln dato se vea significativamente afectado por el nuevo &mbito, proporcionaremos una breve
explicacién que aclare el contexto y permita una comparacién adecuada a lo largo del tiempo. Por ello,
revisaremos las cifras comparativas a partir de 2024, reflejando estos ajustes y mejorando la forma en que
mostramos nuestro desempefo en sostenibilidad. A lo largo de este documento no se han incorporado
pardmetros cuantitativos ni importes monetarios que estén sujetos a un alto grado de incertidumbre.

Divulgaciones derivadas de otras Legislaciones o Estandares de Reporte

Al preparar este informe, el Grupo Vidrala ha incluido informacién de otros estandares y leyes reconocidos
para ofrecer una vision completa de su desempefio en sostenibilidad. Hemos tomado como referencia los
requisitos de la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 sobre informacién no financiera y diversidad, y
GHG Protocol/ 14064-1:2019 para el reporte de la huella de carbono. Estas referencias se detallan en un
Anexo para aclarar cualquier duda.

Suposiciones, aproximaciones y juicios realizados en la medicion

A lo largo de este Informe de Sostenibilidad, cualquier cambio en la forma en que se preparan o presentan los
datos en comparacién con periodos anteriores se detalla en las secciones correspondientes, especificando
tanto las razones del cambio como el porqué la nueva informacion resulta méas Util o relevante. Cuando estos
cambios son impulsados por nuevos requisitos CSRD/NEIS, se indica expresamente. Siempre que sea posible,
se proporciona una comparacién entre los datos anteriores y los actualizados; si no es factible, el informe
explica claramente por qué no se pudo realizar dicha comparacion, destacando la diferencia entre los datos
antiguos y los nuevos para clarificar el impacto del cambio.

Ademas, se divulgan en las secciones pertinentes cualquier error material identificado en periodos anteriores,
junto con una descripcion clara del error, su origen y las posibles implicaciones. Cuando corresponde,
también se explica la correcciéon aplicada a cada periodo anterior; si no fue posible implementar dicha
correccion, se especifica claramente la razén que lo impidié.

Incorporacién de informacion por referencia

Toda la informacion requerida por la normativa aplicable, detallada precedentemente, se encuentra
desglosada en el cuerpo de este documento. Cuando se hace referencia a otros documentos, las mismas
implican acceder a informacién adicional que amplia la presentada en este informe.
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Estrategia, modelo de negocio v cadena de valor:
DR NEIS SBM-1

En Vidrala operamos de forma consolidada a través de nuestras diversas unidades de negocio, con casi 4,900
(como se sefala en el apartado S1-6) empleados/as trabajando en una red de nueve centros de produccién
estratégicamente ubicados, suministrando un sélido portafolio de productos y servicios a marcas reconocidas
de alimentos y bebidas, especialistas en envases y distribuidores de contenedores. Nuestros ingresos
consolidados alcanzan 1.465.160 € miles de euros este afio, los cuales se atribuyen en practicamente su
totalidad (95%) a un Unico sector econdmico significativo a efectos ESRS: la fabricacion y comercializacién de
envases de vidrio. Atendiendo a mercados importantes principalmente en Europa Occidental, el Reino Unido y
Brasil, la oferta de Vidrala incluye botellas y tarros de vidrio de alta calidad para productos como vino,
cerveza, licores, agua, refrescos y conservas alimentarias, junto con servicios de logistica y llenado de bebidas
que cumplen con los mas exigentes estandares de calidad y ambientales.

En el corazén de nuestro modelo de negocio se encuentra un proceso industrial ininterrumpido que opera las
24 horas del dia, los 365 dias del afo, transformando materias primas en envases de vidrio premium. El
proceso comienza con la dosificacion precisa de arena silicea, sosa, piedra caliza y vidrio reciclado (cullet),
que luego se funden en hornos de alta temperatura que operan a aproximadamente 1,600°C.

En Vidrala, hemos demostrado nuestro compromiso con la sostenibilidad durante afios, a través de la
publicaciéon de nuestros primeros informes de sostenibilidad. Hoy, nuestro enfoque se respalda con una
estrategia de sostenibilidad sélida y aplicable a todo el grupo, conocida como Glass Made Good. El alcance de
esta estrategia de sostenibilidad abarca todas las unidades de negocio y se presenta en la Parte Il de este
informe.

El vidrio, como material, ofrece beneficios ambientales excepcionales. Es quimicamente inerte, lo que
preserva el sabor y la calidad original de los productos que contiene, y proporciona una barrera efectiva contra
la luz y la radiacién ultravioleta, lo que es esencial para proteger productos alimentarios y bebidas sensibles.
Ademas, el vidrio es 100% reciclable sin pérdida de calidad, lo que lo convierte en un material ideal para
fomentar una economia circular. En 2025, avanzamos en nuestra estrategia de sostenibilidad al aumentar el
consumo de cullet en mas de un 55,45 %, lo cual supone una mejora del 4% en comparacién con el afio
anterior, reduciendo asi nuestra dependencia de materias primas virgenes y minimizando el impacto
ambiental. Ademas, el vidrio se produce a partir de materias primas abundantes, y su extraccion es un
proceso simple y no contaminante:

& 0@ 0, v >
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e
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1. Materias primas. Los ingredientes principales (arena de silice, sosa, caliza y una gran cantidad de
vidrio reciclado) se mezclan en una formulacién precisa. Se pueden anadir mas ingredientes para
crear diferentes colores de vidrio. Para mayor informacion, referirse a las secciones Parte |l Estrategia
de Sostenibilidad y seccién E5 Economia Circular.
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2. Fusion. La mezcla de materias primas se introduce en el horno, donde se funde a 1600 °C de forma
continuada. Ahora, el vidrio fundido est4 listo para ser moldeado.

3. Moldeo. El vidrio fundido se corta en gotas de un peso igual al del envase y se distribuye en los
diferentes moldes que posee la maquina de fabricacién, donde mediante una serie de procesos de
presién, prensado y vacio, se da forma a los nuevos envases. Existen dos técnicas para la fabricacion
de envases: el prensado-soplado y el soplado-soplado.

4. Arca de recocido. Los envases pasan por este horno de recocido lentamente, recalentandose, y
posteriormente son enfriados de manera progresiva. Asi, se alivian las tensiones internas del vidrio -
debidas a un enfriamiento rapido- y adquiere un mayor grado de resistencia.

5. Control de calidad. El 100% de los envases se inspeccionan a través de una amplia gama de
comprobaciones electrénicas, mecanicas y manuales para garantizar que las botellas cumplen con las
exigencias de calidad; las que no superan la prueba se devuelven para su reciclaje.

6. Embalaje y expedicion. Las botellas se paletizan y se recubren con una funda de pléstico que las
protege durante su almacenamiento y transporte al cliente.

Debido a la intensidad energética de la fabricacion del vidrio y la generacién de emisiones de gases de efecto
invernadero, estamos adoptando medidas para mejorar la eficiencia energética y asegurar fuentes de energia
sostenibles. En linea con marcos internacionales como la iniciativa Science Based Targets (SBTi), nos
comprometimos en reducir las emisiones de Alcance 1 y 2 en un 47% y las de Alcance 3 en un 28% para
2030 (en comparacion con 2019). En 2025, logramos reducir en un 3,6% las emisiones absolutas de
Alcance 1 y 2, demostrando nuestro compromiso por mitigar la huella de carbono sin perder eficiencia
operativa.

Gestionamos nuestra cadena de valor aguas arriba mediante la colaboracion estrecha con los proveedores de
materias primas que comparten nuestro enfoque responsable, garantizando la calidad y la consistencia,
mientras minimizamos el agotamiento e impacto de recursos. Aguas abajo, nuestra red de distribucién y
servicios de post-venta nos permiten entregar nuestros productos de forma eficiente, manteniendo relaciones a
largo plazo con clientes que valoran la transparencia y la trazabilidad. Como se menciona en la seccion
cobertura de la cadena de valor, seguiremos realizando mejoras en el mapeo de nuestra cadena de valor.

Nuestra propuesta de valor se fundamenta en el conocimiento profundo de nuestros productos, mercados y
grupos de interés. Revisamos continuamente nuestro portafolio y segmentos de mercado para cumplir los
objetivos de sostenibilidad, ofreciendo soluciones de envasado de alta calidad. A través de alianzas con
proveedores y clientes comprometidos con practicas responsables, aseguramos que cada etapa de nuestra
cadena de valor contribuya positivamente tanto a nuestro desempefo operativo como al bienestar social.

Respaldados por una cartera estable de accionistas, una Junta Directiva con amplia experiencia y un equipo
gjecutivo consolidado, nuestra estrategia se fundamenta en una vision clara: construir una organizacién global
en la que clientes, empleados/as y proveedores sean el centro de todas las decisiones.

Vision e intereses de nuestros grupos de interés
DR NEIS SBM-2

Vidrala se involucra activamente con sus grupos de interés clave a través de diversos canales y con multiples
objetivos. La siguiente tabla detalla la naturaleza de estos compromisos, cémo se integran sus perspectivas en
la evaluacion y qué fuentes respaldan este enfoque. Como parte de nuestro compromiso continuo por
fortalecer el didlogo con los grupos de interés, estamos perfeccionando de forma constante nuestro método
para mejorar las interacciones directas e incorporar de manera mas efectiva diversas perspectivas en nuestro
marco estratégico y operativo. Estas consideraciones se tienen en cuenta para el analisis de doble
materialidad y la inclusién de sus perspectivas se encuentra descrita en dicha seccion més adelante.

23



Grupo de
interés

Presencia en la
cadena de valor

Inclusion de perspectivas

Fuentes de informacion

Empleados/as

Propias
operaciones

*Entrevistas sobre la sostenibilidad dentro de
otros departamentos

*Encuestas

*Reuniones con empleado/as representantes

¢ Dialogos de desarrollo personal

Entrevistas, encuesta Great Place to Work,
encuesta de satisfaccién de empleados,
reuniones del comité de sostenibilidad y analisis
de insights

¢ Puntos de vista en reuniones

Informes de sostenibilidad, temas de reuniones

Clientes Aguas abajo Asesoramiento y soporte al cliente internas, cuestionarios
* Revisiones periddicas de sostenibilidad
* Cddigo de conducta para proveedores
* Cuestionarios relacionados con temas de
. sostenibilidad . . o
Proveedores | Aguas arriba - Cuestionarios, procedimiento para proveedores
* Perspectiva de las personas responsables de
equipos de compras
» Eventos de compromiso con proveedores
. * Ratings ESG
Aguas arriba, T~ — — Calificacién CDP, calificacion S&P,
Inversores a%aisa: 3]0, in\a:tg:goraess’ cuestionarios y correos electronicos a Sustainalytics, entrevistas alineadas con el
gpepr)aciones responsable de relaciones con inversores, SASB
* Actualizaciones periddicas para inversores
Gobi Aguas arriba, *Dialogo y publicaciones de responsables
o] |ern0, . .z .. .
P aguas abajo, . g Interaccién con ministros, miembros de la
?ergalna%or propias Respuestas a consultas piblicas Asamblea Legislativa y otros representantes
operaciones *Analisis, estudios publicos
. eIniciativas y participaciones (biometano,
) Aguas arriba, hidrégeno)
Industria y aguas abajo, — - - — FEVE. ANFEVI
asociaciones | propias * Contribuciones a las orientaciones estratégicas !

operaciones

* Talleres, intercambio de opiniones

Comunidades

Aguas abajo,
propias
operaciones

Reuniones y consultas publicas

* Lideres comunitarios y de proyectos

* Alianzas para el beneficio de la comunidad

Acciones locales en cada plan, comunicacién y
apoyo en diversas iniciativas

En Vidrala, identificamos y analizamos los diferentes grupos de interés, con el objetivo de comprender sus
necesidades y expectativas. Esto lo hacemos a través de los diversos canales de comunicacion que hemos
establecido para interactuar con cada uno de estos grupos. La identificacién y seleccion de los grupos de
interés se basa en una evaluacion interna, realizada por nuestro equipo directivo, asi como en las relaciones
estratégicas que hemos establecido con estos colectivos.

Empleados/as. Con su labor diaria hacen posible nuestro plan de negocio. Para asegurar su
satisfaccion, bienestar y adquirir un mayor compromiso, en Vidrala nos fijamos los siguientes
propoésitos:

* Motivarles e inspirarles hacia un crecimiento personal.

e Escuchary comprender sus necesidades y atender sus intereses.

* Incentivarles y estimularles hacia la mejora continua.

Clientes. Son nuestro motor, constituyen el “porqué” de lo que hacemos y de como lo hacemos. Por
ello, trataremos de:
e Desarrollar relaciones de largo plazo, mediante el cumplimiento de sus necesidades y la
busqueda su satisfaccién.
e Garantizar el desarrollo hacia envases mas sostenibles.
* Proporcionar un servicio adecuado y de calidad, a coste competitivo.
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3. Proveedores. Son la parte de la cadena del suministro que contribuyen al funcionamiento de la
actividad empresarial. En este sentido, es importante:
¢ Considerarlos y gestionarlos como una pieza clave para la organizacion.
* (arantizar conversaciones basadas en la estabilidad, la claridad y la transparencia.
e Establecer una posicion “win-win” y de largo plazo.
e Generar acuerdos estratégicos y ventajas competitivas.

4. Comunidad. Uno de los factores méas relevante en el crecimiento econémico ligado con el desarrollo
sostenible. Para ello, desde Vidrala nos marcamos los siguientes propdsitos:
¢ Compromiso y obligaciones con la economia circular.
* Generar empleo excelente, permanente y duradero.
¢ Propulsar la economia regional (proveedores locales).
¢ Realizar acciones de asociacion o patrocinio.

5. Accionistas. Nos resulta esencial que crean en la eficacia y operatividad de nuestro proyecto
empresarial, para asi continuar comprometiendo su capital. Para conseguirlo, desde Vidrala nos
marcamos los siguientes propdsitos:

e Generar valor, a través de una produccién de caja sostenida y estableciendo prioridades
claras de asignacion de dicha caja.

e Contrarrestar el riesgo generado en la inversiéon con una rentabilidad o retorno llamativo.

¢ Constante actualizacién a los accionistas e inversores de la situacién y marcha del proyecto y
negocio, tanto de la evolucion como de los riesgos previstos.

En cuanto a la comunicaciéon con nuestros grupos de interés, disponemos de numerosos canales de
comunicacién que nos permiten mantener un dialogo continuo, permitiéndonos conocer sus necesidades y
preocupaciones, y fomentando la transparencia y la colaboracién. Para nuestros empleados/as, destacamos
la comunicacion bidireccional, encuentros informativos adaptados a sus necesidades, reuniones sindicales,
comités internos de comunicacidon, encuestas de satisfaccidn y equipos de trabajo multidisciplinarios
asociados a proyectos internos. Del mismo modo, para nuestros clientes, utilizamos diversas vias, como el
correo ordinario y formularios en linea, garantizando una comunicacién efectiva. También ofrecemos un portal
especifico para proveedores, accesible desde nuestro sitio web, que facilita una interaccion transparente y
colaborativa. Nuestra comunidad también cuenta con canales de comunicacién exclusivos, que incluyen la
disponibilidad de informacién financiera plblica periddica y la celebracién de la Junta General de Accionistas
(JGA). Para mantener una comunicacién cercana y transparente con nuestros accionistas, proporcionamos
diversos canales, como el departamento de Relacién con Inversores y la pagina web de la Comisiéon Nacional
del Mercado de Valores (CNMV), entre otros.

Ademas de los canales especificos para cada grupo de interés, contamos con medios de comunicacién

comunes, tales como el teléfono, el correo electrdnico, las redes sociales y nuestra web corporativa, que
facilitan el acceso a informacion relevante y promueven la interaccion entre todos los grupos de interés.

Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion con la

estrategia y el modelo de negocio
DR NEIS SBM-3

Nuestros IROs materiales identificados se describen en el proceso DMA (véase Anexo 1) y se detallan en cada
uno de los temas reportados en este informe.

En Vidrala, nuestra estrategia y modelo de negocio incorporan la gestién de los IROs materiales con el objetivo
de reforzar la resiliencia del Grupo y su capacidad de adaptacién a los cambios del entorno. Invertimos
continuamente en tecnologias avanzadas y energéticamente eficientes, y diversificamos nuestra cadena de
suministro con un fuerte enfoque en la sostenibilidad. Nuestros robustos sistemas de gestion de riesgos,
alineados con las normas ISO y los objetivos basados en ciencia (SBTi), refuerzan nuestra capacidad para
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anticipar y gestionar los riesgos fisicos y de transicion. Ademas, la colaboracion continua con proveedores y
clientes garantiza que nuestra cadena de valor se mantenga adaptable. Una cultura de innovacién y mejora
continua impulsa nuestro compromiso con los principios de sostenibilidad, reduciendo el impacto ambiental y
asegurando la estabilidad operativa y financiera a largo plazo. Las revisiones periddicas aseguran que nuestro
enfoque se mantenga sensible a los cambios del mercado y a las expectativas de los grupos de interés.

Vidrala se mantiene alerta ante posibles eventos catastréficos y cambios regulatorios. Asimismo, las
oportunidades identificadas, como la adopcién de soluciones de economia circular y mejoras tecnolédgicas,
tienen como objetivo potenciar la competitividad y la generacion de valor a largo plazo. En conjunto, Vidrala
integra estos riesgos y oportunidades materiales en su modelo de negocio, abordando los desafios operativos y
reafirmando su compromiso con la sostenibilidad en sus propias operaciones y en toda su cadena de valor. En
relacion a cémo los impactos materiales se originan o se conectan a la estrategia y el modelo de negocio de
Vidrala, se explica en més detalle en la seccién_Doble Materialidad.

Como resultado de la implementaciéon continua de la CSRD, en 2025 hemos revisado el anélisis y la
metodologia de este gjercicio.
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Gobernanza

Para garantizar una supervision sélida de los temas de sostenibilidad, Vidrala ha establecido estructuras de
gobierno dedicadas que integran los aspectos ESG en los procesos de toma de decisiones. La estrategia de
sostenibilidad de la empresa es gestionada a los mas altos niveles, con debates especificos que se llevan a
cabo en los 6rganos de direccién clave, incluyendo el Comité de Auditoria y Cumplimiento.

A nivel de Consejo, la supervisién de la sostenibilidad esté integrada en las responsabilidades del Comité de
Sostenibilidad, lo que asegura un enfoque estructurado y estratégico en temas ESG. Estos comités orientan la
gestién de riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad, alineando la visién a largo plazo de
Vidrala con unas practicas empresariales responsables. Se pueden encontrar mas detalles sobre las
estructuras de gobierno y la experiencia en sostenibilidad de nuestro equipo directivo en la secciéon de NEIS G-
Gobernanza y Gobierno Corporativo. EI Consejo de Vidrala no incluye representantes de empleados/as y otros
trabajadores/as.

Composicion de los Organos de Administracién, Direccién y Supervision
La estructura de gobierno del Grupo Vidrala se detalla en la secciéon G1 NEIS 2 GOV 1 - Funcién de los
organos de administracion, direccion y supervision.

Roles y Responsabilidades:

Consejo de Administracion

Carlos Delclaux Zulueta — Presidente no ejecutivo de la Junta desde 2002. Con experiencia en banca y en la
industria del vidrio, ha ocupado cargos ejecutivos en BBVA y en diversas empresas industriales y financieras.
Actualmente, forma parte de la Consejo de Administracion de compafiias del sector ferroviario y de una
destacada bodega europea.

Fernando Gumuzio IfAiguez de Onzofio - Consejero independiente desde 2019. Fundador del Grupo Azora, con
experiencia en gestion de activos, banca privada y energia. Ha desempefado funciones ejecutivas en Banco
Santander y otras empresas financieras e inmobiliarias.

Aitor Salegui Escolano — Consejero no ejecutivo desde 2008, representando a Addvalia Capital, S.A. Con
experiencia en logistica y operaciones, fue director de operaciones (COO) de DHL Iberia. Actualmente, es
socio director en empresas de energia renovable, alimentacion orgénica e inversiones, y director en compaiiias
de investigacién en tecnologia médica.

Eduardo Zavala Ortiz de la Torre — Consejero no ejecutivo desde 2005. Con experiencia en comercio minorista
y gestion empresarial, es CEO de Workcenter y fundador de varios negocios. Aporta una vision estratégica
centrada en el desarrollo empresarial.

Gillian Anne Watson — Consejera no ejecutiva con experiencia en finanzas, energia y salud. Es CEO de Noble
& Co y ha ocupado cargos en Morgan Stanley, Standard Chartered y Endesa. Actualmente, es presidenta no
gjecutiva de empresas de energia e inversion, y directora en compafias de seguros y de atencion residencial.

Inés Andrade Moreno — Consejera no ejecutiva con amplia experiencia en banca de inversién y gestién de
activos. Es socia en Altamar CAM Partners y presidenta de la division "Client Solutions". También es miembro
de la Consejo de Administracién de Técnicas Reunidas, ademéas de formar parte de Level20, una organizacién
que promueve a mujeres en puestos directivos en private equity.

Ifigo Errandonea Delclaux — Consejero no ejecutivo con formacién en auditoria y banca corporativa. Ha

trabajado en Ernst & Young, BBVA y Deutsche Bank, donde desempefid funciones de liderazgo global en
banca corporativa, mercados de capitales y crédito al consumo.
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Luis Delclaux Muller — Consejero no ejecutivo con experiencia en control financiero, inversiones y desarrollo de
energia renovable. Fundador de Ceconat Energy en Alemania y exprofesor de finanzas en diversas
instituciones.

Ramén Delclaux de la Sota — Consejero no ejecutivo y miembro del Comité de Estrategia, con mas de 25 afos
de experiencia en banca corporativa, mercados de capitales y transformacién digital en BBVA.

Rita Maria de Noronha e Melo Santos Gallo — Consejera no ejecutiva, representante de NORONHA GALLO
S.a.r.l. Experta en marketing, con experiencia en medios audiovisuales y exportacién. Actualmente, gestiona
la sociedad holding familiar y actlia como consultora.

Virginia Uriglien Villalba — Consejera no ejecutiva con experiencia en internacionalizacién empresarial. Ha
trabajado en la Cadmara de Comercio de Bilbao y en consultoria de desarrollo empresarial.

El ratio de diversidad de género del Consejo es del 36% y el 27% son consejero/as independientes.

El Consejo mantiene competencias sélidas en sostenibilidad a través de varios mecanismos clave. Entre ellos
se incluyen consultas periddicas con un grupo de trabajo interno permanente de expertos en temas de
sostenibilidad y el compromiso continuo con grupos de interés y especialistas externos en temas ESG.
Ademas, los Consejeros reciben formacion sobre temas de ESG, mejores practicas de la industria y estandares
relevantes, como TCFD y SBTi, lo que garantiza su preparacion para supervisar la estrategia de sostenibilidad.

A nivel de direccion, las responsabilidades en materia ambiental estan claramente definidas. EI Comité de
Sostenibilidad integra actualizaciones periddicas para analizar las dependencias, riesgos y oportunidades
ambientales y sociales. Asimismo, el Comité desarrolla e implementa diferentes lineas de accién relacionadas
con la estrategia de sostenibilidad, como el plan de transicion climética, y reporta trimestralmente al Consejo.
Ademas, aunque la biodiversidad alin no es una prioridad estratégica actual, existen planes para abordarla en
los préximos dos afios.

Temas de sostenibilidad abordados por los organos de administracion,

direccion y supervision de Vidrala
DR NEIS GOV-2

El Comité Ejecutivo de Vidrala ha participado activamente en las discusiones sobre sostenibilidad, asistiendo
a las reuniones del Comité de Sostenibilidad y a sesiones especificas sobre temas de las iniciativas internas de
sostenibilidad. Estas actividades han sido clave para impulsar el proceso de evaluacién de la doble
materialidad, lo que ha permitido integrar conocimientos especializados e informaciéon del sector en la
valoracion de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad.

Como resultado, Vidrala ha podido tomar medidas adicionales sobre temas de sostenibilidad relevantes,
perfeccionando las iniciativas existentes y definiendo objetivos y metas mas especificos por sector. Los
resultados de la evaluacién de materialidad fueron revisados y aprobados por el Comité de Auditoria y
Cumplimiento en la reunién cuarto trimestre de 2025.

Ademas, los aspectos de sostenibilidad estén integrados en el marco de gestién de riesgos de Vidrala, con
controles y procesos que aseguran un enfoque estructurado para identificar, evaluar y mitigar los riesgos
relacionados con la sostenibilidad.

Tras la publicaciéon de los resultados de sostenibilidad, se realizara una revision anual de los temas materiales
para reflejar los Ultimos desarrollos regulatorios y macro tendencias en sostenibilidad.
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Integracion del desempeiio en sostenibilidad en los esquemas de incentivos
DR NEIS GOV-3

El Consejo de Administracion recibe un salario fijo sin bonificaciones basadas en los resultados de la empresa,
ni financieros ni ambientales. Sin embargo, el Comité Ejecutivo cuenta con un 30% de incentivo a largo plazo
vinculado al logro de los objetivos de descarbonizacién, uso de energias renovables y seguridad. Esta
bonificacién es revisada por el Comision de Nominaciones y Remuneraciones al menos una vez al afo.

Diligencia Debida
DR NEIS GOV-4

Vidrala se compromete a fortalecer sus procesos de debida diligencia relacionados con la sostenibilidad. La
debida diligencia en sostenibilidad estd integrada en nuestros procesos, principalmente en el ejercicio de
doble materialidad para identificar impactos negativos actuales y potenciales en el medio ambiente y en las
personas. Otras acciones y practicas se incluyen en nuestra estrategia de sostenibilidad, asi como en nuestras
politicas ambientales y de derechos humanos. Estas herramientas aseguran que los riesgos e impactos en
sostenibilidad se evalGan y gestionan de forma estructurada, sentando las bases para el desarrollo de un
marco de debida diligencia especifico. Estamos trabajando activamente para desarrollar un enfoque mas
completo y estandarizado, que ha comenzado su funcionamiento en 2025 y se prevé estar completamente
operativo antes de 2027, en linea con los requisitos regulatorios en evolucion, incluida la Directiva sobre
Debida Diligencia en Sostenibilidad Corporativa.

Se destaca que este requisito de divulgacién no impone obligaciones especificas en cuanto a las acciones de
debida diligencia, ni modifica o amplia las responsabilidades de los érganos de administracion, direccion y
supervisién de Vidrala més alla de lo definido por los marcos legales y regulatorios existentes. Vidrala sigue
comprometida con el cumplimiento de todas las leyes y regulaciones aplicables a nuestras operaciones
comerciales.

A continuacién, se presenta la informacién con referencias cruzadas a los elementos principales incluidos en
este informe:
Elementos core de la diligencia debida | Secciones del Informe

a) Integracién de la debida diligencia en | Descripcion y areas clave de nuestra estrategia de sostenibilidad (Parte I1)
el gobierno, la estrategia y el modelo de |IROs materiales para Vidrala (proceso de evaluacién de doble materialidad)

negocio Estructura de gobierno y responsabilidades en sostenibilidad (Seccién de Gobierno
Corporativo)
Politica integrada y Plan Estratégico de Sostenibilidad (principios guia para la gestion del
impacto)

b) Compromiso con los grupos de IRO-1 — Descripcién de los procesos para identificar y evaluar los IROs materiales

interés afectados en todas las etapas IROs materiales para Vidrala (proceso de evaluacion de doble materialidad)

clave de la debida diligencia Mecanismos de compromiso con los grupos de interés (por ejemplo, evaluaciones de clientes

y proveedores, colaboraciones sectoriales e iniciativas de participacion comunitaria)
Codigo de Conducta para Proveedores y practicas de abastecimiento responsable

c) Identificacién y evaluacién de IRO-1 — Descripcién de los procesos para identificar y evaluar los IROs materiales
impactos negativos IROs materiales para Vidrala (proceso de evaluacion de doble materialidad)
Evaluaciones de riesgos climaticos e impactos ambientales (NEIS E1)
Evaluaciones de derechos humanos y riesgos sociales (NEIS S1-S4; NEIS G1)

d) Acciones para abordar esos impactos | Referencias incluidas en cada estandar tematico (NEIS E, Sy G)

negativos Medidas de mitigacion de riesgos detalladas en el Plan Estratégico de Sostenibilidad
Iniciativas especificas de medio ambiente, social y gobierno (ESG) destinadas a reducir
riesgos en nuestras operaciones y cadena de valor

Politicas de abastecimiento responsable y programas de compromiso con proveedores

e) Seguimiento de la efectividad de Mecanismos de reporte internos y externos para monitorear el progreso

estos esfuerzos y comunicacion Procesos de verificacion y aseguramiento de terceros para las divulgaciones de sostenibilidad
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Gestion de riesgos vy control interno sobre el reporte de sostenibilidad
DR NEIS GOV-5

Alcance, caracteristicas principales y componentes
Las evaluaciones de riesgos estan integradas en el proceso de recopilacién de datos para evitar informacion,
declaraciones, cifras o conclusiones engafosas basadas en datos inexactos o incompletos.

Evaluacién de riesgos
El Grupo Vidrala define en su sistema de gestion de riesgos los posibles impactos que la materializacién de los

mismos puede tener, teniendo en cuenta criterios econdmicos, criterios operativos u operacionales, criterios
reputacionales o criterios de cumplimiento legal. Los parametros que se infieren de dicha matriz son
evaluados en cada momento y adaptados a la evolucion del Grupo Vidrala.

Principales riesgos identificados, estrategias de mitigacion y controles relacionados

Para los riesgos que se consideran criticos, existen analisis y revisiones con un nivel de seguimiento y toma de
decisiones especifica, con procedimientos ad-hoc, que permiten promover de forma especial su control y
mitigacion. Dentro de esos procedimientos de seguimiento, se incluyen mediciones cuantitativas de dichos
riesgos mas relevantes en forma de andlisis de sensibilidad econémica. Para aquellos riesgos que no se
consideren criticos, la direccion financiera, en su evaluacion periédica, y la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento en su revision, identifica potenciales cambios significativos de valoracion o especiales
debilidades que pudieran hacer que la consideracién del riesgo requiriera una mayor atencién o un
procedimiento especial de consideracién, de tal forma que el seguimiento se pudiera maximizar. lgualmente,
el analisis de sensibilidad econémica de dicha evolucién es uno de los parametros a considerar en el analisis.

El Grupo Vidrala se compromete con el cuidado del medioambiente, de las personas y de sus clientes. La
proteccion del entorno se aborda a través de iniciativas especificas que impactan en la reduccién de
emisiones, la gestién de residuos y el consumo de materias primas, siendo el aumento del uso de vidrio
reciclado la piedra angular de esas iniciativas. Asimismo, el Grupo persigue la optimizacion, tanto del tipo de
fuentes de energia y agua como de su consumo, a través de la modernizacién de sus instalaciones, de su
magquinaria y de sus procesos productivos. La seguridad laboral es un pilar del Grupo Vidrala. Asi se constata
a través de la implantacién de sistemas de gestién como la norma ISO 45001:2018 que nos ayuda a revisar
y reforzar nuestro entorno de control, y que nos guia en caso de materializarse un siniestro. En el ambito de la
gobernanza, se identifican riesgos relacionados con un desarrollo insuficiente del modelo de gobierno
corporativo, desafios en la cultura y el liderazgo, y la gestién de las comunicaciones tanto externas como
internas. Estos riesgos, entre otros, se encuentran recogidos en el Mapa de Riesgos Corporativos. Este Mapa
esta basado en la metodologia COSO-ERM vy es actualizado peridédicamente.

Proceso de reporte

La gestion de los riesgos del negocio en la sociedad implica la realizaciéon de procedimientos supervisados
desde los érganos de administracién, desarrollados por la direccion y ejecutados, cada dia, en la operativa de
la organizacién. La direccion de la sociedad elabora el Sistema de Gestion de Riesgos, el cual es monitorizado
de forma constante por parte de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Asimismo, el consejo de
administracién revisa de forma periédica el Sistema de Gestion de Riesgos y analiza aquellos que puedan
resultar méas relevantes derivandose de dicho analisis politicas o acciones concretas para su monitorizacion y
mitigacion de los posibles efectos adversos.
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6. Vidrala y la sostenibilidad

En Vidrala, la sostenibilidad esta en el centro de nuestra misién y operaciones. Se trata de satisfacer nuestras
necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para cubrir las suyas. Implica
tomar decisiones y acciones que protejan el medio ambiente, mejoren el bienestar social y aseguren la
viabilidad econémica. Para Vidrala, esto significa producir envases de vidrio que sean respetuosos con el
medio ambiente sin perder nuestra competitividad distintiva.

Entendemos la sostenibilidad como sinénimo de equilibrio. Encontrar ese balance es fundamental: equilibrar
las preocupaciones ambientales, las necesidades sociales y los imperativos empresariales. Nuestros esfuerzos
en sostenibilidad se centran en mantener este equilibrio, que se va adaptando continuamente.

Nuestro reto radica en alcanzar ese equilibrio critico, especialmente en areas como nuestras operaciones
principales y la transicion energética. Se trata de adaptarse a los cambios y asegurar la viabilidad a largo
plazo sin comprometer nuestros compromisos de sostenibilidad.

¢

ENVIRONMENTAL

’\i

SUSTAINABILITY

N

ECONOMIC 2SS SOCIAL
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3.1 Andlisis de doble materialidad
DR NEIS IRO-1

Realizar un anélisis de doble materialidad (DMA) es un proceso clave para cumplir con la CSRD y asegurar un
crecimiento sostenible. Este ejercicio, llevado a cabo por el Grupo Vidrala desde mayo de 2024 hasta
septiembre de 2024 y revisado en 2025, ayuda a identificar cémo las operaciones de la empresa impactan
en las personas y en el medio ambiente, al mismo tiempo que se analiza cémo factores externos, como el
cambio climatico, afectan el valor financiero de la compafia. Para ello contamos con el apoyo de grupos de
interés externos e internos.

El Grupo Vidrala entiende que este proceso no es estatico; requiere actualizaciones continuas en respuesta a
las condiciones cambiantes del mercado, los marcos regulatorios y las operaciones internas. Por ello, durante
el afo actual, hemos revisado la metodologia de evaluacién y priorizaciéon de materialidad para reflejar estos
cambios. En concreto, hemos ajustado los umbrales de materialidad de impacto para asegurar que la salud y
la seguridad queden adecuadamente recogidas como tema bajo el Unico subtema material identificado en S4.
Nuestro compromiso es actualizar este ejercicio al menos cada dos arios.

La metodologia de evaluacién de doble materialidad de Vidrala se basa en los principios establecidos en los
NEIS, en particular en la Secciéon 3: “Double materiality as the basis for sustainability reporting and
Appendix E. Flowchart for determining the information to be included in ESRS1”, asi como en la Evaluacién
de Materialidad del IG 1 desarrollada por EFRAG.

1. Perimetro
El proceso de la doble materialidad abarca todas las unidades de negocio de Grupo Vidrala, de acuerdo con la
consolidacion financiera, asi como las etapas relevantes de su cadena de valor y relaciones de negocio. Las
partes del proceso que involucran a la cadena de valor son sefaladas de forma explicita en esta metodologia.

Proceso de evaluacion de la materialidad
El proceso, basado en los principios contenidos en las ESRS, consta de las siguientes etapas:

1 Entendimiento del contexto y establecimiento de parametros de evaluacién

El objetivo de esta primera fase es desarrollar un entendimiento granular del contexto en el que opera el
Grupo Vidrala y establecer los pardmetros que guiaran la evaluacion de los impactos, riesgos y oportunidades
(IROs) para determinar si son materiales. Este proceso asegura que la identificacion y el analisis de los
impactos y dependencias se realicen con base en informacion confiable y alineada con los marcos regulatorios
y las expectativas de los grupos de interés.

1.1 Analisis del contexto operativo y estratégico
El departamento de sostenibilidad examinard las dindmicas externas (regulaciones, tendencias
sectoriales, expectativas de grupos de interés) e internas (estrategia, politicas y objetivos corporativos)
que definir el entorno en el que opera la empresa.

1.2 Mapeo de la cadena de valor

Se realiza un mapeo exhaustivo de la cadena de valor de las principales lineas de negocio, que
abarca todas las etapas, desde los proveedores hasta los clientes. Durante los préximos afios,
trabajaremos en su mejora y actualizacion. Este proceso identifica las actividades clave, los recursos
utilizados y los grupos de interés implicados, lo que permite reconocer los puntos criticos en los que
se producen impactos medioambientales, sociales o econdémicos significativos, asi como las areas de
dependencias clave. Este mapeo sirve de base para evaluar los impactos, riesgos y oportunidades en
todas las operaciones de Vidrala.

1.3 Identificacién de las fuentes de informacion
Se recopilan y organizan sistematicamente fuentes de informacion internas y externas para apoyar el
analisis de la materialidad. Entre ellas se incluyen:
¢ Internas: politicas corporativas, bases de datos operativas, evaluaciones de riesgos e
indicadores de resultados de sostenibilidad.
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e Externas: normativa aplicable, normas internacionales de informacién (NEIS, GRI, SASB) e
investigacién del sector.
Este proceso garantiza un entorno de recopilacién de datos robusto y preciso para las siguientes fases
de la evaluacion.

1.4 Determinacion e involucramiento de los grupos de interés

Se identifican GGII clave (internos y externos) que deben ser considerados en el proceso. Ver anexo 2.
Mapeo de los grupos de interés y su relacion con las areas. Esto incluye determinar los mecanismos
de consulta necesarios (encuestas, entrevistas, workshops) para recopilar sus perspectivas o el
aprovechamiento de los mecanismos existentes. El resultado de dicho anélisis se detallara en
procesos mas adelante, en la seccion SBM3 Grupos de Interés.

1.5 Establecimiento de parametros de evaluacion
Se definen los criterios y métricas que guiaran la doble evaluacion de la materialidad, garantizando la
alineacién con los marcos normativos en evolucién y las mejores practicas. Esto incluye:

e Materialidad del impacto: Escala, alcance e irreversibilidad de los impactos de

sostenibilidad.

¢ Materialidad financiera: Probabilidad y magnitud financiera de los riesgos y oportunidades.
Para la materialidad financiera, la metodologia se integra con el marco corporativo de gestion de
riesgos de Vidrala, alineandose con la metodologia COSO para asegurar la coherencia con las
practicas mas amplias de gestion de riesgos empresariales. Se establecen umbrales y criterios de
evaluacién para garantizar la transparencia y coherencia en la determinacion de los temas materiales
de sostenibilidad.

2 Identificacion de potenciales impactos, dependencias, riesgos y oportunidades

El objetivo de esta fase es recopilar informacion detallada para obtener una primera lista de los posibles
impactos positivos y negativos generados por la empresa, las dependencias criticas de los recursos naturales o
los servicios ecosistémicos, los riesgos asociados a factores internos y externos y las oportunidades que
pueden surgir en el contexto operativo o estratégico.

2.1 Analisis de impacto

A partir de la lista de temas identificados en el AR 16 del NEIS 2 (Anexo 2), combinada con los
analisis de afios anteriores y los temas adicionales considerados relevantes por el Departamento de
Sostenibilidad y las fuentes analizadas durante la fase de mapeo del contexto, se establecera una
clasificacién de los impactos potenciales. Estos se clasificaran como actuales o potenciales, negativos
0 positivos, e impactos a corto, medio o largo plazo. Se distinguird entre los impactos que se
producen dentro de las propias operaciones de Vidrala y los que se producen dentro de la cadena de
valor, incluyendo: impactos aguas arriba (relacionados con los proveedores) e impactos aguas abajo
(relacionados con los clientes).

En la medida de lo posible, los impactos se identificardn al nivel mas especifico (tema, subtema y
sub-subtema). Cuando no sea posible una mayor granularidad, se hara referencia a subtemas mas
amplios que abarquen multiples cuestiones.

2.2 Anadlisis de riesgos y oportunidades

Utilizando el mapa de riesgos corporativo de Vidrala, se identificardn los riesgos potenciales
relacionados con la sostenibilidad. Ademas, se aprovecharan fuentes previamente establecidas para
reconocer riesgos emergentes y oportunidades que puedan ser relevantes. La conclusién mencionada
en la seccion SBM3 Grupos de Interés guiara este proceso para asegurar la coherencia y alineacion
con las prioridades regulatorias y de negocio.

2.3 Revisién de la relacién entre los impactos, riesgos y oportunidades (IROs)

Los impactos identificados se revisardn para determinar si podrian dar lugar a riesgos u
oportunidades especificos. Del mismo modo, se evaluarén los riesgos y oportunidades identificados
para comprender si su gestién podria, a su vez, generar nuevos impactos de sostenibilidad.

2.4 Validacion con unidades de negocio y departamentos
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La evaluacion de la DMA 2024 fue validada por el Comité de Sostenibilidad (que incluye a miembros
del Equipo Directivo). A partir de ahora, la lista de impactos, riesgos y oportunidades (IROs) sera
validada a través de sesiones de trabajo bianuales con areas internas clave y unidades de negocio.
Estas sesiones serviran para asegurar la completitud y exhaustividad de los IROs identificados y
adaptar los IROs al contexto operativo y estratégico especifico de Vidrala. Los departamentos
implicados en el proceso de validacion son: Personas, Operaciones, Compras, Finanzas, Auditoria
Interna. Asimismo, el Comité de Sostenibilidad y las é&reas participantes serdn informados
periddicamente sobre el despliegue de los procesos de debida diligencia asociados a los IROs y sobre
los resultados y la efectividad de las politicas, acciones, métricas y objetivos adoptados para su
gestién en el caso de existir.

La lista de impactos identificados destacara especificamente aquellos relacionados con los Derechos
Humanos, asegurando el cumplimiento de los marcos internacionalmente reconocidos. Se prestara
especial atencién a los impactos relativos a: Trabajo infantil o forzoso, Igualdad de remuneracion,
Libertad de asociacion, Condiciones de trabajo y salarios justos, Inclusién de grupos vulnerables o
minoritarios y Limitacion de la jornada laboral excesiva.

Este enfoque estructurado tiene como objetivo integrar las consideraciones de derechos humanos en
el marco méas amplio de sostenibilidad y evaluacién de riesgos de Vidrala, reforzando el compromiso
de la empresa con las practicas empresariales responsables y éticas.

3 Evaluacion de la materialidad de los impactos, riesgos y oportunidades

La evaluacion de la materialidad es el proceso que permite determinar qué IROs identificados en las etapas
anteriores son mas relevantes para la organizacién y sus grupos de interés. Este paso tiene como objetivo
priorizar los asuntos que deben ser gestionados y reportados estratégicamente, considerando tanto la
perspectiva de impacto sobre el medio ambiente (materialidad de impacto) como la perspectiva financiera y
estratégica (materialidad financiera).

3.1 Evaluacion de los impactos

e Los impactos actuales se evaluaran de acuerdo con la norma NEIS 1, en funcién de su
gravedad, que viene determinada por la magnitud, el alcance y, en caso de ser negativos, la
irremediabilidad. Los impactos potenciales se evaluardn en funciéon de su gravedad y
probabilidad de ocurrencia. Los criterios de evaluacién, calificados en una escala de 1 a 15,
se detallaran en el Anexo Pardmetros de doble materialidad.

e Evaluadores y participacion de los grupos de interés

e (Cada departamento o unidad evaluara los impactos relevantes y los pardmetros asociados,
basandose en los procesos de identificacién previos y en su conexion directa con los
impactos identificados.

3.2 Puntuacioén del impacto
Cada impacto identificado se evalla en funcién de tres dimensiones clave:
* Escala: El alcance del impacto, medido en una escala de O a 5.
e Alcance: La amplitud del impacto, también medida en una escala de O a 5.
¢ Remediabilidad (sélo para impactos negativos): El grado en que un impacto puede invertirse
o mitigarse, medido en una escala de 0 a 5.
Para los impactos potenciales, se introduce un factor adicional:
* Probabilidad: La probabilidad de que se produzca el impacto, expresada como un factor
numeérico que oscila entre O y 1.
Para los impactos positivos, las puntuaciones se normalizan en una escala de 15 puntos para
garantizar la comparabilidad con los impactos negativos, siguiendo la foérmula:
(Escala+Alcance)/10x15. Ademads, no se aplica la compensacion de impactos: si un subtema
genera impactos positivos y negativos, sélo se tiene en cuenta para la evaluacidon el impacto méas
significativo.
Una vez calculadas las puntuaciones, los impactos se clasifican en categorias en funcién de su
umbral de materialidad:
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Nota Clasificacion en base a los criterios
>12 Critico

10-12 Significativo

7-10 Importante

5-7 Informativo

<h Minimo

Los temas con una puntuacién superior a 7 se consideran materiales y requieren una mayor
integracion en los procesos de gestion de riesgos y toma de decisiones estratégicas.
La metodologia distingue entre impactos reales y potenciales, asi como entre impactos positivos y
negativos:
* Impactos reales negativos: Se evallan en funcién de la escala, el alcance y la
remediabilidad.
* Impactos potenciales negativos: Se evallan en funcién de la escala, el alcance, la
remediabilidad y la probabilidad.
* Impactos reales positivos: Evaluados en funcién de su escala y alcance.
* Impactos potenciales positivos: Evaluados en funcién de la escala, el alcance y la
probabilidad.
En el caso de los impactos negativos relacionados con los derechos humanos, se da prioridad a la
gravedad sobre la probabilidad, lo que garantiza que se asigne mayor peso a la gravedad de estos
impactos en la evaluacién.

3.3 Materialidad financiera

Los riesgos y las oportunidades se evaluaran de conformidad con la norma NEIS 1 en funcién de su
magnitud y probabilidad de ocurrencia. La probabilidad de ocurrencia (expresada como un porcentaje
entre 0% y 100%) se multiplica por la magnitud financiera potencial del impacto (también expresada
como un porcentaje entre 0% y 100%). Un tema se considera material desde el punto de vista
financiero si la puntuacion resultante supera el 50%. Esta metodologia garantiza que los riesgos y
oportunidades financieros se identifiquen, prioricen e integren sistematicamente en la toma de
decisiones estratégicas. Para mas detalles relacionados con las escalas internas, consulte el Anexo
Pardmetros de doble materialidad.

3.4 Consolidacion de resultados

El Departamento de Sostenibilidad recopilara la lista de IROs relevantes, seleccionando aquellas que
superen el umbral de materialidad. Los IROs cercanos al umbral seran revisados para asegurar que
no se excluye ningdn IRO significativo. Se realizara una revision semestral de las puntuaciones.

3.5 Validacion con la alta direccion

La lista de IRO relevantes se revisara con el Consejo de Administracion y el Comité de Sostenibilidad.
En caso necesario, los resultados también se presentaran al Comité de Auditoria y Cumplimiento para
su posterior debate.

4 Informar sobre la sostenibilidad de los impactos materiales, los riesgos y las oportunidades

La elaboracién de informes de informacién sobre sostenibilidad es el Gltimo paso del doble proceso de
materialidad y tiene como objetivo identificar la informacién que debe comunicarse de forma transparente,
estructurada y alineada con las normas regulatorias sobre las cuestiones materiales identificadas y
gestionadas por la organizacién.

4.5 Mapeo de temas materiales y requisitos de divulgacion

Durante la fase de identificaciéon, cada Impacto, Riesgo y Oportunidad (IRO) se vinculard a una
cuestién de sostenibilidad relevante. Si un IRO se clasifica como material, la cuestién de
sostenibilidad asociada también se considerard material en su nivel mas especifico. Este proceso dara
lugar a una lista de IROs y cuestiones de sostenibilidad materiales, que se asignaran a los
correspondientes requisitos de divulgacion (DRs) del NEIS.
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4.6 ldentificacion de DR y DP para el reporting

Siguiendo los principios de materialidad de la informacién descritos en NEIS 1 (secciones 31-35), se
evaluard la pertinencia de las revelaciones NEIS en relacién con la importancia de la cuestién de
sostenibilidad y su utilidad para la toma de decisiones de las partes interesadas. Esta evaluacion se
llevard a cabo a nivel de punto de datos para garantizar que la informaciéon comunicada se ajusta a
los principios de materialidad.
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MATRIZ DE DOBLE MATERIALIDAD

MATERIALIDAD DEL IMPACTO
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MATERIALIDAD FINANCIERA (original)
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E1-Cambio climéatico Adaptacién al cambio climatico

E1-Cambio climéatico Mitigacion del cambio climético

E1-Cambio climético Energia

E2-Contaminacién Contaminacién del aire

E2-Contaminacién Contaminacién de organismos vivos y recursos alimentarios.
E2-Contaminacién Contaminacion del suelo

E2-Contaminacién Contaminacion del agua

E2-Sustancias contaminantes preocupantes

E2-Sustancias contaminantes muy preocupantes

E3-Agua Consumo de agua

E3-Agua Vertidos de agua en cuerpos de agua y en los océanos

E3-Agua Uso del agua

E3-Agua Extraccion de agua

E4-Biodiversidad Factores de impacto directo de la pérdida de biodiversidad
E4-Biodiversidad Impactos y dependencias de los servicios ecosistémicos
E4-Biodiversidad Impactos en la extensién y condicion de los ecosistemas
E4-Biodiversidad Impactos en el estado de las especies

E5-Economia circular Salidas de recursos relacionados con productos y servicios
E5-Economia circular Entradas de recursos, incluido el uso de recursos
E5-Economia circular Residuos

G1-Conducta empresarial Cultura corporativa
G1-Conducta empresarial Corrupcién y soborno

G1-Conducta empresarial Gestion de las relaciones con los proveedores, incluidas las
practicas de pago

G1-Conducta empresarial Participacion politica y actividades de lobby
G1-Conducta Empresarial Proteccion de los denunciantes

S1-Plantilla Propia Igualdad de trato y oportunidades para todos
S1-Plantilla propia Otros derechos relacionados con el trabajo

S1-Condiciones de trabajo de la plantilla propia

S2-Trabajadores en la cadena de valor S2 - Igualdad de trato y oportunidades para
todos

S2-Trabajadores en la cadena de valor S2 - Otros derechos relacionados con el trabajo
S2-Trabajadores en la cadena de valor S2 - Condiciones de trabajo
S2-Trabajadores en la cadena de valor S2-Otros trabajos

S4-Consumidores y usuarios finales Impactos relacionados con la informacién para los
consumidores y/o usuarios finales

S4-Consumidores y usuarios finales Seguridad personal de los consumidores y/o
usuarios finales
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Organos de administracion, direccion y supervision:
DR NEIS GOV-1

En Vidrala, nos comprometemos firmemente a mantener un marco operativo transparente, responsable y
ético. Nuestros érganos administrativos, de gestion y de supervision desempefian un papel fundamental a la
hora de dar forma a la conducta de nuestro negocio, fomentando una cultura de crecimiento sostenible y la
adhesién a los més altos estandares de ética empresarial.

En este contexto, nuestra gobernanza estad liderada por un Consejo de Administracion compuesto por 11
miembros no ejecutivos. La diversidad y experiencia del Consejo se sustentan en una estructura eficiente que
garantiza un funcionamiento eficaz, transparente y responsable, al tiempo que promueve una cultura de
apertura y participacién para facilitar el proceso de toma de decisiones. EI Consejo de Administracién es el
responsable Ultimo del desempefio en relacion con los objetivos y metas de sostenibilidad del Grupo y esté
dirigido por nuestro Presidente No Ejecutivo, separado del CEO, para garantizar la separaciéon de poderes
entre ambos roles.

Dentro del Consejo, Vidrala cuenta con 3 Comisiones:

1. La Comision de Auditoria y Cumplimiento (CAC) se encarga de supervisar la eficacia del control
interno, los sistemas de gestion de riesgos, el proceso de elaboracién y presentacion de la
informacién financiera y la relacién con el auditor externo. Esta presidida por Inés Andrade Moreno y
participan como vocales Gillian Anne Watson, Eduardo Zavala Ortiz de la Torre

2. La Comision de Nombramientos y Retribuciones (CNR) se encarga de evaluar las competencias
necesarias en el Consejo de Administracién, informar sobre las propuestas de nombramiento de
consejeros y altos directivo, definir la politica de remuneracién de estos y examinar los planes de
sucesién. Esta presidida por Fernando Gumuzio Ifiguez de Onzofio y participan como vocales Gillian
Anne Watson, Carlos Delclaux Zulueta y Rita Maria de Noronha e Melo Santos Gallo.

3. La Comisién de Estrategia y Desarrollo se encarga de evaluar iniciativas estratégicas, como
potenciales inversiones, desinversiones u oportunidades de crecimiento. Esté presidida por Carlos
Delclaux Zulueta y participan como vocales Aitor Salegui Escolano, Ifigo Errandonea Delclaux,
Ramén Delclaux de la Sota y Virginia Uriglen Villalba.

Adicionalmente, contamos con un Comité de Direcciéon que supervisa el progreso de la estrategia de
sostenibilidad y es responsable de su aprobacién. Los principales riesgos y oportunidades se informan al
Consejo de Administracion a través de su Comité de Auditoria y Cumplimiento al menos una vez al afio para
garantizar que supervise el impacto potencial, asi como las medidas de mitigaciéon y control que se estan
adoptando para reducir el impacto relacionado con los temas de sostenibilidad.

El riesgo climdtico como parte de la remuneracion del Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo es el responsable tltimo del desemperio en relacién con los objetivos y metas de sostenibilidad
del Grupo, incluido nuestro objetivo Net Zero recientemente validado por SBTi. Por lo tanto, el nuevo plan de
compensacion ejecutiva vincula el 30% del incentivo a largo plazo al logro de los objetivos de descarbonizacion ,
uso de energia renovable y seguridad.

Nuestro marco de gobernanza de sostenibilidad se compone de dos grupos de trabajo clave. En primer lugar,
el Comité de Sostenibilidad, que reline a miembros del Comité Ejecutivo junto con representantes de areas
funcionales como el departamento de Personas, Operaciones y Finanzas. Este comité tiene la tarea de
monitorizar el progreso frente a nuestros objetivos y de proponer nuevas acciones en materia de
sostenibilidad, reuniéndose trimestralmente. Se centra en temas de gran relevancia para la organizacién vy, a
corto plazo, sera responsable de evaluar nuestro avance respecto a las metas establecidas y de recomendar
iniciativas adicionales, manteniendo la participacion activa de los mismos departamentos.
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El Director de Sostenibilidad y Desarrollo Corporativo es responsable de la creacién de la estrategia diaria, el
establecimiento de objetivos, la ejecucion y el progreso de todas las métricas de desempefio relacionadas con
las 4P. El Director de Sostenibilidad y Desarrollo Corporativo también tiene la responsabilidad de gestionar
cuestiones relacionadas con el clima, los objetivos y la divulgacion de emisiones anuales. El departamento de
Personas, que apoya desde la perspectiva de empleados/as, y el departamento de Operaciones, que aporta un
punto de vista mas técnico relacionado con el propio sector, ambos forman un amplio espectro de experiencia
para garantizar que nuestra estrategia de sostenibilidad sea adecuada para el futuro y nos respaldan ain mas
en el logro de nuestros objetivos de las 4P. Este enfoque conjunto ayuda a garantizar que nuestra estrategia
de las 4P esté integrada en todas las areas de la compania. En futuros reportes, incorporaremos como se
incorporan las responsabilidades entorno a los IROs de cada area. En el &rea de gobernanza, a dia de hoy, no
contamos con objetivos aprobados. A lo largo de los préximos afios, trabajaremos en este aspecto.

En Vidrala vamos mds alld del vidrio, liderando un gobierno corporativo sélido y una estrategia 4Ps que fusiona
innovacion, liderazgo transparente y compromiso sostenible en cada botella que creamos.

Procesos para identificar y evaluar Impactos, Riesgos y Oportunidades

materiales
DR NEIS 2 IRO-1

En Vidrala, estamos comprometidos con un enfoque inclusivo e integral para identificar y evaluar los
impactos, riesgos y oportunidades materiales que influyen en nuestra conducta y operaciones comerciales.
Reconocemos la necesidad de un sistema soélido que considere debidamente diversos criterios, como la
ubicacién, la actividad, el sector y la estructura de la transaccion.

Por favor, consulte_la seccién Anélisis de doble materialidad para obtener méas detalles sobre el proceso de
identificacion y evaluacion de IRO materiales relacionados con la Conducta Empresarial.
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Politicas de conducta empresarial y cultura corporativa:
DR NEIS G1-1

En Vidrala, contamos con politicas relacionadas con la identificacién, gestién y remediacién de nuestros
impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados con cuestiones de conducta empresarial.

Estas politicas estan incorporadas en nuestra cultura corporativa y promueven un comportamiento
responsable en todos los niveles de la organizacién y cuyo responsable de implementacién es el Auditor
Interno del Grupo. Las principales politicas relacionadas con esta seccién son:

a. Caodigo de conducta

Vidrala prioriza la actividad empresarial responsable en linea con sus valores fundamentales, formalizados a
través del Cédigo de Conducta Empresarial del Grupo Vidrala. Este documento, que se actualiza anualmente,
incorpora las novedades legales y sirve de guia para la toma de decisiones y la conducta del personal. Entre
las politicas de apoyo se encuentran las de lucha contra la corrupcion, el fraude y las violaciones de las
normas antimonopolio, junto con los marcos de cumplimiento de los derechos humanos y penal.

b. Politica contra la Corrupcion, Fraude y Defensa de la Competencia

Vidrala mantiene una postura de tolerancia cero frente a la corrupcion, el soborno y el fraude, garantizando la
transparencia y el cumplimiento de los principios éticos. Los/as empleados/as deben denunciar las presuntas
infracciones a través de los canales establecidos, con el apoyo de una formacién en materia de cumplimiento
normativo. Las interacciones con las autoridades publicas se ajustan estrictamente a los estdndares legales y
éticos.

c. Canal de denuncia de irregularidades

Un sistema seguro de denuncias garantiza la confidencialidad y el anonimato, permitiendo la comunicacion
de infracciones o conductas indebidas. Este canal esta disponible en la web corporativa, esta abierto tanto a
personas internas como externas y su politica esta publicada en el propio canal. Vidrala cumple estrictamente
la legislacion que transpone la Directiva (UE) 2019/1937, salvaguardando empleados/as denunciantes de
cualquier forma de represalia.

d. Compromiso con los derechos humanos

Vidrala prohibe el trabajo infantil, el trabajo forzoso y la explotacion, al tiempo que promueve salarios justos,
condiciones de trabajo seguras y el derecho a sindicalizarse. Las auditorias a proveedores y operaciones
garantizan el cumplimiento de los estdndares éticos, reforzados por la membresia en iniciativas como SEDEX.

e. Codigo de Conducta de Proveedores

Vidrala exige a sus proveedores que cumplan con sus estdndares éticos a través de un Cédigo de Conducta de
Proveedores integrado en los contratos. Las auditorias de sostenibilidad, las autoevaluaciones y el acceso a
las instalaciones garantizan el cumplimiento continuo y se aplican medidas correctivas en caso de
incumplimiento.

Gestion de relaciones con proveedores:
DR NEIS G1-2

En Vidrala aseguramos de que cada una de las partes de nuestra cadena de suministro cumple y comparte
unos estandares éticos y de comportamiento minimos alineados con los valores del Grupo, de forma que se
garanticen unas condiciones de trabajo seguras, altos estandares éticos y procesos responsables y respetuosos
con el medio ambiente.

Para garantizar este propdsito, contamos, ademés de nuestro propio Cédigo de Conducta, con un Cédigo de

Conducta de Proveedores de alcance global del Grupo. Por tanto, al formalizar cualquier nuevo acuerdo
comercial con cada una de las unidades de negocio, la otra parte contratante deberéd aceptar tacitamente este
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Codigo. Ademaés, deberd comprometerse a promover estos principios de la misma manera en sus propias
cadenas de suministro. Este Codigo de Conducta de Proveedores estd permanentemente disponible y
accesible en nuestro sitio de forma plblica.

Teniendo en cuenta el contexto especifico del Grupo Vidrala, cada unidad de negocio cuenta con una cartera
de proveedores historicos cuyos acuerdos de colaboracion se cerraron en su dia sin abordar requisitos de
sostenibilidad. Para estos casos, hemos adaptado los requisitos de auditoria sobre estos proveedores
incluyendo en los cuestionarios indicadores de sostenibilidad dentro de este ambito (abordando
consideraciones como responsabilidad social, derechos humanos y laborales, no discriminacion y derechos de
las mujeres y contratacién de menores, entre otros). Ademas, es importante destacar que como parte del
proceso de mejora continua de nuestra estrategia de sostenibilidad, tenemos previsto integrar estos requisitos
en nuestra Politica de Derechos Humanos y en nuestra Matriz de Riesgos en el futuro.

En este contexto, las auditorias se realizan con una periodicidad bienal o trienal, en funcién de la criticidad
asociada a cada proveedor dentro del negocio, tal y como se establece en el Sistema de Gestion Integrado de
aseguramiento y gestion de la calidad de proveedores. Dentro de este sistema de gestién distinguimos los
siguientes procesos.

Se inicia un proceso de seleccion que incluye una revision y evaluacion basada en documentos. Los
resultados de esta revision inicial, juntc con cualquier estandar o regulacion adicional que el proveedor
deba cumplir, determinaran la necesidad de una auditoria secundaria.

Las auditorias secundarias son realizadas por un eguipo multidisciplinario, siguiendo un procedimiento
para evaluar si cumplen con nuestros estandares minimos en la cadena de suministro.

Después de la seleccion del proveedor, nos aseguramos de evaluarles trimestralmente.

Cualquier incidencia de incumplimiento se investiga para evaluar la gravedad y determinar las posibles
medidas correctivas necesarias.

Nuestro equipo multidisciplinar también lleva a cabo revisiones a mitad de afic, con el propésite de
detectar problemas significativos antes de que ocurran.

Por otro lado, dentro de la estrategia Glass Made Good, estamos trabajando por aumentar la criticidad y
requisitos en materia sostenible a proveedores y subcontratistas en un futuro a corto plazo. En este sentido,
si bien esperamos que los proveedores lleguen a autoevaluarse y demuestren su cumplimiento con el Cédigo,
disponemos de un procedimiento de auditorias para mitigar posibles riesgos de incumplimiento, para lo cual
cada proveedor nos debe permitir el acceso completo a sus instalaciones, documentos y registros con el
propésito de llevar a cabo dichas auditorias.

Asimismo, respecto a los canales disponibles para que los proveedores informen sobre posibles
incumplimientos en los acuerdos establecidos, en Vidrala contamos con un canal de denuncias publico
accesible mediante nuestra web corporativa al cual deben acudir de inmediato en caso de presenciar
cualquier violacién del Cédigo de Conducta, ya sea real o potencial. En esta linea, exigimos a los proveedores
la prohibicién de cualquier represalia contra las personas que soliciten asesoramiento o comuniquen de buena
fe posibles incumplimientos al Grupo Vidrala, de acuerdo con lo establecido en nuestro Cédigo de Conducta.

Una vez que detectamos alguna brecha a través de cualquiera de los canales disponibles, procedemos a

evaluar el caso y su relacién comercial, pudiendo llegar a emprender acciones correctivas, de acuerdo con los
términos del contrato. Estas acciones dependeran de la gravedad de la violacién y pueden incluir advertencias
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formales o la terminacién inmediata de contratos, sin posibilidad de apelaciéon y sin perjuicio de cualquier
accion legal que en Vidrala podamos emprender contra el proveedor.

En 2025, realizamos 41 auditorias de proveedores, de las cuales, 34 se han realizado en el negocio de glass
y 7 en el negocio de beverage (frente a 33 en 2024) de las cuales el 100% fueron satisfactorias.

Prevencion y deteccion de la corrupcion o soborno:
DR NEIS G1-3

No toleramos ninguna infraccion de nuestras politicas anticorrupcion, antisoborno y ética y nos
comprometemos a abordar cualquier incidente que se produzca. Nuestra Politica contra la Corrupcién, Fraude
y Defensa de la Competencia, aprobada en 2020, establece la normativa aplicable, a quién se aplica la
politica, los principios generales basicos y el canal para comunicar sospechas o claras infracciones de la
politica. Nos aseguramos de que todos los empleados/das reciban formacién sobre estos temas. Nuestro
Codigo de Conducta se transmite a todos los nuevos empleados/as y esta disponible a través de la intranet
corporativa. También se envia periédicamente a empleados/as actuales por correo electrénico.

Vidrala dispone de un software que identifica cualquier comportamiento sospechoso en materia de compras y
pagos con el objetivo de minimizar los posibles riesgos en esta area. Como parte del plan de auditoria interna,
y a través de este software, se lleva a cabo una auditoria continua que involucra los procesos de compras,
facturacion y tesoreria para detectar posibles fraudes y mejoras de procesos, asi como una evaluacién de
riesgos anual para identificar areas de alto riesgo de corrupcién y soborno, centrdndose en regiones
geogréficas, transacciones de alto valor y areas con niveles de riesgo elevados.

Nuestra Politica contra la Corrupcion, Fraude y Defensa de la Competencia también aborda la cuestion de las
conductas anticompetitivas. Una vez mas, este afio no se registraron infracciones ni se iniciaron acciones
legales por conductas o infracciones anticompetitivas.

En 2025, el Grupo Vidrala ha continuado utilizando el Canal de Denuncias que ha creado en 2022, en
cumplimiento de la normativa vigente al respecto recogida en la Directiva Europea 2019/1937 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de octubre de 2019, relativa a la proteccién de las personas que
informen sobre infracciones del Derecho de la Unidn y su transposicién a las legislaciones de los paises en los
que opera el Grupo Vidrala. Su objetivo es asegurar la confidencialidad de la denuncia, garantizando asi el
anonimato. Este Canal de Denuncias y su politica de gestién se pueden consultar en:

https://vidralawhistleblowing.integrityline.com/frontpage

Procedimientos de prevencién y deteccién

Vidrala ha establecido un marco integral para prevenir y abordar los problemas de corrupcién y soborno, que
abarca:
¢ Una politica delineada que describe las diversas formas de corrupcién y soborno, detallando
explicitamente las consecuencias de la participacion.
e Evaluaciones periédicas de riesgos para detectar y abordar posibles riesgos de corrupcion y soborno.
¢ Canales de denuncia anénimos a través de los cuales los empleados/as y los grupos de interés
pueden denunciar sospechas o denuncias de corrupcién y soborno de forma segura y sin temor a
represalias.

Nuestro Comité de Auditoria y Cumplimiento, como 6rgano delegado del Consejo de Administracién, opera
con independencia y tiene como misién identificar, prevenir, obstaculizar y denunciar cualquier operacion que
implique actos delictivos o fraudulentos en el desarrollo de la actividad de la compaifiia, garantizando asi la
imparcialidad y una supervisién eficaz frente a los posibles riesgos.
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Una vez finalizada la investigacién, los resultados se comunican a los 6rganos administrativos, de gestién y de
supervisién correspondientes, que toman las medidas necesarias en funcién de las conclusiones y
recomendaciones. Se conservan informes completos para orientar las futuras decisiones normativas.
Revisamos constantemente estas politicas para garantizar su eficacia e incorporar las mejores préacticas a
medida que evolucionan.

Para garantizar la accesibilidad y comprensién de nuestras politicas, empleamos diversos medios como:
* Capacitacion de incorporacién para informar a todos los empleados/as.
¢ Recursos en linea y médulos de capacitacion accesibles para todo/as.
¢ Referencias incluidas en el Cédigo de Conducta del Proveedor

A través de estos canales, pretendemos que todos los grupos de interés relevantes estén bien informadas
sobre nuestras politicas y sus implicaciones.

Ademés, dedicamos recursos financieros a iniciativas relacionadas con este tema en todas las unidades de
negocio. Aunque estas medidas ya estan integradas en nuestra actual planificaciéon de inversiones, nos
comprometemos a seguir perfeccionando nuestro planteamiento para evaluar y comunicar estos compromisos
financieros de forma transparente y con mayor claridad en el mencionado horizonte temporal.

Programas de formacion

Nuestros programas de capacitacién son integrales y cubren diversos aspectos, como la identificacion de
casos de corrupcién y soborno, mecanismos de denuncia y medidas preventivas. Estos programas son
obligatorios para toda la plantilla como capacitacién de incorporacion, con médulos especiales disefiados para
funciones identificadas como de mayor riesgo.

Para garantizar un cumplimiento estricto, Vidrala ha identificado los roles y funciones dentro de la
organizacién que pueden enfrentar mayores riesgos de corrupcién y soborno. Si bien no existe un programa de
capacitacién obligatorio, estos temas se abordan regularmente en foros relevantes y mediante seguimientos
especificos anuales, lo que garantiza que empleados/as y sus responsables estén informados sobre los riesgos
emergentes y las mejores practicas.

En estos debates también participan miembros de los érganos de administracion, gestién y supervisién para
mantenerse al dia de los avances y estrategias de prevencién de la corrupcién y el soborno.

Vidrala ha ofrecido durante 2025 un total de 6 horas de formacién al Consejo de Administracion y al Comité
Ejecutivo relacionadas con riesgos criticos especificos o actualizacion de la legislacién, entre otros, cubriendo
el 100% de las funciones de personas en riesgos.

Funciones de riesgo Funciones de riesgo

Cobertura de la formacién

Frecuencia

Temas cubiertos

Definicion de corrupcion

Total 6 8
Total de horas de formacion 6 8
Presencial Si Si
Online No No

Si

Si

Politicas y procedimientos

Si

Si
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Incidentes de corrupcion o soborno:
DR NEIS G1-4

En Vidrala, nos comprometemos a mantener los mas altos niveles de integridad y transparencia en todas
nuestras relaciones comerciales. Cumplimos estrictamente las politicas y leyes establecidas para prevenir la
corrupcion y el soborno en nuestras operaciones. Las acciones en esta materia se relacionan con las listadas
en la seccion previa.

Condenas y multas:
En 2025 no se han registrado casos de incumplimiento relacionados con conductas anticompetitivas,
corrupcion, soborno, blanqueo o violacion de derechos humanos.

Practicas de pago:
DR NEIS G1-5

Los términos estandar de pago del Grupo Vidrala dependen de la zona geogréfica en la que nos encontremos y
sus normativas vigentes. En Espafa y Francia la ley establece que los pagos deben realizarse en un plazo de
60 dias desde la fecha de factura, requerimiento que hemos cumplido en méas del 90% de facturas en el caso
de Espafna y en el 88% en el caso de Francia. En el resto de paises en los que tiene presencia el Grupo, Reino
Unido e Irlanda, Brasil y Portugal, no existen requerimientos legales de plazos y los periodos medios de pago
se sitan en 64, 34 y 71 dias respectivamente.

Desde un punto de vista consolidado de todo el Grupo Vidrala, el periodo medio de pago a proveedores en

2025 ha sido de 54 dias desde la fecha de factura y el 62% del importe pagado ha sido por debajo de los 60
dias.
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CAMBIO CLIMATICO

Integracion del desempeno relacionado con sostenibilidad en esquemas de

incentivos
DR NEIS E1-NEIS 2 GOV-3

Consideraciones climaticas en la remuneracion:

Incorporamos las consideraciones climaticas en nuestro gobierno corporativo y en los procesos de toma de
decisiones, incluyendo los esquemas de remuneracién para los dérganos de administracion, direccion y
supervisién. Esta integracion se basa en la conviccién de que alinear los incentivos del liderazgo con los
objetivos de sostenibilidad y responsabilidad corporativa refuerza nuestra capacidad para avanzar hacia un
futuro sostenible y resiliente.

A continuacién, se describen los mecanismos especificos y el alcance en que se integran las consideraciones
climéticas en el marco de remuneracion, destacando nuestro compromiso de abordar los desafios climéticos
mediante practicas de gobierno transparentes y efectivas:

Integraciéon de las consideraciones climaticas en la remuneracién:

Vidrala ha incorporado objetivos climaticos en su politica de remuneracién, alineando los incentivos de sus
organos de administracién y supervision con sus ambiciosas metas de sostenibilidad aprobadas bajo la
iniciativa Science Based Targets (SBTi). Especificamente, el esquema de compensacién ejecutiva asigna el
30% del incentivo a largo plazo al cumplimiento de objetivos de descarbonizacion, uso de energias renovables
y seguridad. El desempefio se evalla en funcién de las metas de reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero definidas en la secciéon de Métricas y Objetivos.

Consideraciones climaticas especificas:

En Vidrala, las consideraciones climaticas incluidas en la politica de remuneracién aseguran que los
incentivos del liderazgo estén alineados con nuestro compromiso con la sostenibilidad, incluyendo referencias
a:

¢ Objetivos de descarbonizacién: Los incentivos estdn vinculados al progreso en la reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero, con especial énfasis en mejorar la eficiencia energética y
aumentar la proporcién de energias renovables en nuestras operaciones.

* Innovacion en sostenibilidad: Se recompensa la adopcién de nuevas tecnologias, como la
electrificacién de hornos y el uso de hidrégeno en pruebas, que forman parte del plan de transicion
hacia un mundo a 1,5°C.

¢ Economia circular: Se incentivan estrategias que maximicen el uso de vidrio reciclado (cullet) en
nuestros procesos productivos.

¢ Compromiso y colaboracién: Se promueven alianzas en la cadena de valor que fomenten la
sostenibilidad y el intercambio de conocimientos, en colaboracién con organizaciones sectoriales,
para alinear esfuerzos y resultados.
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Plan de Transicion para la Mitigacion del Cambio Climatico
DR NEIS E1-1

Vidrala se compromete a apoyar los esfuerzos globales para mitigar el cambio climatico. Mientras
desarrollamos y mejoramos medidas para alinearnos con los objetivos de sostenibilidad, a continuacion se
presentan los componentes clave que reflejan nuestro enfoque actual:

Metas de reduccion de emisiones de GEI

En Vidrala, hemos marcado un rumbo claro: reducir nuestras emisiones de GEI de Alcances 1 y 2 en un 47%
para 2030, respecto a 2019, y recortar nuestras emisiones de Alcance 3 en un 28% en el mismo horizonte.
Estos objetivos, validados por la SBTi en 2022, estan alineados con la senda del Acuerdo de Paris para
limitar el calentamiento global a 1,5 °C frente a los niveles preindustriales. Con ello, reforzamos nuestro
compromiso con la mitigacién del cambio climéatico y seguimos avanzando, paso a paso, hacia la neutralidad
climatica en 2050.

Palancas de Descarbonizacion y acciones clave

Entre las acciones clave se incluyen la electrificacién de nuestros hornos, un analisis y adopcion progresiva de
biocombustibles, y un mayor uso de materiales reciclados como el cullet, lo que no solo reduce nuestra
dependencia de materias primas, sino que también disminuye significativamente las emisiones de CO2.
Ademas, la integracion de energias renovables mediante sistemas fotovoltaicos y mejoras especificas en
eficiencia energética refuerzan nuestros esfuerzos por minimizar las emisiones y promover operaciones
sostenibles.

Emisiones potencialmente bloqueadas

La mayor parte de nuestras emisiones potencialmente bloqueadas (‘locked-in’) se asocia a la tecnologia de
nuestros hornos de fusion y a su consumo de combustibles fésiles, por lo que estan directamente vinculadas a
nuestros activos industriales. En 2025, nuestras emisiones de Alcance 1 atribuibles a hornos ascienden a
551 kilotoneladas de CO,. En linea con nuestro Plan de Descarbonizacién, nuestro objetivo es que en 2030
estas emisiones se sitlen en torno a 530 kilotoneladas de CO, y alcanzar 2045! una reduccion de
aproximadamente el 90%. Este objetivo es compatible con la vida esperada de los hornos, que pueden
alcanzar los 15 afos.

Alineamiento con el Reglamento Delegado de la Comision 2021/2139

En relacion con el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139, el Grupo esté evaluando la elegibilidad y el grado
de alineamiento de sus actividades econémicas conforme a los criterios técnicos de la Taxonomia de la UE.
En este contexto, se estdn revisando los planes de CapEx y OpEx para identificar y priorizar aquellas
inversiones y gastos que contribuyen al cumplimiento de dichos criterios.

Alineamiento de la estrategia empresarial y la planificacion financiera
La sostenibilidad es parte integral de la estrategia de Vidrala, con objetivos de emisiones incorporados en la
planificacion financiera y en la toma de decisiones operativas, tal como se menciona en la_Parte Il: Nuestra

Estrategia de Sostenibilidad y la Industria del Vidrio del Futuro.

El Plan de Transicion de Vidrala se basa en alcanzar metas de reduccién de emisiones fundamentadas en la
ciencia y en el monitoreo periédico de los riesgos relacionados con el clima. Si bien el plan aln esta en
desarrollo, sus componentes clave ya han sido analizados y aprobados por nuestros organos de
Administracion y Direccién, estableciendo una base sélida para su futura formalizacién. Mientras tanto,
monitoreamos activamente todos los aspectos relacionados y proporcionamos actualizaciones anuales en este
informe para garantizar la alineacién con nuestros objetivos de sostenibilidad y los requisitos regulatorios. No
nos encontramos en ninguna lista de exclusién de los indices de referencia de la UE armonizados con el
Acuerdo de Paris.

1 En linea con el compromiso a largo plazo establecido por el Grupo y formalizado en los objetivos SBTi
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Impactos Materiales IRO y su interaccion con la estrategia v el modelo de

negocio
DR NEIS E1-NEIS 2 SBM-3

Identificacién y evaluacién de riesgos relacionados con el clima

Para determinar la exposicion del Grupo a riesgos relacionados con el clima, desarrollamos una lista completa
de riesgos y oportunidades, tanto fisicos como de transicién, con el apoyo de expertos externos en riesgo
climatico. Esta lista se construyé utilizando nuestro marco de gestion de riesgos y el conocimiento interno de
nuestros grupos de interés. Los riesgos fisicos estan relacionados con los impactos directos del cambio
climatico, que pueden ser agudos o crénicos. Los riesgos de transicién se refieren al paso hacia una economia
baja en carbono y al efecto que pueden tener las acciones en el Grupo. Estos riesgos abarcan aspectos
politicos, regulatorios, tecnoldgicos, de mercado, reputacionales y legales.

Los riesgos identificados se afinan seglin su impacto, horizonte temporal y probabilidad de materialidad. Este
proceso evalud nuestros principales riesgos y oportunidades bajo tres escenarios climaticos distintos: Politicas
Actuales (méas de 3°C), Transiciéon Demorada (2°C) y Neutralidad de Carbono para 2050 (1.5°C). Analizar
nuestros principales riesgos y oportunidades en estos escenarios nos permite comprender mejor la
importancia de actuar de forma temprana para combatir futuros impactos e implementar estrategias de
gestién para mitigar los riesgos.

En 2022, el Comité Ejecutivo evalu6é de manera independiente una lista de riesgos y oportunidades
relacionados con el clima basada en el impacto potencial futuro y el horizonte temporal en que podrian
afectar al Grupo.

Integracién del riesgo climatico en la gestién de riesgos

La gestidn de riesgos en el Grupo implica procedimientos supervisados por los directores y coordinados por la
direccién. El Grupo estda tomando medidas para asegurar que todos los riesgos relacionados con el clima que
puedan tener un impacto material sean gestionados. Para ello, se implementan planificaciones, mitigaciones y
controles efectivos que reduzcan el impacto futuro. Todos los riesgos y oportunidades climaticos identificados
se incorporan al registro de riesgos y al marco de gestion de riesgos. EI Comité de Auditoria es responsable de
documentar claramente la propiedad de los riesgos, asi como los controles y acciones adoptados para mitigar
y adaptarse a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima. En 2025 hemos trabajado en robustecer
los datos financieros asociados, como reflejamos en la tabla en la siguiente seccién.

Reconocemos que monitorear y gestionar de forma eficaz los riesgos climaticos sera clave para asegurar que
nuestro negocio prospere en una sociedad baja en carbono. Una gestién eficaz también requiere actuar de
forma temprana para mitigar y adaptarse a los impactos futuros del cambio climatico. Para mejorar la
resiliencia de nuestra organizacién frente a los riesgos climaticos mas relevantes, el Grupo revisa anualmente
las medidas de mitigacién y los controles. Siguiendo las mejores préacticas, el Grupo reconoce la importancia
de desarrollar un plan de transiciéon hacia la neutralidad de carbono para 2050, que permita reforzar la
resiliencia futura sin perder competitividad ni estabilidad financiera en un mundo neto cero. Esto nos
permitird optimizar la gestién y adaptacion de riesgos, asegurando el cumplimiento de los objetivos de
descarbonizacién del Grupo.
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Descripcion de los procesos para identificar y evaluar las IROs materiales

relacionados con el cambio climatico
DR NEIS E1-NEIS 2 IRO-1

Seglin el IPCC (2023), los fendmenos climaticos exacerbados por el cambio climatico seran cada vez mas
frecuentes e intensos, ocasionando impactos negativos en los dmbitos ambiental, econémico y social. El
analisis que hemos llevado a cabo a lo largo de 2025 no solo nos prepara para responder a los emergentes
requisitos de divulgacion que demandan cada vez mas informacién detallada sobre este tema, sino que
también fortalece un enfoque preventivo y resiliente en nuestras actividades y cadena de valor. Este analisis
se alinea con la nota de riesgos incluido en las CCAA.

Dada la distinta naturaleza de los riesgos fisicos, los riesgos de transicion y las oportunidades, se han

desarrollado procesos especificos para su identificacién y evaluacion, recogidos en la siguiente tabla:

RIESGOS FiSICOS

En linea con los criterios técnicos del Reglamento UE 2020/852 de
Taxonomia de la UE, para los riesgos fisicos se han considerado los
siguientes horizontes temporales:

Base histérica: 2000 — 2019
*  Corto plazo: 2020- 2039 (hasta 2040 en ciertas

fuentes)

. Medio plazo: 2040 — 2059 (hasta 2060 en ciertas
fuentes)

* Largo plazo: 2080 — 2099 (hasta 2100 en ciertas
fuentes)

Siguiendo el principio de precaucion, y tras evaluar diferentes
escenarios climaticos, se opta por seleccionar el mas adverso: el
escenario SSP5-8.5 del IPCC (Sexto Informe de Evaluacion, AR6),
denominado 'Desarrollo muy alto en emisiones. Este enfoque
permite a Vidrala anticipar y prepararse para posibles desafios
extremos.

Posteriormente, se identifican los riesgos climaticos considerando
la ubicacion geografica, asf como la naturaleza de la actividad de
Vidrala, de sus proveedores y de sus clientes clave a lo largo de la
cadena de valor.

En la evaluacion de los riesgos fisicos se tienen en cuenta tres
parametros: la amenaza climatica, previamente caracterizada a
partir de proyecciones, el grado de exposicion de los activos y
actividades y su vulnerabilidad. La priorizacién de los riesgos
identificados se realiza a partir del producto de estas variables,
obteniendo cinco niveles de priorizacién: muy bajo, bajo, medio,
alto y muy alto.

Este enfoque permite evaluar cémo los factores climéticos (estrés
térmico, fuertes precipitaciones, sequias, etc.) pueden afectar a las
operaciones y proveedores clave de Vidrala, segln su localizacion,
exposicion y vulnerabilidad especifica, permitiendo a Vidrala
anticiparse a los efectos fisicos del cambio climatico en sus
actividades y establecer estrategias de adaptacion que fortalezcan
su resiliencia frente a escenarios climaticos adversos.

RIESGOS DE TRANSICION Y
OPORTUNIDADES

Para el analisis de los riesgos de transicion y oportunidades se han
tenido en cuenta tres horizontes temporales coincidentes con la
estrategia de sostenibilidad de Vidrala, la Agenda 2030 y objetivos
de descarbonizacién intermedios y las ambiciones de neutralidad
climéatica a 2050:

e Corto plazo: 2025 - 2028
. Medio plazo: 2029 — 2034
* largo plazo: 2035 - 2050

El analisis se lleva a cabo en funcién al escenario de
"Sostenibilidad y neutralidad climatica". Este enfoque proporciona
a Vidrala una base sélida para adaptarse a las transformaciones
del panorama climatico y aprovechar las oportunidades
emergentes en el camino hacia una economfa baja en carbono.

Para la identificacion de los riesgos de transicion y las
oportunidades se tienen en cuenta los sectores a los que pertenece
Vidrala y sus proveedores clave dentro de la cadena de valor y las
distintas fuentes de informacion publicadas a nivel nacional e
internacional, asi como por referentes sectoriales.

Para la evaluacién de los riesgos de transicion y oportunidades se
tienen en cuenta dos parametros, la probabilidad de ocurrencia y
el impacto. La priorizacion de los riesgos identificados se realiza a
partir del producto de estas variables y se obtienen cinco niveles
de priorizacién: muy bajo, bajo, medio, alto y muy alto.

Asi, Vidrala puede evaluar las implicaciones de las regulaciones
ambientales actuales y emergentes, las tendencias de mercado, y
las expectativas de sostenibilidad en la industria y la sociedad,
logrando anticiparse a cambios regulatorios y tecnolégicos que
podrian afectar sus operaciones y sus relaciones comerciales.

Hemos realizado un andlisis considerando distintos escenarios climaticos, horizontes temporales y las
particularidades de cada unidad de negocio, asi como de nuestros proveedores y clientes mas relevantes. Para
los riesgos fisicos, hemos seleccionado el escenario de "Alto desarrollo en emisiones". En cuanto a los riesgos
de transicién y oportunidades, se considera la evolucién de las politicas y objetivos basados en el escenario de
"Sostenibilidad y neutralidad climatica". Como resultado de este anélisis, se identifican los siguientes riesgos
prioritarios:
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Horizonte Nivel De

Riesgo/oportunidad Temporal Riesgo

Riesgos fisicos

Interrupcién del suministro de

agua potable

Factor de riesgo: Escasez de Corto plazo MEDIO
agua

Tipo de riesgo: Fisico - Agudo

Afectaciones al bienestar del

personal en los entornos

laborales

Factor de riesgo: Estrés térmico Corto plazo MEDIO
Tipo de riesgo: Fisico — Crdnico

Retrasos y/o paralizacion de la
produccién

Factor de riesgo: Precipitaciones Corto plazo MEDIO
extremas (Inundaciones)
Tipo de riesgo: Fisico — Agudo

F

Impacto
inanciero

0,004% -
0,007%

NA

0,7% 0,9%

Descripcion

La reduccion en el abastecimiento de agua puede tener consecuencias
relevantes en la continuidad y eficiencia del proceso productivo, dado que
este recurso es critico para distintas etapas operativas (por ejemplo,
refrigeracion, limpieza de instalaciones, generaciéon de vapor o
transformacion de materias primas).

Los principales impactos son:
e Paralizacién de ciertos procesos productivos
¢ Reduccién de la produccion planificada
*  Aumento de los costes operativos

En conjunto, estas afectaciones pueden comprometer la competitividad de
la empresa y la capacidad de cumplir con los compromisos de suministro
a clientes.

El aumento de las temperaturas o las olas de calor como consecuencia
del cambio climéatico pueden tener repercusiones negativas en el personal
afectando su seguridad personal y productividad laboral, considerando
que en temperaturas superiores a los 24°C la productividad comienza a
disminuir, mientras que en al alcanzar los 33 0 34 °C, pueden perder
hasta un 50% de su capacidad

Los principales impactos son:
* Posibles afectaciones al personal (Desmayos, deshidratacion,
fatiga y/o golpes de calor).
*  Menor productividad de los operarios debido a las olas de calor
extremas.
e Rotacién de personal y bajo clima laboral
* Aumento de los costes de operacién por pago de horas extras

Debido a fuertes lluvias que provoquen inundaciones, las instalaciones
como fabricas y almacenes, incluyendo el stock de productos, pueden
verse negativamente afectados.

Los principales impactos son:
e Incumplimiento del volumen de producciéon comprometido.
e Interrupcién en la cadena de suministro.
e Posibles fallos en los equipos que provoque la paralizacion de
produccién
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Riesgos de transicion

Endurecimiento de los mecanismos
de fijacion de precios del carbono

Tipo de riesgo: Normativo

Demanda de mayor contenido
reciclado en los envases por parte
de los clientes

Tipo de riesgo: Mercado

Oportunidades

Eficiencia energética de los procesos

Tipo de oportunidad: Eficiencia de
recursos

Mejora de la gestion de residuos

Tipo de oportunidad: Eficiencia de
recursos

Corto plazo

Corto plazo

Corto plazo

Corto plazo

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

0,5% - 1%

8% -9,9%

0,7% - 0,9%

6,6% - 8,1%

Los mecanismos de fijacién de precios del carbono pueden tener importantes
repercusiones sobre la actividad de Vidrala, considerando se encuentran afectada
por el Régimen de comercio de derechos de emision de la Unién Europea (EU
ETS), el cual ha tenido algunas modificaciones desde finales de 2023. Entre 2024
y 2027, el nimero total de derechos emitidos en la UE se reducira gradualmente
(un 4,3 % al afio y a partir de 2028 un 4,4 % al afo).

Diversos clientes han establecido estrategias de descarbonizacion orientadas a
reducir las emisiones de Alcance 3, las cuales son consideradas como las mayores
fuentes de emisiones para sus actividades. Como parte de estas estrategias, los
clientes demandan productos con un porcentaje de contenido reciclado
considerable que va de un 60%-70% de cullet.

La mejora de la eficiencia energética en los procesos de Vidrala tiene un impacto
directo en la reduccion de emisiones y en la optimizacion de los costos operativos
(OPEX). Para ello, es clave adoptar tecnologias mas eficientes, como hornos de alto
rendimiento, optimizar los procesos de fabricacién mediante sistemas avanzados
de gestion energética y automatizacion.

La industria de vidrio europea ha puesto un objetivo de reciclaje del 90% para
2030 por lo que la adopcién de un sistema circular en la utilizacién de las
materias primas y la colaboracién directa con diversos actores por parte de las
empresas productoras de vidrio se hace indispensable de cara al futuro cercano.

Aumentar el uso de cullet (vidrio reciclado) puede contribuir a reducir la
dependencia de Vidrala de las materias primas virgenes (que podrian volverse mas
escasas Yy caras), asi como una oportunidad potencial para reducir el consumo de
energia. Por lo tanto, cualquier enfoque hacia soluciones de economia circular para
el tratamiento, recuperacioén y valorizacion del vidrio tendria un impacto econémico
y medioambiental significativo. Esto a su vez repercute en la reduccién de la huella
de carbono de alcance 3, por tanto, es una oportunidad que puede contribuir
positivamente en la descarbonizacion de la cadena de valor de Vidrala.
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Nuestras Politicas relacionadas con el cambio climatico
DR NEIS E1-2

Vidrala integra su compromiso con la mitigacion y adaptacién al cambio climatico dentro de su enfoque
general de sostenibilidad y gestién ambiental. Nuestra estrategia se centra en la mejora continua de procesos,
eficiencia energética y optimizacion de recursos, en consonancia con nuestros objetivos de sostenibilidad y
descarbonizacion.

En términos de mitigacién del cambio climatico, trabajamos activamente para reducir el impacto ambiental de
nuestras operaciones, priorizando la eficiencia energética en el uso de gas y electricidad, mejorando el
desempefio ambiental de nuestros procesos y adoptando soluciones mas sostenibles en la adquisicién de
productos y servicios.

En cuanto a la adaptacion al cambio climatico, adoptamos un enfoque proactivo mediante la identificacién y
gestién de riesgos asociados a nuestras actividades, asegurando la implementacién de medidas de seguridad,
resiliencia y eficiencia en el uso de recursos en nuestras instalaciones y procesos. Ademas, mantenemos un
didlogo constante con nuestros grupos de interés para anticipar y abordar posibles impactos, alineando
nuestras estrategias con las expectativas y desafios ambientales en evolucion.

Nuestra politica integrada también incluye referencias a nuestro compromiso con el cambio climatico y la
sostenibilidad. Esta politica, firmada en 2020 y aprobada por el Director de Sostenibilidad y Desarrollo
Corporativo, se encuentra en revisiéon y se actualizara durante 2026.

Los contenidos clave de la politica incluyen compromisos para la reduccién de emisiones y la eficiencia
energética, aplicables a todas las operaciones de Vidrala y a sus socios de la cadena de suministro,
garantizando la alineacién con nuestros objetivos de sostenibilidad. Cualquier exclusién, de existir, se
detallard en la préxima revision. La responsabilidad de la implementacién de la politica recae en el Comité de
Sostenibilidad, que informa directamente a la Junta Directiva. Ademas, nuestra politica fue desarrollada en
consonancia con las normativas europeas y nacionales relevantes en materia de clima y sostenibilidad. El
cumplimiento de estandares externos, como ISO 14001:2015 para la gestién ambiental y Science Based
Targets (SBTi) para la descarbonizacion, es una parte integral de nuestro enfoque.

Al establecer la politica se tuvieron en cuenta las consideraciones de los grupos de interés clave, garantizando
que los intereses de los expertos ambientales y operativos se reflejen adecuadamente. Colaboramos con estos
grupos para entender sus expectativas, incorporar sus comentarios y fomentar mejoras en sostenibilidad, y
planeamos incluir nuevas perspectivas de interesados en la politica. La politica esta disponible publicamente
en nuestro sitio web.

Acciones y Recursos en relacion con las Politicas de Cambio Climatico
DR NEIS E1-3

Las acciones descritas a continuacién se estan implementando de manera progresiva, con asignacion de
recursos alineada con el grado de madurez de cada proyecto y los ciclos de planificaciéon del negocio.
Nuestras principales palancas de descarbonizacion, aplicables en todas las geografias donde operamos
(cuando estén disponibles), incluyen:
¢ Electrificacion de Hornos: Integracién de tecnologia de refuerzo eléctrico, actualmente entre un
10-15%, con nuevos hornos que incorporan una capacidad de electrificacion del 25% y disefios
futuros que apuntan a alcanzar un 40% de electrificacién en 2030.
¢ Combustibles Alternativos: Esta transicion estara respaldada por Garantias de Origen (GdOs) para
asegurar la trazabilidad y sostenibilidad. Ensayos previos con biocombustibles de bajo carbono han
demostrado la viabilidad de este enfoque, abriendo el camino para una implementacién mas amplia.

54



* Iniciativas de Economia Circular: La maximizacion del uso de cullet (vidrio reciclado) es una de las
estrategias mas efectivas para reducir la intensidad de carbono en la produccién de vidrio. Cada
incremento del 10% en el contenido de cullet conlleva a una reduccion del 2.5% en el consumo
directo de energia y en las emisiones de CO, correspondientes, convirtiéndolo en una palanca clave
de descarbonizacion. También se estan explorando el uso de materias primas descarbonatadas,
seleccionando componentes que hayan sido sometidos a pretratamientos o incineracién para reducir
sus emisiones incorporadas. En 2025, Vidrala alcanzé una tasa de uso de cullet del 55,45 %, y la
empresa aspira a aumentar alin mas esta proporcion, seglin lo establecido en el plan de cullet hasta
alcanzar el 65% en 2030.

* Integracion de Energias Renovables: Expansién de instalaciones fotovoltaicas in-situ, lo que reduce
las emisiones de Alcance 2 y favorece el autoconsumo. Nuestros esfuerzos se centran en alcanzar el
100% de electricidad de origen renovable en 2025.

* Proyectos de Hidrégeno: Participacion en iniciativas de "valle del hidrégeno" (Nazaré, Hynet y Aiala)
para explorar su potencial como fuente de energia alternativa de bajo carbono. Aunque el hidrégeno
alin no es comercialmente viable para operaciones a gran escala, la participacion en estos proyectos
garantiza que Vidrala se mantenga a la vanguardia de las soluciones industriales de
descarbonizacién. No existe un horizonte temporal concreto para alcanzar esta acciéon ya que
depende de infraestructuras disponibles en los territorios.

* Eficiencia Energética y Optimizacion Industrial: El plan de renovacion de hornos integra disefios de
alta eficiencia energética que mejoran el rendimiento térmico y reducen las pérdidas de energia en
todas nuestras plantas. Se contina modernizando la tecnologia de los hornos, aumentando la
eficiencia térmica y reduciendo las emisiones absolutas y basadas en intensidad, asi como
optimizando el peso ligero y correcto de nuestros productos. Al ser un proceso continuo, no existe un
horizonte temporal concreto para concluir esta accion.

Los objetivos de descarbonizacion basados en la ciencia de Vidrala (SBTi) establecen metas claras para la
reduccién de emisiones:

¢ Emisiones de GEI de Alcance 1 y 2: Reduccién objetivo del 47% para 2030, utilizando 2019 como
referencia.

¢ Emisiones de GEI de Alcance 3: Reduccién objetivo del 28% para 2030, también en comparacién
con los niveles de 2019.

Estos objetivos reflejan nuestro compromiso con una trayectoria de 1.5°C conforme al Acuerdo de Paris y
refuerzan la importancia de ejecutar nuestras iniciativas de transicion de manera efectiva, lo cual dependera
de la disponibilidad y asignacién de recursos.

Objetivos relacionados con la mitigacion y adaptacion al cambio climatico
DR NEIS E1-4

Vidrala reconoce la importancia de contar con métricas y datos que permitan evaluar su posicion actual frente
a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima, asi como la necesidad de establecer metas
transparentes basadas en esta informacién. Disponer de métricas y objetivos claros y transparentes garantiza
el seguimiento del progreso a lo largo del tiempo y asegura que los riesgos y oportunidades climéticos
permanezcan alineados con la estrategia y los procesos de gestion de riesgos. A dia de hoy, la Politica
Integrada apoya los objetivos establecidos del Grupo, al establecer compromisos concretos de mejora en las
palancas de descarbonizacion anteriormente descritas.

Como se menciona en otras secciones, nuestro objetivo es reducir las emisiones de GEI de Alcance 1 y 2 en

un 47% a corto plazo, y las de Alcance 3 en un 28%, ambas para 2030 y en comparacién con las cifras de
20109.
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Mejorar nuestra eficiencia energética y reducir el consumo de energia son métricas importantes para mitigar el
riesgo de la volatilidad en los precios y el suministro energético. Los resultados de nuestra continua inversion
en proyectos de eficiencia y reduccion energética se presentan en la Parte Il: Nuestra Estrategia de

Sostenibilidad.

Estamos en proceso de revisar y perfeccionar las métricas y metas en colaboracién con los grupos de interés
relevantes para los riesgos y oportunidades climaticos mas significativos identificados. Estas métricas
ayudaran a medir la magnitud de los riesgos, la exposicién del Grupo y la efectividad de nuestros controles.
Este trabajo también nos permitird capturar y maximizar las oportunidades climaticas, reforzando alin méas
nuestra resiliencia durante la transicién hacia una economia baja en carbono.

Principales palancas de descarbonizacién para nuestro objetivo de alcance 1+2 (-47% en 2030)

1,100,000

1000,000

109,611
900,000

81,710
800,000

145,484

700,000
4,982

600,000 887,045 124,558

500,000

400,000 530,118

300,000

Base year 100% renewable Recycled Furnace Industrial ~ Furnace fuel Target year
2019 electricity content  electrification efficiency carbonintensity 2030

B Scope M Scope 2 Levers

Para asegurar que el valor de referencia sea representativo, Vidrala ha establecido una metodologia que
considera todas las actividades relevantes, los limites operativos y los factores externos influyentes, incluyendo
cambios regulatorios, condiciones del mercado y variaciones en el suministro energético. El valor de referencia
se revisa periédicamente para mantener su precisién y relevancia, asi como para valorar futuros re-ajustes.

Consumos
DR NEIS E1-5

En 2025, Vidrala continué priorizando la sostenibilidad como componente central de su estrategia
empresarial. Este informe describe nuestro consumo y combinacién energética, enfocandose en ofrecer una
comprensién detallada de nuestra huella energética, mejoras en la eficiencia energética y nuestro compromiso
de aumentar la proporcion de energias renovables en nuestro mix energético. Ademas, hemos seguido
explorando la viabilidad de introducir biocombustibles en Vidrala.
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El ligero aumento de la intensidad energética no responde a un mayor consumo de energia, sino al efecto
puntual de las paradas y arrancadas de hornos, que generan consumos no productivos y reducen
temporalmente las toneladas fundidas sobre las que se reparte el consumo. A pesar de ello, los consumos

absolutos de energia se reducen (-1%), con descensos tanto en combustibles como en electricidad.

La asignacion de recursos financieros y de otro tipo para nuestro plan de accién esta alineada con nuestra
visién a largo plazo y con las prioridades empresariales actuales. En los préximos afios, Vidrala perfeccionara
su metodologia para ofrecer un enfoque mas detallado y estructurado en la evaluacién y divulgacién de estos
indicadores financieros, permitiendo un vinculo mas transparente entre la planificacion financiera y los

compromisos de sostenibilidad.

Consumo de energia procedente de fuentes no renovables

Consumo de combustible de fuentes renovables, incluida la biomasa (también incluye residuos

Consumo y mix energético 2024 2025
Consumo de combustibles derivados del petréleo (MWh) 15.438,28 11.214,50
Consumo de combustible a partir de gas natural (MWh) 3.189.401,86 3.267.666,84
Consumo de combustible procedente de otras fuentes fésiles (MWh) 219,85 5.006,82
?ﬁr\ﬁﬁ;no de electricidad comprada o adquirida, calor, vapor y refrigeracion de fuentes fosiles 396.754,12 309.772,00
Consumo total de energia fosil (MWh) 3.601.814,11 3.593.693,16
Porcentaje de fuentes fdsiles en el consumo total de energia (%) 90 % 88 %

Consumo de energia procedente de fuentes renovables

industriales y municipales de origen biolégico, biogés, hidrégeno renovable, etc.) 1.531,70 2.870,34
%%T]stggn%ggvglggsnt(:ﬁs\%)caIor, vapor y refrigeracién comprados o adquiridos a partir de 363.607,24 445.479 59
Consumo de energia renovable no combustible autogenerada (MWh) 26.793,06 59.350,00
Consumo total de energia renovable (MWh) 390.400,30 507.699,93
Porcentaje de fuentes renovables en el consumo total de energia (%) 10 % 12 %
Consumo total de energia (MWh) 3.992.214,41 4.101.393,09
Beneficio neto (miles de euros)* 1.588.267 € 1.465.160 €
Total energia consumida por beneficio neto 0,25 % 0,28 %

*La cifra de ingresos netos puede verse en los Estados Financieros Consolidados en Cuenta de Resultados Consolidada Nota 1.
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Emisiones y alcances
DR NEIS E1-6

La intensidad de carbono asociada a las emisiones de Alcance 1 y 2 ha mejorado tanto en las metodologias basadas en el enfoque market-based como
en el enfoque /ocation-based en comparacion con el afio anterior, reflejando una disminucién del 4% en ambas categorias. Esta tendencia positiva se
alinea con una reduccion general del consumo global de energia, un mayor porcentaje de electricidad renovable, la incorporaciéon de nuevos hornos mas
eficientes y electrificados, y un incremento en el uso de cullet en la produccién. En términos absolutos, las emisiones de Alcance 1 han reducido un -2
% (equivalente a 13.521 tCO,) gracias a las mejoras en rendimientos energéticos asociados a 3 nuevos hornos.

Por otro lado, las emisiones de Alcance 2 se han reducido un -39 % segln el enfoque market-based y un -23 % segln el enfoque /ocation-based. Esta
mejora responde a la actualizacién de factores de emision y al refuerzo de nuestra estrategia de electricidad renovable, combinando no solo nuestra
expansion en fuentes de generacién on-site, sino también otros instrumentos como PPAs y Garantias de Origen. Esto supone un 81,75% de energia
eléctrica renovable en 2025. Ademas, la reduccion location-based se ha visto favorecida por la mejora del mix eléctrico en los paises donde operamos.
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Alcance 1, 2, 3y total de emisiones GEI

2019* 2024** 2025 %N /N-1] 2030* Anual % Objetivo /
ano base

Alcance 1
Emisiones brutas de GEI de Alcance 1 (tCO2eq) 887.045 893.235 879.714 -2 %)| -1 %
Porcentaje de emisiones de GEI de Alcance 1 procedentes de regimenes 79 %
regulados de comercio de derechos de emision (%)
Alcance 2 47 %
Emisiones brutas de GEI de Alcance 2 basadas en la ubicacién (tCO2eq) 188.493 109.736 85.016 -23 % -55 %
Emisiones brutas de GEI de Alcance 2 basadas en el mercado (tCO2eq) 109.418 51.801 31.722 -39 %) 71 %
Alcance 3
Total Emisiones indirectas brutas (Alcance 3) de GEI (tC02eq) 816.949 1.170.624 1.157.441 -1 % 42 %
1 Bienes y servicios adquiridos 565.652 549.451 561.469 2% -1 %
2 Bienes de capital 2.253 88.942 70.654 21 % *kK
il((:Zaor?ggulstri]ti)lsnye:?cAtil\ég:I:geesz)relacionadas con la energia (no incluidas en el 123.140 152.638 146.916 -4 % 19 %
4 Transporte y distribucion aguas arriba 78.647 77.269 90.034 17 % 14 %|
5 Residuos generados en las operaciones 916 10.552 11.926 13 % xkH
6 Viajes de negocios 1.357 9.321 925 90 %| 28 % 32 %
7 Desplazamientos de los empleados 2.224 8.047 7.623 -5 % 243 %
8 Activos arrendados 0 17 17 — % — %
9 Transporte aguas abajo 8.614 188.863 181.907 -4 % e
10 Procesamiento de los productos vendidos 0 73.973 69.245 — % — %
11 Utilizacién de los productos vendidos 0 3.051 2.608 -15 % — %]
12 Tratamiento de los productos vendidos al final de su vida Util 34.146 16.546 14.118 -15 % -59 %
Emisiones totales de GEI
Emisiones totales de GEI (basadas en la ubicacion) (tCO2eq) 1.892.487 2.173.595 2.122.171 2,4 % 12 %]
Emisiones totales de GEI (basadas en el mercado) (tC02eq) 1.813.412 2.115.660 2.068.877 2,2 % 14 %

*En informes futuros, los datos normalizados se presentaran junto con la actualizacién de nuestras metas SBTi, las cuales estan actualmente en proceso de reestablecimiento de
rebaseline. **Los datos presentados de 2024 han sido reexpresados tras la verificacion de la huella en base a la Norma I1SO14064 auditada por un tercero independiente.***El porcentaje

carece de representatividad, dado que el objetivo SBTi se definié sin contemplar el crecimiento actual ni la granularidad del dato actualmente disponible.
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Alcance 1, 2, 3 y emisiones totales

Alcance 1

Nuestras emisiones se derivan principalmente del uso de combustibles fésiles para el proceso de fusién y la
descarbonizacién de las materias primas carbonatadas. Estas dos fuentes de consumo representan el 99% de
nuestras emisiones del Alcance 1. Las emisiones restantes, también calculadas, provienen de la combustion
movil en el transporte interno de materiales, de nuestra propia flota y de emisiones fugitivas durante el
intercambio y reposicion de gases refrigerantes. Este afio, hemos observado una reduccion de un 2% en
comparacién con el afio anterior, gracias a la reduccién de uso de gas natural. Ademas, hemos calculado 548
tCO2 de emisiones biogénicas, gracias a las pruebas de inclusién de biometano.

Principios Contables (Alcance 1)

Todas las emisiones incluidas en el Alcance 1 de gases de efecto invernadero (GEI) se calculan utilizando datos de actividad directa,
con factores de emisién disponibles en cada inventario nacional donde tenemos instalaciones, y ademas, utilizando la version mas
actualizada de DEFRA.

Alcance 2

Nuestras emisiones del Alcance 2 se derivan principalmente del uso de electricidad para la fusién del vidrio y
procesos auxiliares en nuestras instalaciones, asi como para los procesos de llenado en nuestras plantas de
bebidas en el Reino Unido. Nuestra estrategia de diversificacién de fuentes de energia eléctrica nos ha
permitido lograr una reduccién de las emisiones del Alcance 2 en base a mercado y a ubicacién del -39 %y
-23 %, respectivamente. No hay emisiones biogénicas en este alcance.

Cuatro de nuestras instalaciones cuentan con un contrato de Garantias de Origen renovables para el 100% de
su electricidad. Ademas, tenemos tres plantas con paneles solares instalados que suministran entre el 5% vy el
20% del consumo total de energia de dichas plantas. Finalmente, en 2025 hemos asegurado mediante
generacion on-site y un PPA de largo plazo, entre el 65 y el 70% de la energia eléctrica en Espafia. Por
Ultimo, se ha instalado un sistema de cogeneracién en una de nuestras plantas, que ha supuesto un total de
12% de energia eléctrica en dicha planta.

Vidrala se compromete a la descarbonizacién aumentando la electrificacién del proceso de fusién, pero
siempre acompafando la electrificacion con una estrategia para incorporar, en la medida de lo posible,
electricidad de fuentes renovables.

Principios Contables (Alcance 2)

Todas las emisiones incluidas en el Alcance 2 de gases de efecto invernadero (GEI) se calculan utilizando datos de actividad directa,
con factores de emisién disponibles en cada inventario nacional donde tenemos instalaciones, y ademas, utilizando la version mas
actualizada de DEFRA. Adicionalmente, utilizamos las Garantias de Origen renovables pertinentes para determinar el efecto en
nuestras emisiones basadas en el mercado.

Alcance 3

Para Vidrala, la cadena de valor es sumamente importante. Por ello, la empresa se ha esforzado en mapear
todas las emisiones en su cadena de suministro, abarcando todas las categorias aplicables. Se han omitido
las Categorias 13 y 14, ya que Vidrala no posee activos en alquiler ni franquicias.

Nuestros principales desafios se refieren a la extraccion de materias primas, la fabricacion de materiales de
envasado, las emisiones relacionadas con el consumo de combustibles y electricidad, y el transporte del
producto final. Estas son las categorias mas significativas para el Grupo Vidrala, y estamos trabajando
activamente para obtener informacién mas precisa y completa que nos permita reducir nuestras emisiones.

En general, Vidrala ha mejorado su metodologia y la recopilacion de datos en varias categorias, lo que permite
obtener emisiones mas exactas. Actualmente, no se utilizan datos de proveedores primarios ni de otros socios
de la cadena de valor, aunque se avanzard en 2026 para comenzar a incorporar informaciéon de los
proveedores mas relevantes.

Se incluyen a continuacion referencias especificas para cada categoria:
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Alcance 3 - Categoria 1: Bienes y Servicios Adquiridos

Las emisiones de GEI provienen de fuentes fuera de los limites organizativos y estan asociadas a los bienes
utilizados por la organizacion. Estas fuentes, que pueden ser estacionarias o mdviles, estan vinculadas a todos
los bienes adquiridos.

Hemos aumentado un 2% con respecto a afos anteriores por el aumento de gastos operativos.

Principios Contables:

Los productos con mayores valores de emisién se relacionan principalmente con materias primas y envasado (aproximadamente el 95%
de las emisiones de esta categoria). Por ello, en 2025 calculamos las emisiones asociadas a estos dos grandes grupos basandonos en
datos de actividad real en lugar de gastos.

Alcance 3 - Categoria 2: Bienes de Capital

Las emisiones de GEI provienen de fuentes fuera de los limites organizativos asociadas a los bienes utilizados
en las inversiones realizadas durante el afio 2025. Estas fuentes, que pueden ser estacionarias o mdviles,
estan vinculadas a todo tipo de bienes adquiridos.

Esta categoria ha experimentado una reduccién del -21 % en comparacion con el afio anterior debido a la
reduccién de inversiones en la renovacién de hornos en el Grupo acorde al calendario de renovaciéon de
hornos.

Principios Contables:
Se basa en el CapEx ejecutado y en el tipo de servicio o producto adquirido.

Alcance 3 - Categoria 3: Actividades Relacionadas con Combustibles y Energia (no incluidas en Alcance 1 o
2)

Las emisiones de GEI relacionadas con la extraccion, produccion y transporte de combustibles, asi como la
generacion de electricidad que no se incluyen en los Alcances 1 y 2. Son similares a las emisiones de los
Alcances 1 y 2, pero con un enfoque mayor en el Alcance 1, ya que al expandirse nuestro limite, aumenta
nuestro consumo y, en consecuencia, también las emisiones de combustibles y electricidad.

Principios Contables:

Se utiliza la metodologia WTT (Well to Tank), que contabiliza las emisiones de GEIl producidas durante el proceso de produccién del
combustible, desde su extraccién o generacién inicial hasta que esta listo para usarse en un vehiculo, maquinaria o equipo. Los
factores de emisién se obtienen de la versién mas actualizada de DEFRA.

Alcance 3 - Categoria 4: Transporte y Distribucion Upstream

En este caso especifico, hemos realizado mejoras en comparacién con afios anteriores, en consonancia con la
reduccién en la Categoria 1. Esta categoria evalla las emisiones asociadas al transporte y la distribucién de
materiales y bienes adquiridos, basandose en los datos de actividad de las categorias anteriores.

Principios Contables:

Las emisiones de GEl se han calculado considerando el combustible utilizado en el transporte de bienes y la adquisicion de dicho
combustible para ese transporte, integrando las metodologias Tank-to-Wheel y Well-to-Tank, lo que proporciona una mejor
comprension de las emisiones upstream.

Alcance 3 - Categoria 5: Emisiones Indirectas de GEI por el Tratamiento de Residuos
Estas emisiones provienen de fuentes fuera de los limites de la organizacion y estdn asociadas a la
eliminacién de residuos solidos y liquidos (aguas residuales). El ligero aumento en esta categoria se debe a
una renovacion de horno del Grupo y obras menores. Por otro lado, Vidrala prioriza la minimizacién y
valorizacion de los residuos para reducir el impacto de las emisiones en esta categoria.

Principios Contables:

Para las instalaciones en Europa y el Reino Unido, evaluamos el impacto en las emisiones de GEl para cada cédigo EWC y tratamiento
final, conforme a la Clasificacion Europea de Residuos. Para instalaciones fuera de la UE y el Reino Unido, se han utilizado
clasificaciones generales segln la normativa local aplicable.
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Alcance 3 - Categoria 6: Emisiones Indirectas de GEI por Viajes de Negocios

Las emisiones de GEI provienen principalmente de la combustién de combustible en los viajes de negocios de
nuestros empleados/as. Aungque no son tan significativas como en otras categorias (1, 2 0 9), esta categoria
se ha visto reducida en parte por la reduccién de la politica de viajes y el factor de emisién aplicado.

Principios Contables:
Se han calculado las emisiones considerando las ciudades de origen de los empleados y la distancia a su planta de producciéon mas
cercana, ademas del consumo de combustible en el transporte y la adquisicién del mismo, integrando las metodologias Tank-to-Wheel
y Well-to-Tank. En los préximos afos, incorporaremos encuestas de movilidad para comprender los habitos de transporte y mejorar la
calidad de los datos.

Alcance 3 - Categoria 7: Emisiones Indirectas de GEI por Desplazamientos de Empleados/as

Las emisiones de GEI se generan por el consumo de combustible en los desplazamientos diarios de los
empleados/as para ir a trabajar. Aunque su impacto es relativamente bajo en el Alcance 3 total, esta categoria
se ha reducido un 5%.

Principios Contables:

Se han calculado las emisiones teniendo en cuenta las ciudades de residencia de los empleados y la distancia a la planta de
produccién mas cercana, junto con el consumo de combustible de los vehiculos de transporte, integrando las metodologias Tank-to-
Wheel y Well-to-Tank. En anos futuros, se incorporaran encuestas de movilidad para mejorar la calidad de los datos.

Alcance 3 - Categoria 8: Emisiones de GEI por Activos Arrendados
Las emisiones derivadas del uso de activos arrendados por la organizaciéon durante el afio de reporte, aunque

se calculan, son insignificantes para la organizacién.

Principios Contables:

Dependiendo de la disponibilidad, utilizamos datos de actividad como el consumo de gas natural o electricidad, o el gasto econémico
asociado al arrendamiento.

Alcance 3 - Categoria 9: Emisiones Indirectas de GEI por Transporte de Productos Terminados
Las emisiones de GEI se generan fuera de los limites de la organizacién debido al uso de combustibles fésiles
en el transporte de nuestros productos. Esta categoria se ha reducido un 4%, gracias a los refuerzos de

optimizacion de rutas que aproximan nuestras producciones a los centros de clientes.

Principios Contables:

La metodologia se basa en el nimero de camiones contratados, el origen de la produccién y el pais de destino, lo que nos permite
obtener una suma mas precisa de kildmetros recorridos y del nimero de camiones, en comparacién con el uso de los costes de
transporte. En esta categoria, también se han integrado las metodologias Tank-to-Wheel y Well-to-Tank.

Alcance 3 - Categoria 10: Emisiones de GEI por Procesamiento de Productos Vendidos
Se generan emisiones de GEI durante el llenado de nuestras botellas, que ocurre tras la venta. Es la primera

vez que se reportan estos datos.

Principios Contables:

La metodologia se basa en datos de actividad para calcular las emisiones segtn el tipo de envase de vidrio vendido (vino, cava, vino
espumoso, agua, macetas) y la capacidad nominal de cada uno, permitiéndonos asociar un tipo de procesamiento y, por tanto, el gas
natural y la electricidad requeridos.

Alcance 3 - Categoria 11: Emisiones de GEI derivadas del uso de los productos vendidos
Uso final de los bienes y servicios vendidos por Vidrala en el afio de referencia. Es la primera vez que se
reporta este dato.

Principios contables
La metodologia utilizada se basa en datos de actividad para calcular las emisiones por cantidad de producto embotellado multiplicado
por el indicador de consumo de energia eléctrica durante la fase de refrigeracién

Alcance 3 - Categoria 12: Emisiones de GEI por Tratamiento de Productos Vendidos al Final de su Vida Util
Se generan emisiones de GEI durante el tratamiento de los productos vendidos al final de su ciclo de vida. Se
ha observado una reduccién significativa gracias a un cambio en la metodologia. Las tasas de reciclaje del
vidrio en los pafses donde vendemos, principalmente en Europa, son muy altas, aunque existen algunas
excepciones con vollimenes de venta mas bajos que no impactan significativamente. En el futuro, las mejoras
en esta categoria podrian estar limitadas por las tasas de reciclaje en Brasil.
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Principios Contables:
Consideramos las toneladas vendidas en cada pais y sus tasas de reciclaje para determinar el tratamiento aplicado a nuestros
productos. Se asume que el porcentaje restante se pierde y se envia a vertederos, contabilizandose las emisiones asociadas.

Precio interno del carbono y otros mecanismos de crédito de carbono
DR NEIS E1-8 DR NEIS E1-7

Actualmente, Vidrala no aplica un mecanismo interno formal de fijacién de precios del carbono, ni desarrolla
proyectos especificos vinculados al uso de créditos de carbono para financiar proyectos de eliminacién o
mitigacién de GEIl. No obstante, el Grupo utiliza activamente herramientas y analisis internos para guiar la
toma de decisiones estratégicas, reducir las emisiones de GEI y reforzar la resiliencia frente a riesgos
climaticos; un enfoque que se prevé oficializar en los préximos afios.

En este marco, para las iniciativas relevantes se realiza una estimacion de las emisiones evitadas (tCO.e)
frente a un escenario de referencia, con el objetivo de cuantificar de forma consistente su contribucién a la
trayectoria de descarbonizacion. A partir de esta cuantificacion, priorizamos las actuaciones en funcién de su
potencial de reduccion y, cuando procede, incorporamos también el potencial de acceso a subvenciones o
mecanismos de apoyo publico. Este anélisis combinado nos permite incrementar el nivel de ambicién en
aquellas iniciativas con mayor capacidad de abatimiento y mejor viabilidad de ejecucién, concentrando los
esfuerzos en reducciones mas significativas y alcanzables.

Nuestro enfoque abarca varias areas de interés, asegurando que se aborden los diversos impactos que el
precio del carbono tiene en nuestras operaciones y cadena de suministro:

¢ Adquisicion de materias primas: Reconocemos la importancia de gestionar la intensidad de carbono
asociada a nuestras materias primas primarias carbonatadas (sosa, piedra caliza y dolomita), y el
papel clave del cullet en la descarbonizacion del lote.

¢ Participacion en Sistemas de Comercio de Emisiones (EU ETS/UK ETS): Vidrala monitorea
activamente los desarrollos en el Sistema de Comercio de Emisiones de la Unién Europea (EU ETS),
que afecta directamente los costes de energia y las emisiones en la produccion. Como participante, el
Grupo evalla la dindmica del mercado, tales como los precios de las asignaciones, y modela su
potencial impacto en la planificacién financiera.

¢ Desarrollo de herramientas de modelado interno: Para respaldar nuestros procesos de toma de
decisiones, contamos con aplicaciones internas que aprovechan los datos de consumo, produccién y
emisiones de nuestras plantas. Estas herramientas integran el desempefo operativo pasado con
analisis predictivos, lo que nos permite simular diversos escenarios y evaluar los impactos financieros
y operativos del precio del carbono.

* Consideraciones regulatorias: Vidrala sigue de cerca los desarrollos regulatorios y su potencial
impacto en la fijacién de precios del carbono, como el Mecanismo de Ajuste en Frontera del Carbono
(CBAM), la Directiva de Emisiones Industriales (IED) o la Directiva de Energias Renovables (RED Il y
RED I1lI), entre otros.
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CONTAMINACION

En el Grupo Vidrala, como empresa incluida en el catdlogo de actividades potencialmente contaminantes de
la atmosfera seglin el Real Decreto 100/2011 de 28 de enero, realizamos controles rigurosos de acuerdo con
el marco normativo. Estos controles se detallan en nuestra Autorizacion Ambiental Integrada y se aplican a
todos los puntos de emision de gases contaminantes dentro de nuestra organizacion. Es importante destacar
que, en ningln caso, superamos los valores maximos permitidos para cualquiera de los parametros
especificados en la normativa aplicable.

Mas alléd de los requisitos del marco normativo, nuestro grupo pone un énfasis significativo en reducir las
emisiones de gases contaminantes derivados de nuestras actividades. Para lograrlo, aplicamos la metodologia
de las Mejores Técnicas Disponibles (MTD) para la industria del vidrio, que, de manera voluntaria, se
implementa en todos los fabricantes europeos. Estas medidas se aplican durante la fase de disefio de nuevos
hornos y durante las reparaciones parciales de los existentes, e incluyen mejoras ecolégicas como el uso de
guemadores de baja emisién de NOx o el reemplazo de combustibles fésiles mediante electrificacion.

En cuanto a las emisiones de SOx y otras particulas contaminantes resultantes del proceso de fusién del
vidrio, hemos instalado precipitadores electrostaticos en todas nuestras fabricas para reducirlas.

De acuerdo con lo exigido por la normativa nacional en materia de ruido y contaminacién luminica,
realizamos un monitoreo periddico para asegurar que no se superen los valores maximos establecidos por el
marco normativo aplicable a nuestras actividades y ubicaciones geogréficas.

Impactos materiales relacionados con la contaminacion
DR NEIS E2-NEIS 2 IRO-1

Creemos firmemente en los principios de sostenibilidad y responsabilidad corporativa. Estamos
comprometidos a identificar y abordar los impactos, riesgos y oportunidades materiales asociados con
nuestras operaciones y cadena de valor, especialmente en lo relacionado con impactos potenciales por
contaminacién. Para mas detalles, consulte la seccion de IROs materiales para el Grupo Vidrala en este
informe.

El andlisis de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) relacionados con la contaminacién se realizd
revisando las evaluaciones ambientales requeridas por la normativa nacional para cada unidad de negocio y
evaluando la presencia de sustancias reguladas seglin normativas como REACH. Esta evaluacion identificé al
SOx, NOx y las particulas como los principales contaminantes vinculados a nuestros procesos productivos. Se
llevaron a cabo consultas con los responsables ambientales a nivel de planta y con el Responsable Ambiental
del Grupo para garantizar una evaluacion coherente y alineada. Para gestionar estos IROs, hemos centralizado
sistemas de monitoreo interno, que incluyen mediciones continuas y periddicas, evaluando las desviaciones
respecto al presupuesto establecido y la capacidad de desempefio esperada.

Politicas relacionadas con la contaminacion
DR NEIS E2-1

Como Grupo, estamos comprometidos con la proteccién del medio ambiente y el fomento de un futuro més
verde. Nuestros Sistemas de Gestion Ambiental (SGA) orientados a la prevencién y control de la
contaminacion estan disefados para identificar, gestionar y mitigar los impactos y riesgos materiales, como
los que se describen en la seccién ESRS 2.

A través de este SGA, que abarca todas las instalaciones de produccién de Vidrala, promovemos un marco de

procedimientos y herramientas integrales que nos permiten demostrar nuestro cumplimiento normativo
ambiental a nuestros grupos de interés. El Responsable Ambiental del Grupo tiene la responsabilidad final de
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supervisar el SGA, asegurando su alineacién con los requisitos normativos y los objetivos internos de
sostenibilidad, asi como el cumplimiento y la actualizacién de la politica ambiental del Grupo Vidrala. EI SGA
se desarrolla teniendo en cuenta los intereses de los grupos de interés clave, incluidos los organismos
reguladores, clientes, empleados/as y comunidades locales, garantizando que sus expectativas y
preocupaciones se reflejen en nuestros compromisos ambientales. Para facilitar su implementaciéon y
transparencia, la politica esta disponible en nuestra pagina web para todos los grupos de interés pertinentes,
incluidos los empleados/as responsables de su ejecucién y las partes externas que puedan verse afectadas por
sus resultados.

Todas nuestras actividades en Vidrala se realizan siguiendo el principio de precaucion, que es el fundamento
de nuestra politica ambiental. Esta politica, que se distribuye y conoce entre todos nuestros empleados/as, se
centra en las siguientes directrices:

¢ Promovemos el respeto al medio ambiente mediante la prevencion de la contaminacién, la mitigacién
del impacto ambiental de nuestros procesos y productos, y la reduccién del consumo de recursos.
Especificamente, nos comprometemos a minimizar el consumo energético de nuestras operaciones.

e Estamos comprometidos con una gestién eficiente de los recursos.

e Cumplimos con la legislacion aplicable y otros compromisos asumidos por las administraciones
publicas; monitoreamos los cambios legislativos actuales o previsibles que puedan afectarnos.

* Impulsamos la mejora continua a todos los niveles estableciendo mecanismos para medir nuestro
desempefo y el impacto de nuestra actividad, planificando mejoras y revisando los resultados. En
este proceso, tenemos en cuenta certificaciones y herramientas basicas de auditoria.

Dentro de las directrices estratégicas de Vidrala, la implementacién de Sistemas de Gestién Ambiental se
documenta como una prioridad. En consonancia con este compromiso, todas las instalaciones de produccién
del Grupo estan certificadas actualmente bajo la norma ISO 14001:2015, lo que demuestra que Vidrala
opera de forma efectiva bajo un sistema global de gestion ambiental, reconocido y verificado externamente.

En relacién con las diferentes &reas:
e Aire: Vidrala estd invirtiendo en tecnologias mas limpias y promoviendo el uso de fuentes de energia
renovables.
e Agua: Vidrala se compromete a reducir el consumo de agua potable en sus plantas del Reino Unido y
de la UE hasta en un 6% del consumo total, y a disminuir hasta 0,10 m3 por tonelada de vidrio
fundido, entre otros objetivos.

Ademas, contamos con un plan de respuesta a emergencias para gestionar de forma efectiva los incidentes y
minimizar su impacto en las personas y el medio ambiente, como se menciona en la Parte IlI: Nuestra
Estrategia de Sostenibilidad — Seccién de Salud y Seguridad. Asimismo, se han establecido procedimientos
estandarizados para la respuesta a derrames en plantas especificas, garantizando una accién répida en caso
de liberacion. En casos de excedencia de emisiones, se siguen protocolos predefinidos que dictan el proceso
de notificacién, mediante el cual la parte responsable informa el problema al gerente de la planta o al
encargado de gestién ambiental y, si es necesario, se notifica a las autoridades pertinentes de acuerdo con los
requisitos normativos.

Ademas, en linea con nuestro compromiso con la mejora continua, se han iniciado procesos para implementar
y verificar nuevas normas ambientales como la ISO 14064:2018 en 5 de nuestras instalaciones de
produccion, relacionada con la declaracién voluntaria de emisiones de CO,, o la ISO 50001:2018, sobre
sistemas de gestion energética, ya certificada en 5 de nuestras fabricas.
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Acciones y recursos relacionados con la contaminacion
DR ESRS E2-2

El Grupo Vidrala realiza esfuerzos constantes para abordar los problemas relacionados con la contaminacion e
implementa, como se mencion6, las Mejores Técnicas Disponibles (BAT) de acuerdo con las directrices I1SO
14001:2015. Nuestro enfoque en la gestién de la contaminacion se alinea con los requisitos legales
nacionales, que incluyen la prevencion, reducciéon y control de la contaminacién. Vidrala mantiene un
compromiso de inversion especificamente dirigido a minimizar el potencial efecto contaminante de sus
instalaciones.

Nuestro enfoque en la gestion de la contaminacién sigue una jerarquia de mitigacion por niveles que abarca la
prevencion, reduccién y control de la contaminacién. A continuacién, se detalla el conjunto de iniciativas:

Como parte de nuestros esfuerzos de mejora continua, estamos actualizando nuestros sistemas de medicién
automética en las instalaciones de producciéon. Esta modernizacién mejorard nuestra capacidad para
monitorear en tiempo real los contaminantes, permitiendo un seguimiento y control méas efectivos de las
emisiones en nuestras plantas productivas. La inversién total asignada a esta iniciativa asciende a 193.000
€, lo que respalda un enfoque maés preciso y proactivo en la gestion de la contaminacion, reforzando nuestro
objetivo estratégico de optimizar las medidas de control a través de una mayor capacidad de recoleccién y
analisis de datos. La implementacién progresiva de estos sistemas avanzados de monitoreo se planifica para
integrarse sin problemas en nuestro marco de gestién ambiental. La iniciativa se enmarca dentro de nuestra
estrategia global de reducciéon de la contaminacién, apoyando el cumplimiento normativo y las metas de
sostenibilidad a largo plazo. Actualmente, estamos evaluando los horizontes temporales y las metas, segln se
menciona en la seccion siguiente.

En relacion con nuestro compromiso de reducir la contaminacién, incluida la eliminacién gradual de
materiales, en los UGltimos afios nuestros esfuerzos se han materializado en un proyecto de inversion
desarrollado para la instalacion en todos los centros de produccién de sistemas especiales para purificar las
emisiones atmosféricas, conocidos como precipitadores electrostaticos o electrofiltros. Estas instalaciones,
reconocidas por la normativa europea como la mejor tecnologia disponible para este fin, tienen como objetivo
reducir las emisiones de particulas contaminantes. Los electrofiltros instalados en Vidrala actian reteniendo
las particulas generadas en el proceso de fusién mediante campos eléctricos, logrando una reduccidn
significativa de las emisiones habituales de los hornos de fusién de vidrio. Ademas, los electrofiltros han sido
complementados con sistemas de purificacion de emisiones de SOx, desulfurizadores, que han permitido
reducir considerablemente este contaminante.

En Vidrala, reducir las emisiones y minimizar los contaminantes son prioridades fundamentales integradas en
nuestra estrategia operativa. Internamente, destinamos recursos financieros a iniciativas enfocadas en mejorar
la calidad del aire, reducir las emisiones industriales y reforzar los controles ambientales. Aunque estas
medidas ya forman parte de nuestra planificacién de inversiones, la metodologia para evaluar y reportar
publicamente estos compromisos financieros se desarrollara de forma mas granular para divulgar dicha
informacién y una mayor clarificacion en el mencionado horizonte temporal. Asimismo, evaluaremos acciones
adicionales relacionadas con nuestra cadena de valor, dado que los impactos, riesgos y oportunidades
actuales estan asociados principalmente a nuestras propias operaciones.

Objetivos relacionados con la contaminacion
DR NEIS E2-3

Vidrala se encuentra en el proceso de desarrollar metas medibles orientadas a resultados para gestionar la
contaminacién. Durante los préximos dos afos, nos centraremos en definir objetivos sectoriales alineados con
las leyes nacionales segln lo requerido, asegurando que cuenten con una base de célculo y referencias en
sintonia con los marcos regulatorios de los paises en los que operamos.
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Sin embargo, Vidrala se enfoca en identificar los impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados
con la sostenibilidad (IROs), tal como se describe en la seccién "IROs materiales para el Grupo Vidrala",
donde se detalla nuestra metodologia para su evaluacién e identificacion.

Aunque auln no se han establecido metas formales, estamos monitoreando de cerca la efectividad de nuestras
politicas y acciones para abordar los IROs identificados. Para respaldar esto, Vidrala implementard un método
de evaluacion sistematica, que incluird auditorias internas de los sistemas de control, la participacién de los
grupos de interés y revisiones de desempefo, para hacer seguimiento al progreso. Ademas, benchmarks
cualitativos e indicadores preliminares de desempefio nos estan ayudando a evaluar nuestra direccion y a
sentar las bases para un enfoque mas estructurado y basado en datos.

Indicadores de contaminacion
DR ESRS E2-4

Durante el periodo de reporte de 2025, Vidrala emitié varios contaminantes clasificados en el Anexo Il del
Reglamento (CE) No 166/2006, seglin se muestra en la siguiente tabla:

Contaminantes

Tipo Emisiones (t) 2024 Emisiones (t) 2025

Sulfatos (SO,) 3.090 2.299
Nitratos (NO,) 4.739 2.587
Particulas (PM10) 82 43

Como resultado de nuestro proceso de doble materialidad, la contaminacién del agua y del suelo no se evalué como material

Cambios a lo largo del tiempo: En comparacién con anos anteriores, Vidrala ha mejorado los niveles de
contaminantes gracias a mejoras operativas y a la optimizaciéon de los procesos de produccion. En el
escenario actual de datos reportados, se observa una reduccion en las emisiones de particulas y una mejora
mas moderada en los niveles de SO,. Estas variaciones se deben principalmente a las variaciones en la
produccion a lo largo del afo.

Metodologias de medicidn:
¢ Medicion directa: Se emplea en los puntos de origen para captar datos en tiempo real.
» Estimacion: Se aplica la prueba de chimenea (stacktest) cuando la medicion directa no es viable, tal

como establece la normativa nacional.

Proceso de recopilacién de datos:

—_

Identificacion de fuentes: Mapeo de las fuentes de emisién dentro de nuestras operaciones.

2. Recopilacién de datos: Utilizacién de sistemas de monitoreo automatizados y recopilacion manual de
datos cuando sea necesario.

3. Verificacion de datos: Se garantiza la precisién y consistencia de los datos recopilados conforme a la
norma ISO 14001, con la mayoria de nuestros sitios cumpliendo la norma UNE. Se informa a los
organismos reguladores pertinentes y, en caso de errores, nos apoyan activamente en su
identificacion y resolucion para mantener la integridad de los datos.

4. Consolidacién y reporte: Se agregan los datos para elaborar un informe completo.
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AGUA

La sequia y la escasez de agua se han convertido en riesgos de salud a largo plazo en Vidrala. El impacto
potencial en nuestro negocio y en las comunidades locales requiere tomar medidas para reducir el consumo
de agua y mejorar su eficiencia en todas las actividades.

Impactos, riesgos y oportunidades relacionados con el agua
DR NEIS E3-NEIS 2 IRO-1

Creemos firmemente en los principios de sostenibilidad y responsabilidad corporativa. Estamos
comprometidos a identificar y abordar los impactos, riesgos y oportunidades materiales asociados con
nuestras operaciones y cadena de valor, especialmente en lo relativo a posibles impactos relacionados con el
agua. Para més detalles, consulte la seccién "IROs materiales para el Grupo Vidrala" en este informe.

Impactos, riesgos y oportunidades

El Grupo Vidrala esta mejorando activamente la eficiencia en el uso del agua mediante la captacién de agua
de lluvia, la reutilizacion de aguas grises y la recuperacion del agua de proceso, lo que reduce la dependencia
de fuentes externas y mitiga el estrés hidrico. Altos estandares en el tratamiento de aguas residuales aseguran
que el vertido sea seguro tanto para uso industrial como comunitario. Sin embargo, la extraccion de agua para
la obtencién de materias primas, especialmente en actividades de canteras, representa un desafio al afectar la
disponibilidad local de agua y los ecosistemas.

El Grupo Vidrala ha identificado oportunidades clave relacionadas con el uso del agua en sus operaciones.
Una gestién del agua eficiente y responsable presenta un potencial de ahorro de costes al optimizar el
consumo durante los procesos de fabricacion. Ademas, la adopcién de sistemas circulares de agua podria
reducir los costes de aprovisionamiento y mejorar la resiliencia operativa en periodos de escasez. Ambas
oportunidades se han evaluado como probables y con bajo impacto financiero, pero siguen siendo materiales
para el reporte por su relevancia en sostenibilidad y eficiencia operativa.

Las consultas sobre la gestion de los recursos hidricos se ha realizado principalmente de forma interna,
garantizando la alineacién con los marcos regulatorios de cada pais en el que opera Vidrala. Estas consultas
han implicado la colaboracién entre equipos de gestién ambiental, departamentos de sostenibilidad y
unidades operativas para evaluar el uso del agua, las practicas de vertido y los requisitos de cumplimiento.

Politicas relacionadas con el agua
DR NEIS E3-1

La Politica sobre el Agua del Grupo Vidrala establece nuestro compromiso de gestionar de manera
responsable el recurso hidrico en todas nuestras operaciones industriales. Nos comprometemos a utilizar el
agua de forma eficiente, cumpliendo con la normativa y los estandares vigentes, y a monitorear y evaluar
continuamente nuestro desempefio en su uso. Asimismo, formamos a nuestros empleados/as en practicas
sostenibles, colaboramos con proveedores, clientes, comunidades locales y organizaciones ambientales,
fomentamos la innovacién y la mejora continua, y promovemos la transparencia en nuestros esfuerzos. Esta
politica, liderada y supervisada por el Director de Ingenieria del Grupo, refleja nuestro compromiso con la
sostenibilidad ambiental y la responsabilidad corporativa, y orienta nuestras acciones para garantizar la
conservacion y el uso responsable del agua.

Nuestra politica define practicas de gestion que aseguran un consumo eficiente, el cumplimiento normativo y
la reduccion de impactos. En cuanto a la obtencién del agua, evaluamos su disponibilidad en cada sitio,
minimizamos los efectos de la extraccion y priorizamos fuentes alternativas, como la captacion de agua de
lluvia y el reciclaje. Para el tratamiento del agua, mantenemos altos estandares de calidad en los vertidos,
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invertimos en tecnologias avanzadas y aseguramos el cumplimiento de la legislacién ambiental. Ademas,
optimizamos el uso de recursos, reducimos el consumo en nuestros procesos productivos y promovemos
principios de economia circular para limitar la dependencia de fuentes de agua dulce.

Los objetivos de nuestro Plan de Mejora 2030 se centran en establecer practicas de gestién del agua que
incluyan la medicién y reducciéon del consumo, la gestion de riesgos asociados y la implementacion de
estrategias que mejoren la eficiencia y la conservacion del recurso. Para abordar las areas de mayor riesgo
hidrico, hemos incorporado anélisis basados en metodologias reconocidas internacionalmente, como la
categorizacién de riesgos de WWF y modelos financieros, que nos permiten identificar las zonas con mayor
estrés hidrico y priorizar las acciones en aquellos sitios donde la disminucién del recurso supone un desafio
significativo. Estos objetivos no han sido actualizados en el afo actual.

Acciones destinadas a los recursos hidricos
DR NEIS E3-2

En Vidrala, monitoreamos cuidadosamente el uso del agua y calculamos la intensidad hidrica por tonelada de
vidrio fundido. Ademas, hemos establecido metas especificas para reducir el consumo de agua mediante la
implementacion de iniciativas y programas destinados a optimizar su uso en el futuro. Entre estas medidas se
encuentran la preparacion de un Sistema de Gestion del Agua, la mejora en la calidad del agua vertida, la
optimizacion de los procesos de tratamiento y el aumento de los estandares de purificacion.

Nuestra Estrategia de Gestion del Agua incorpora este analisis para asegurar un uso responsable del recurso,
especialmente en areas con altos o muy altos riesgos de agotamiento hidrico. Con base en modelos
financieros de riesgo, hemos mapeado nuestras instalaciones frente a distintos niveles de escasez de agua, lo
que nos permite definir acciones especificas para optimizar el consumo, mejorar los procesos de tratamiento y
mitigar los riesgos operativos asociados a restricciones en el suministro.

En consonancia con estos hallazgos, hemos establecido objetivos de reduccion e implementado medidas
como la captacién de agua de lluvia, el reciclaje del agua y mejoras en la eficiencia para disminuir nuestra
dependencia de fuentes externas. Ademas, en regiones sujetas a posibles restricciones industriales, como
Catalufa, gestionamos de forma proactiva el consumo para minimizar el impacto de las limitaciones
regulatorias.

Destinamos recursos financieros a iniciativas orientadas a reducir el consumo de agua, minimizar los vertidos
de aguas residuales y mejorar los procesos de tratamiento en nuestras instalaciones. Aunque estas medidas
ya estan integradas en nuestra planificacién de inversiones actual, nos comprometemos a perfeccionar adln
méas nuestro enfoque para evaluar y reportar de manera transparente estos compromisos financieros y una
mayor clarificacién en el mencionado horizonte temporal.

Objetivos de recursos hidricos
DR NEIS E3-3

En Vidrala, hemos implementado un Sistema de Gestion del Agua, que se enmarca dentro de la Politica
anteriormente mencionada, disefiado para impulsar mejoras continuas en la eficiencia del uso del agua. Este
sistema se centra en maximizar la eficiencia, reducir los impactos ambientales y mitigar los riesgos asociados
al uso del agua. Como parte de nuestro compromiso, tenemos como objetivo reducir nuestro consumo de
agua en un 50% para 2030, utilizando 2018 como base para medir la intensidad de uso, como meta
voluntaria. Adicionalmente, Vidrala trata este objetivo y su consecucién con proveedores y clientes. Para
apoyar este objetivo, también hemos establecido metas de reduccion especificas adaptadas a las
comunidades en las que operamos.
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Para alcanzar nuestras metas, hemos implementado un sistema de reporte de Ultima generacion que
monitorea variables clave, gestiona de forma efectiva los equipos e instalaciones y mide el desempefio. Estos
esfuerzos reflejan nuestro compromiso con una gestion responsable del agua y con alcanzar las reducciones
ambiciosas que nos hemos propuesto para 2030.

Consumo de recursos hidricos
DR NEIS E3-4

Aunque el consumo absoluto de agua ha aumentado debido a cambios operativos, la intensidad hidrica ha
mejorado significativamente, reflejando las medidas de eficiencia implementadas. La relacién de intensidad
hidrica reportada para 2025 muestra una reduccién en comparaciéon con el afio anterior un afio mas,
impulsada por iniciativas de optimizaciéon en los procesos de produccién. Nuestro consumo de agua va
destinado a los centros productivos, tanto de vidrio como de envasado, y no contamos con agua almacenada
en nuestras instalaciones. Las mediciones se realizan a través de los contadores instalados en las plantas, asi
como estimaciones en caso de no tener mediciones directas.

En 2025, no se produjeron incidentes ni infracciones relacionados con el agua en nuestros centros.
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0,3

2023 2024 2025

B Consumo total Ratio intensidad

La relacién de intensidad hidrica global del Grupo, el consumo de agua disminuy6 en un 1,14%, pasando de
0,377 m3/tvf en 2024 a 0,373 m3/tvf en 2025, calculada como el total de m3 dividido por tvf. Considerando
solo el negocio de Glass (manufactura de envases de vidrio), la reduccién es de un 2,6% comparando con
2024. Ademas, el consumo absoluto de agua se redujo en un 3,91%, pasando de 1.086.657 m3 en 2024 a
1.059.882 m3 en 2025.

Consumo de agua en

operaciones propias VIDRIO FILLING
Volumen (m3)

Métricas Volumen (m3) Volumen (m3) | Volumen (m3)

Total de agua consumida 1.086.656 1.059.882 689.477 370.405

Consumo de agua en zonas de

estrés hidrico 109.892 93.133 93.133

Total de agua reciclada/

reutilizada 251.963 350.461 349.175 1.286
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BIODIVERSIDAD

El Grupo Vidrala aprob6 en 2024 la Politica de Biodiversidad, aplicable a la totalidad del Grupo, para reforzar
su compromiso con la proteccién y gestion sostenible de los ecosistemas, cuya rendicion de cuentas esta
liderada por el equipo de Sostenibilidad y a disposicién interna de los empleados/as. Esta politica, liderada
por el Director de Desarrollo Corporativo y Sostenibilidad, se estructura en torno a cinco ejes de actuacién:

¢ Evaluacién de Impactos: Realizacién de evaluaciones continuas para identificar y gestionar los riesgos
y oportunidades relacionados con la biodiversidad en todas nuestras operaciones e instalaciones.

* Apoyo a la Cadena de Valor:Promocioén de practicas sostenibles a lo largo de la cadena de valor,
colaborando con proveedores y socios para minimizar los impactos negativos en los ecosistemas,
integrar iniciativas enfocadas en la biodiversidad y fomentar una cultura de responsabilidad
ambiental.

¢ Restauracién y Conservacién Activa: Aplicaciéon del principio de jerarquia de mitigacion segin el
marco Science-Based Targets for Nature (SBTN) para evitar, minimizar, restaurar y compensar los
impactos ambientales, integrando estos esfuerzos en las operaciones y la estrategia corporativa.

¢ Monitoreo y Reporte: Establecimiento de métricas y herramientas para medir el impacto de nuestras
actividades sobre la biodiversidad. El progreso anual se divulgard en nuestros informes de
sostenibilidad, respaldado por indicadores clave (KPIs) relacionados con el uso y el estado de los
recursos naturales.

¢ Colaboracién Externa: Fortalecimiento de la proteccion de la biodiversidad mediante alianzas
estratégicas y acciones conjuntas.

Anélisis preliminares han identificado impactos potenciales en los ecosistemas locales y areas de valor en
biodiversidad dentro de nuestras operaciones y cadena de valor, especialmente en las regiones de donde se
extraen las materias primas.

Vidrala opera en varios centros de produccion de envases de vidrio en Espafia, Portugal, el Reino Unido y
Brasil, realizando actividades clave como la fusién, moldeado, recocido y control de calidad. Varias de estas
instalaciones se ubican cerca de areas sensibles en términos de biodiversidad, tales como bosques protegidos,
cuencas fluviales y zonas de conservacion, lo que requiere una gestién ambiental cuidadosa. Las evaluaciones
han demostrado que ciertas actividades en estas instalaciones pueden afectar negativamente la biodiversidad
local, principalmente por las emisiones derivadas de procesos a alta temperatura y la extraccion de materias
primas, lo que puede contribuir a la degradacién de habitats y afectar la calidad del aire y del agua, pero no
afectan a especies amenazadas.

Las evaluaciones de impacto realizadas en nuestros sitios operativos han revelado que lugares como Aiala
Vidrio, Castellar Vidrio y Elton estdn préximos a &reas naturales protegidas, lo que exige estrategias de
mitigacion precisas. Entre las areas sensibles potencialmente impactadas se encuentran ecosistemas
acuaticos como los rios Nervién y Mersey, que podrian verse afectados por vertidos industriales, y zonas
forestales cercanas a la planta de Santos Barosa en Portugal, las cuales requieren un monitoreo constante
para prevenir una mayor degradacion y pérdida de biodiversidad. Asimismo, se han identificado impactos
negativos en el suelo, especialmente en lo que respecta a la degradacién del terreno y riesgos de deforestacion
asociados a la expansién de infraestructuras y la extracciéon de materias primas.

Para mitigar estos riesgos, Vidrala ha llevado a cabo evaluaciones para determinar como afectan nuestras
operaciones a la biodiversidad y a los ecosistemas a lo largo de nuestros sitios y cadena de valor. Entre los
riesgos clave se encuentran las emisiones que deterioran la calidad del aire local, la posible contaminacién de
cuerpos de agua cercanos y los cambios en el uso del suelo que contribuyen a la pérdida de habitat. Se estan
implementando estrategias de gestién ambiental mejoradas para reducir dichos riesgos. Dependemos en gran
medida de servicios ecosistémicos esenciales, especialmente del suministro de agua dulce para procesos
industriales, y durante 2025 hemos implementado nuevas medidas para mejorar la conservacion del agua y
el abastecimiento sostenible. También se han evaluado riesgos de transicién, como el aumento de requisitos
regulatorios en materia de protecciéon de la biodiversidad, y riesgos fisicos, como las variaciones en la
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disponibilidad de agua impulsadas por el cambio climético, para garantizar la resiliencia operativa a largo
plazo. Los riesgos sistémicos —que incluyen la disponibilidad de materias primas, normativas mas estrictas
relacionadas con la biodiversidad y riesgos reputacionales por practicas insostenibles— también se integran en
nuestro diagndstico y plan de accién de biodiversidad.

Hemos realizado consultas con nuestros responsables ambientales, particularmente en regiones sensibles,
para abordar las preocupaciones sobre el impacto de nuestras actividades industriales en los recursos
biolégicos compartidos. Vidrala estd efectuando un mapeo inicial de areas criticas y colaborando con los
grupos de interés, incluidas las comunidades locales y los proveedores, para desarrollar su plan de accién de
biodiversidad. Se han realizado evaluaciones especificas en cada sitio para determinar los posibles impactos
negativos de la extraccion de materias primas y las operaciones industriales en las comunidades aledafas,
con especial atencién a aspectos como el uso del suelo, el control de emisiones y el consumo de agua. En el
punto actual del analisis, no se han realizado acciones de offset en relacién a la biodiversidad ni se han
elaborado indicadores de seguimiento.

Como parte de nuestro enfoque de gestiéon de la biodiversidad, Vidrala ha adoptado medidas de mitigacién
que incluyen la restauracion de habitats, estrategias de reduccion de emisiones y una gestién sostenible de los
recursos hidricos. Nuestra politica de biodiversidad aborda riesgos materiales como el manejo de emisiones y
procesos de produccion sostenible, y cubre todos nuestros sitios operativos, con especial énfasis en aquellos
ubicados cerca de areas sensibles. Ademas, estamos trabajando para mejorar la trazabilidad en nuestra
cadena de suministro y garantizar un abastecimiento ambientalmente responsable.

Las acciones y recursos destinados a la conservacion de la biodiversidad incluyen el analisis actual realizado
para elaborar un plan de accién y el posible uso de compensaciones de biodiversidad para remediar impactos
ambientales inevitables. También monitoreamos indicadores ambientales clave relacionados con la
biodiversidad, como el consumo de agua dulce y las emisiones industriales, para asegurar la alineacién con
nuestros objetivos de sostenibilidad. En cuanto a las implicaciones financieras, Vidrala esta evaluando el
impacto econémico de los riesgos relacionados con la biodiversidad. Para ciertos requisitos de divulgacion, se
realizard un anélisis mas exhaustivo en 2026 que garantice una recopilacién y reporte completos de los datos
sobre dependencias en biodiversidad, servicios ecosistémicos y desempefio ambiental especifico de cada sitio.

Se han efectuado evaluaciones de impacto para determinar como afectan nuestras operaciones a la
biodiversidad y a los ecosistemas. Entre los riesgos clave se encuentran las emisiones que afectan la calidad
del aire y la alteracion de habitats cercanos a las plantas de produccién. Se han analizado las dependencias
de servicios ecosistémicos, como el suministro de agua y la regulacion de la cobertura forestal,
implementandose medidas para reducir esa dependencia y mejorar la sostenibilidad. Asimismo, se han
evaluado riesgos de transicion, tales como cambios regulatorios que afectan los umbrales de impacto
ambiental, y riesgos fisicos, incluidos los efectos del cambio climatico en la disponibilidad de agua. Ademas,
se han considerado riesgos sistémicos, que abarcan la sostenibilidad a largo plazo de las fuentes de materias
primas y los posibles riesgos reputacionales asociados a temas de biodiversidad. Ademas, en relacién a la
cadena de valor, aunque Vidrala no dispone actualmente de una politica especifica de deforestacién, estamos
reforzando este compromiso mediante medidas de abastecimiento responsable y trazabilidad, integrando
requisitos minimos de prevencién de la deforestacién en la actualizacion de la Politica de Proveedores y en las
acciones de gestion de la cadena de valor.

Aunque aln se requiere trabajo adicional para priorizar los riesgos y dependencias clave, Vidrala esta
realizando un mapeo inicial de las areas criticas y colaborando con los grupos de interés, incluidos las
comunidades locales y los proveedores, para desarrollar su plan de accién de biodiversidad. El enfoque de la
empresa se centrara en contribuir a la preservacién de la biodiversidad, minimizar los impactos en las areas
protegidas y gestionar las dependencias de los servicios ecosistémicos. Las actualizaciones sobre el progreso y
las metas finalizadas se divulgarédn en 2026, garantizando la alineacion con los estandares internacionales.
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ECONOMIA CIRCULAR Y RECURSOS

El vidrio, como material, ofrece multiples beneficios. Su alta reciclabilidad sin pérdida de calidad le permite
ser reutilizado de forma indefinida, lo que reduce la demanda de materias primas. Gracias a sus cualidades
duraderas y resistentes, el vidrio protege contra la contaminacién externa y garantiza una larga vida atil. Al
requerir menos energia y generar menos emisiones de gases de efecto invernadero en comparacién con la
produccioén a partir de materias primas virgenes, contribuye a una economia mas circular.

Este conjunto de caracteristicas, sumado al hecho de estar fabricado con materias primas naturales y
abundantes, posiciona al vidrio como una solucién de envasado alineada con los principios de la economia
circular.

Creemos en la posibilidad de pasar de un modelo econémico lineal a uno circular para asegurar que haya
suficientes recursos para todas las personas en el futuro. Con este fin, nos comprometemos a evitar el exceso
de material en nuestros productos, a promover el reciclaje y la reutilizaciéon siempre que sea posible, y a
trabajar de forma decidida hacia la eliminacion total de residuos.

El vidrio es, por naturaleza, un material ecolégico: es inerte, 100% reciclable de
forma infinita y ampliamente reconocido como el material de envasado mds
seguro, ya que preserva las propiedades de los alimentos y las bebidas
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Impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la economia circular
DR NEIS E5-2 IRO-1

Creemos firmemente en los principios de sostenibilidad y responsabilidad corporativa. Estamos
comprometidos a identificar y abordar los impactos, riesgos y oportunidades materiales asociados con
nuestras operaciones y cadena de valor, especialmente en lo referente a posibles impactos relacionados con la
economia circular. Para mas detalles, consulte la seccién "IROs materiales para el Grupo Vidrala" en este
informe.

Vision general de impactos, riesgos y oportunidades

El Grupo Vidrala ha logrado avances significativos en la promocién de los principios de la economia circular
mediante el uso de materias primas secundarias, la ampliacién de soluciones de reciclaje en la cadena de
suministro y la reduccién de residuos enviados a vertederos. EI mayor uso de cullet y otros materiales
reciclados ha contribuido a disminuir la dependencia de recursos virgenes, apoyando la sostenibilidad de los
recursos. Ademas, los esfuerzos para alcanzar cero residuos enviados a vertederos y extender los ciclos de
vida de los productos han ayudado a minimizar los impactos ambientales. Las mejoras en el disefio de
productos, tanto en los procesos de fabricacién como en los productos finales, también han incrementado la
reciclabilidad, en linea con las iniciativas de sostenibilidad méas amplias de Vidrala. Asimismo, al desvincular
el crecimiento empresarial de la demanda de recursos, la empresa busca reforzar la transparencia en la toma
de decisiones y la confianza de los inversores, al mismo tiempo que reduce su huella ambiental global. Estas
iniciativas se han guiado mediante evaluaciones realizadas por los equipos operativos de Vidrala, garantizando
la alineacion con la legislacién vigente y las prioridades operativas. Como empresa cuyo modelo central se
basa en el uso y la creciente utilizacién de cullet de vidrio—un material con potencial de reciclaje infinito—
Vidrala mantiene su compromiso de mejorar su enfoque de economia circular.

A pesar de estos impactos positivos, aln existen desafios en la gestion de la disposicién de residuos
peligrosos y no peligrosos, lo que sigue representando riesgos para la sostenibilidad ambiental. La
dependencia de plasticos no reciclados y no reciclables en el envasado contribuye a la escasez de recursos,
mientras que el uso de materias primas no renovables, como la arena y la sosa, ejerce una mayor presion
sobre las reservas naturales. Ademas, la eliminacién inadecuada de los residuos operativos puede generar
efectos ambientales y climéticos negativos, lo que resalta la necesidad de mejorar las estrategias de gestién
de residuos. Las consultas con los grupos de interés, realizadas principalmente a través de las evaluaciones
de los equipos operativos de Vidrala y en estricto cumplimiento de la normativa vigente, han desempefado un
papel crucial en la identificacion de estos desafios.

Politicas relacionadas con el uso de recursos y economia circular
DR NEIS E5-1

En Vidrala, los principios de la economia circular son fundamentales en nuestra forma de operar y estan
integrados en nuestros procesos de produccién. El vidrio, como material, ofrece muchos beneficios. Su alta
reciclabilidad sin pérdida de calidad permite su uso indefinido, lo que reduce la demanda de materias primas.
Gracias a sus cualidades duraderas y resistentes, el vidrio protege contra la contaminacion externa vy
contribuye a preservar la calidad del producto envasado a lo largo del tiempo. Al requerir menos energia y
generar menos emisiones de gases de efecto invernadero en comparacion con la produccién a partir de
materias primas virgenes, contribuye a una economia mas circular.

Si bien evaluamos de forma continua cémo mejorar nuestro enfoque hacia las practicas de economia circular,
nuestro modelo operativo ya es una clara representacién de estos principios. Estamos analizando la
posibilidad de desarrollar una politica que refuerce aln mas nuestro compromiso en esta area critica.
Mientras tanto, nuestras operaciones en curso, en particular nuestro plan de gestién del cullet, sirven como
demostracion practica de los principios de la economia circular.
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Los principios de economia circular han sido siempre parte integral del modelo operativo de Vidrala,
orientando nuestro enfoque hacia la eficiencia en el uso de recursos, la reduccién de residuos y el uso
sostenible de materiales. A medida que evolucionan los marcos regulatorios, evaluaremos en 2026 la mejor
forma de alinear nuestras practicas actuales con los requisitos emergentes, incluida la posible necesidad de
contar con una politica mas estructurada.

Ademaés, hemos entablado conversaciones con la Comisién Europea para discutir la inclusién de un cédigo
NACE especifico para el vidrio hueco en el marco de la Taxonomia de la UE. Estas consultas refuerzan
nuestro compromiso de alinearnos con los desarrollos regulatorios y de asegurar que se reconozcan las
contribuciones Unicas de nuestra industria. Se pueden encontrar méas detalles al respecto en la seccién de
Taxonomia de este informe.

Vidrala sigue comprometida a promover la circularidad en sus operaciones y explora activamente
oportunidades para reforzar sus practicas a medida que evoluciona el entorno regulatorio. Por ahora, nuestros
esfuerzos se centran en la excelencia operativa y en generar un impacto significativo mediante la integracion
de los principios de economia circular en nuestras actividades principales..

Acciones y recursos relacionados con la economia circular
DR NEIS E5-2

El Grupo Vidrala est4d comprometido con la optimizacién de la eficiencia en el uso de recursos e integrar los
principios de la economia circular en sus operaciones, como se menciona en secciones anteriores. Hemos
lanzado un plan de accién enfocado en aumentar el uso de materiales reciclados, mejorar la obtencién de
materias primas e incorporar materiales alternativos para reducir el impacto ambiental. Esta iniciativa se
implementa en todas nuestras instalaciones de produccién, involucrando a grupos de interés clave como
proveedores, instituciones de investigacién y organismos reguladores.

Estamos logrando avances significativos en el fortalecimiento de la circularidad. La proporciéon de cullet
postconsumo en nuestra produccién sigue creciendo, lo que reduce la necesidad de materias primas virgenes.
La incorporacién de escoria de biomasa nos permite integrar residuos industriales que, de otro modo, se
enviarian a vertederos, mientras que materiales como Calumite y polvo EP se estén integrando en el proceso
productivo.

Si bien hacemos todo lo posible por minimizar los embalajes de transporte de nuestros productos, estamos
comprometidos a abastecernos de materiales de embalaje secundario, incluidos el papel y el cartén,
procedentes de cadenas de suministro libres de deforestacién, mediante practicas de compra responsable.

Internamente, se destinan recursos financieros a iniciativas que mejoran la eficiencia en el uso de recursos,
aumentan el contenido reciclado y minimizan los residuos. Aunque estos esfuerzos ya forman parte de nuestra
estrategia de inversion global, la metodologia para evaluar y divulgar publicamente estas asignaciones
financieras se perfeccionard ain mas. En los préximos afios, ampliaremos nuestro marco para ofrecer un
reporte mas estructurado y transparente, asegurando una mayor claridad sobre el impacto financiero de
nuestras iniciativas de circularidad y sostenibilidad y una mayor clarificacién en el mencionado horizonte
temporal.

Objetivos relacionados con la economia circular
DR NEIS E5-3

En relacién con la economia circular, nuestro enfoque se guia por un Plan de Cullet dedicado, que prioriza la
maximizacion del uso de vidrio reciclado (cullet) para reducir la dependencia de materias primas virgenes
como la arena y la sosa. Este plan establecié un objetivo del 66% para 2030 en nuestras operaciones,
alcanzando el méaximo porcentaje de estos materiales en nuestros hornos como compromiso voluntario. En la
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siguiente seccién, puede observarse el avance con respecto a este objetivo. Al optimizar continuamente el
aprovisionamiento de cullet, contribuimos a reducir nuestra huella ambiental, disminuir la presién sobre los
recursos naturales y reducir el consumo global de energia en la producciéon de vidrio.

Para hacer seguimiento a la efectividad de nuestras politicas y acciones, Vidrala ha establecido objetivos
claros relacionados con el uso de recursos y los principios de la economia circular. Nuestros objetivos incluyen
aumentar la proporcién de materiales reciclados y secundarios en la produccién, mejorar los principios de
disefio circular y, progresivamente, minimizar la dependencia de materias primas primarias. Vidrala esta
implementando activamente iniciativas de reduccién de peso y optimizacién del disefio de envases para
disminuir la intensidad material de nuestros productos. Al minimizar el uso de materias primas, disefiamos
envases de vidrio mas ligeros que mantienen su rendimiento y reducen significativamente la demanda de
recursos virgenes, en consonancia con los principios de la economia circular al disminuir el impacto ambiental
en cada etapa del ciclo de vida del producto.

En lo que respecta a los residuos, su gestién juega un papel crucial en nuestra estrategia de economia
circular, ya que buscamos minimizar la generacién de residuos, optimizar la recuperaciéon de materiales y
reducir la disposicion en vertederos. Nuestros objetivos en este &mbito se centran en maximizar la cantidad de
materiales enviados a tratamientos de valorizacién y alinearnos con la jerarquia de residuos, priorizando la
prevencion, el reciclaje y la recuperacion, aungue no existe un objetivo cuantitativo concreto ni un horizonte
temporal, ya que el proceso de mejora es continto. Esto incluye iniciativas para aumentar el contenido
reciclado en nuestros productos y mejorar la segregacién de residuos en los centros de produccion.

Impactos, riesgos v oportunidades de la entrada de recursos
DR NEIS E5-4

El vidrio se fabrica a partir de materias primas naturales y abundantes, como la arena silicea, la sosa y, de
forma destacada, el vidrio reciclado. Durante el proceso de fabricacion, estos elementos se funden a altas
temperaturas en nuestros hornos. Cuanto mayor sea la proporcién de vidrio reciclado que logremos incorporar
en el proceso de fabricacion, menor serd nuestra dependencia de la extraccion de estos elementos esenciales
de la Tierra. El producto final puede reciclarse indefinidamente sin perder calidad, lo que hace que nuestra
decision de aumentar la cantidad de vidrio reciclado en el proceso de fabricacion sea una opcion atractiva. Al
hacerlo, reducimos nuestra dependencia de la extraccién de materias primas virgenes, disminuimos el
consumo de energia y las emisiones de gases de efecto invernadero, y contribuimos a construir una economia
circular. Nuestro compromiso de fabricar envases de vidrio con el mayor porcentaje posible de vidrio reciclado
se ha materializado en este ejercicio, alcanzando una incorporacién del 55,45 % de vidrio reciclado (sobre el
total de toneladas fundidas).

Entrada de recursos

Entrada de recursos 2024 2025
Consumo de materias primas 3.162.770 3.162.197
Peso de los componentes secundarios 1.538.432 1.575.850
reutilizados o reciclados (componentes del

vidrio)

Porcentaje de los componentes secundarios | 53,41% 55,45 %
reutilizados o reciclados (componentes del

vidrio)

De acuerdo con los requisitos de la CSRD, reportamos nuestras entradas de recursos materiales con el
objetivo de aumentar la proporcién de materiales reciclados, sin dejar de mantener una alta eficiencia de
produccién. En 2025, el consumo absoluto de materias primas se ha mantenido plano respecto afos
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anteriores con perimetros comparables. Hemos aumentado un 2,45% en los materiales secundarios de origen
reciclado o reutilizado, principalmente por el casco de vidrio.

Estas cifras destacan nuestro enfoque estratégico en la conservacién de recursos y refuerzan el papel de
Vidrala en minimizar la dependencia de materias primas virgenes. Nuestra metodologia garantiza la precision
en el reporte al dividir el total de cullet por las toneladas de vidrio fundido, evitando el doble conteo y
cumpliendo con los estandares normativos.

En nuestro proceso de envasado para la fabricacién de productos, en Vidrala nos centramos en soluciones
sostenibles mediante el uso de sistemas reutilizables. Utilizamos palets en todas las unidades de negocio en
depdsitos, sistemas de devolucién y recuperacion especificos de cada pais, y mas del 70% de nuestra
produccién emplea separadores retornables. Nuestro cartén se produce utilizando entre un 50% y un 80% de
papel reciclado (segln la unidad de negocio), y nuestros plasticos incorporan actualmente un 30% de PCR,
con un objetivo futuro de estandarizar este porcentaje en todas las unidades. Ademés, estamos
implementando proyectos de circularidad en cada planta para transformar los residuos plasticos en materiales
de produccién reutilizables, y colaboramos estrechamente con nuestros proveedores para explorar y
desarrollar nuevos materiales de envasado sostenibles.

Impactos, riesgos y oportunidades de la salida de recursos

En Vidrala, la gestién de residuos se rige por las normas y leyes aplicables en cada una de nuestras fabricas.
Nuestro principal enfoque es prevenir la generacion de residuos, minimizandolos en la medida de lo posible
en cada uno de nuestros procesos. Para lograrlo, hemos identificado los residuos generados en nuestro
proceso productivo y sus correspondientes subprocesos. Nuestro enfoque se alinea con la Directiva Marco de
Residuos Europea (2008/98/CE, modificada en 2018), incorporando la identificacién sistematica de residuos,
su prevencién, minimizacion, valorizacién y, cuando sea necesario, su eliminacién controlada. A través de
practicas estructuradas de gestion de residuos, nos esforzamos por reducir el impacto ambiental mientras
maximizamos la recuperacién de materiales en todas nuestras instalaciones de produccion.

Un aspecto fundamental de nuestra estrategia de gestion de residuos es la identificacion precisa de los flujos
residuales en cada etapa de nuestro proceso de fabricacion. Cada unidad de produccién se somete a un
gjercicio detallado de mapeo de residuos para clasificarlos y cuantificarlos en funciéon de:
* Tipo de residuo (por ejemplo, cullet de vidrio, materiales refractarios, lodos, residuos de tratamiento
de gases, sustancias peligrosas)
¢ Fuente de generacién (por ejemplo, preparaciéon de lotes, fusion, conformado, acabado, control de
calidad).
¢ Propiedades quimicas y fisicas (determinantes de la reutilizacién y opciones de tratamiento).
e Factores de riesgo ambiental (por ejemplo, potencial de contaminacién, contenido peligroso)

Cuando no es posible minimizar la generacién de residuos, preparamos dichos residuos para su valorizacién,
ya sea dentro de nuestro proceso o fuera de nuestras instalaciones. Colaboramos con gestores de residuos que
nos ayudan a encontrar el mejor método de tratamiento, en linea con nuestra politica de cero residuos
enviados a vertederos.

De acuerdo con la jerarquia de residuos, nuestro objetivo principal es prevenir la generacién de residuos
mediante la eficiencia material, la optimizacién de procesos y mejoras en el disefio. Las iniciativas clave
incluyen:
¢ Optimizacion de procesos: Implementacion de principios de manufactura esbelta para minimizar las
pérdidas de material en cada etapa.
¢ Reutilizacion y recuperacion del vidrio: Maximizacién del reciclaje interno de cullet de vidrio para
reducir la dependencia de materias primas virgenes.
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¢ Integracién de subproductos: Identificacion de oportunidades para reutilizar los residuos de
produccién como materias primas secundarias, por ejemplo, la reincorporacién del lodo de rechazo
del vidrio deshidratado como fundente en nuestros hornos.

¢ Tecnologias avanzadas de filtracion y separacién: Reduccién de contaminantes del proceso,
permitiendo mayores tasas de reutilizacién del material.

¢ Integracién de sistemas de monitoreo en tiempo real: Esto mejora la eficiencia al permitir analisis
predictivos que reducen los residuos en la fuente.

Cuando no existen opciones técnicas disponibles para la valorizacion, gestionamos nuestros residuos
mediante otros tratamientos. Para los residuos peligrosos, se han establecido protocolos estrictos que
aseguran su manejo, almacenamiento y eliminacién seguros:
1. Evaluacién e identificacion de riesgos: Evaluacién de componentes peligrosos (por ejemplo, metales
pesados en el polvo de los hornos, aceites residuales, materias primas criticas).
2. Contencién y almacenamiento especializado: Instalaciones dedicadas para el almacenamiento de
residuos peligrosos que garantizan su contencién antes del tratamiento.
3. Entidades certificadas para el tratamiento y la eliminacién: Colaboracién con proveedores de
tratamiento de residuos certificados para asegurar el cumplimiento de la normativa de eliminacion.

Como prueba de la efectividad de nuestro sistema, hemos obtenido la certificacion de "cero residuos" de
Aenor, que verifica la cantidad de residuos valorizados y evitados de ser enviados a vertederos. Esta
certificacion se extenderd al resto de las plantas del grupo a medida que implementemos el Sistema de
Gestién de Residuos conforme a la norma ISO 14001.

Salida de recursos

Residuos

Tipologia Cantidad (kgs)

Datos sobre los residuos generados 2024

Cantidad total de residuos generados* 40.676.875 43.941.406
Residuos peligrosos Incineracion 2.044.183 911.067
Residuos peligrosos Vertedero 2.107.110 2.090.715
Residuos peligrosos (e)ltiﬁisn(;[é%gciones de 467.780 QF**
Residuos peligrosos Reciclado 1.704.816 2.382.427
Residuos no peligrosos Incineracién 10.931.629 27.986
Residuos no peligrosos Vertedero 9.5625.329 11.310.406
Residuos no peligrosos gti[gfnggfgﬁilf’”es de 43.520 QF**
Residuos no peligrosos Reciclado 13.852.508 27.218.805
Cantidad y porcentaje de residuos no Peso 25.119.551 14.340.174
reciclados % 62 % 33 %

*No hay salida de recursos de residuos radiactivos. **Tratamiento final D6-D7; D10-D11 en base a la Directiva Europea.***La
diferencia entre afos en la categoria de otras operaciones de eliminacién se debe a la vehiculacién de los residuos a otras categorias
existentes de vertedero, incineracién y reciclado. Esto se alinea con la tendencia de Grupo a maximizar la valorizacién de los residuos

generados.

Cabe destacar que nuestros envases de vidrio estdn disefados para garantizar resistencia mecanica y
estabilidad quimica durante su ciclo de vida previsto, asegurando la conservacion y seguridad del producto
envasado hasta su consumo. El vidrio es un material duradero, inerte y no poroso que puede reutilizarse hasta
50 veces seglin referencias sectoriales?.

2 |s glass a sustainable material?
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Taxonomia de la UE

La Taxonomia de la Unién Europea es un sistema de clasificacién que permite identificar qué actividades
econdmicas pueden considerarse medioambientalmente sostenibles. Su objetivo es orientar a empresas e
inversores en la transicion hacia una economia baja en carbono, resiliente y alineada con los objetivos del
Pacto Verde Europeo.

Este marco, establecido por el Reglamento (UE) 2020/852, define seis objetivos medioambientales y fija los
criterios para determinar si una actividad contribuye de forma sustancial a alguno de ellos, sin causar un
perjuicio significativo a los restantes y cumpliendo unas salvaguardas sociales minimas.

Los Reglamentos Delegados® desarrollan estos criterios técnicos y establecen los requisitos de divulgacion
aplicables a las empresas no financieras. En este contexto, las compafiias deben informar sobre la proporcién
de su cifra de negocios, CapEx y OpEx asociada a actividades elegibles y alineadas con la Taxonomia. A pesar
de los nuevos Actos Delegados publicados por la Comisién Europea, cuya aplicacion resulta voluntaria en el
presente ejercicio, nos acogemos a los formatos anteriores que siguen vigentes a 31 de diciembre de 2025
para mantener la continuidad de la informacion y su comparabilidad. Desde el ejercicio 2024, el analisis y la
divulgacién se realizan respecto a los seis objetivos medioambientales, de conformidad con la normativa
aplicable y sus posteriores actualizaciones.

Requisitos de divulgacion:

De acuerdo con el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, en el afio 2021, las entidades no financieras
hicieron publica la elegibilidad de la proporcién de la facturacién, los gastos de capital (CapEx) y los gastos
operativos (OpEx) que cumplian con los criterios establecidos por la Unién Europea. Para el afio 2025, las
compafiias tienen la obligacion de informar acerca de la proporcion de estos KPI que se consideran alineados
para todos los objetivos medioambientales. Ademas, las empresas que presentan informes estan requeridas a
divulgar informacién pertinente sobre la politica contable, la metodologia empleada para calcular dichos KPI 'y
detalles cualitativos que respalden la comprensién de estos Indicadores Clave de Desempefo.

Actividades relacionadas con la energia nuclear

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacion, el Si/NO desarrollo, la demostracion y la
1 |implantacion de instalaciones innovadoras de generacion de electricidad que producen energia a partir de procesos No
nucleares con un minimo de residuos del ciclo de combustible.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion y la Si/NO explotacion segura de nuevas
2 instalaciones nucleares para producir electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccion urbana o No

procesos industriales como la produccién de hidrégeno, asi como sus mejoras de seguridad, utilizando las mejores
tecnologias disponibles.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotacion segura de SINO instalaciones nucleares
3 | existentes que producen electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccion urbana o procesos No
industriales como la produccién de hidrégeno a partir de energia nuclear, asi como sus mejoras de seguridad.

Actividades relacionadas con el gas fosil

4 La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion o SINO explotacion de instalaciones de No
generacién de electricidad que producen electricidad a partir de combustibles fésiles gaseosos.

5 La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacién Si/NO y la explotacion de No
instalaciones de generaciéon combinada de calor/frio y electricidad que utilicen combustibles fosiles gaseosos.

6 La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacion Si/NO vy la explotacion de No

instalaciones de generacién de calor que producen calor/frio a partir de combustibles fésiles gaseosos.

3 Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 sobre actividades que contribuyen a los objetivos de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico, Reglamento Delegado (UE) 2023/2485, que modifica el reglamento anterior,
y Reglamento Delegado (UE) 2023/2486 de Medioambiente, sobre actividades que contribuyen al resto de
objetivos medioambientales, Reglamento Delegado (UE) 2026/73 de la Comisién, de 4 de julio de 2025,
publicado en el Diario Oficial de la Unién Europea el 8 de enero de 2026, que introduce medidas de
simplificacién de los requisitos de divulgacién y de determinados criterios técnicos de seleccion.
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Alcance:

En el marco de la aplicacién de la Taxonomia de la Unién Europea, Vidrala ha definido un perimetro de
analisis a nivel de Grupo, que abarca todas las plantas de produccién y ubicaciones de Vidrala, S.A. Este
enfoque garantiza la coherencia del alcance utilizado en el ejercicio de Taxonomia con el aplicado en los
estados financieros consolidados y asegura la comparabilidad con la informacién reportada en ejercicios
anteriores.

Elegibilidad de la taxonomia:

La elegibilidad de una actividad se fundamenta en su semejanza con las descripciones detalladas en el
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139, en los que se establecen los criterios técnicos y requisitos para cada
objetivo ambiental. Dichas descripciones tienen asociados una serie de cédigos NACE que orienta el analisis
de elegibilidad identificando actividades asociadas a las descripciones que aparecen en los anexos del
reglamento. Debido a un mayor entendimiento del Reglamento sobre la taxonomia (Reglamento (UE)
2020/852 y su aplicacién en las actividades econémicas del Grupo, se han revisado y actualizado los datos
reportados en 2023.

En 2025, debido a la reciente inclusion de la unidad de negocio de Vidroporto, hemos incluido una nueva
actividad existente en el reglamento de la taxonomia europea. Esto se debe a que la actividad de tratamiento
de casco de vidrio post consumo solo existe en dicha region. Por ello, incluidos la actividad CCM 5.9
Recuperacién de materiales a partir de residuos no peligrosos bajo el andlisis de la Taxonomia Europea.

A continuacion, se presenta el resultado del andlisis detallado de la elegibilidad de nuestras actividades en
concordancia con los criterios establecidos por la Taxonomia:

e 7.2 Renovacion de edificios existentes (CCM)

e 7.3 Instalaciéon, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética (CCM)

e 7.5 Instalacién, mantenimiento y reparacién de instrumentos y dispositivos para medir, regular y
controlar el rendimiento energético de los edificios (CCM)

7.6 Instalacion, mantenimiento y reparacién de tecnologias de energia renovable (CCM)

8.1 Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas (CCM)

9.1 Investigacion, desarrollo e innovacién cercanos al mercado (CCM)

5.9 Recuperacién de materiales a partir de residuos no peligrosos (CCM)

La taxonomia es un marco en evolucién. En los uUltimos afos, se ha desarrollado continuamente nueva
legislacion y directrices en este contexto, lo que expone a las empresas a un entorno de incertidumbre y las
obliga a adaptarse a nuevos requisitos y orientaciones. Entre estas directrices, destacan las comunicaciones
de la Comision Europea sobre la resolucién de preguntas frecuentes acerca de la taxonomia (FAQs), que
tienen como objetivo facilitar la interpretacion y aplicaciéon de este marco.

En este contexto, la FAQ 4 del documento recopilatorio de FAQs, fechado el 29 de noviembre de 2014,
condiciona la elegibilidad de ciertas actividades —aquellas listadas en las secciones 5.1 a 5.6 del Anexo Il del
Acto Delegado Ambiental—, lo cual incluye la actividad reportada por Vidrala el afo anterior en relacién con el
objetivo de economia circular (actividad 5.1), a que estas se correspondan con los coédigos NACE indicados en
la descripcion de dichas actividades. Entre los cddigos mencionados en la actividad 5.1, no se encuentra el
correspondiente a la actividad de Vidrala, lo que ha obligado a revisar los criterios de reporte del afio pasado.

En noviembre de 2024, se envié una consulta a la Comisiéon Europea solicitando aclaraciones sobre la
relacion con las actividades de Economia Circular listadas en la Seccion 5.1. La preocupacién era que el
Codigo NACE 23.1 (fabricacién de vidrio y productos de vidrio), que abarca actividades criticas para la
produccién de cullet de vidrio reciclado, no se menciona explicitamente como una actividad elegible para la
taxonomia bajo esta seccion. Dado el papel fundamental del vidrio reciclado en la promocién de la
circularidad y la reduccion de residuos, esta omisién plantea desafios significativos para demostrar la
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sostenibilidad y circularidad de la industria del vidrio, a pesar de estar en linea con los objetivos de Economia
Circular de la UE.

Las FAQs publicadas dejan ambigliedad respecto a por qué se excluyen ciertas actividades centrales para la
economia circular, como la nuestra. Esta exclusion podria impedir que el cullet de vidrio reciclado se
clasifique como producto elegible seglin la taxonomia, lo que potencialmente limitaria el acceso a
financiamiento sostenible crucial para impulsar la economia circular en el sector del vidrio. Ademas, parece
contradecir los objetivos generales del Pacto Verde Europeo y el Plan de Accién para la Economia Circular,
que enfatizan la reduccion de residuos y el aumento del uso de materiales secundarios.

Vidrala continuara revisando anualmente los criterios de reporte, asegurando la precision y calidad de la
informacién y garantizando que las divulgaciones coincidan con el alcance de las cuentas anuales
consolidadas.

Como resultado de nuestro compromiso con la sostenibilidad, esperamos poder incluir nuevos objetivos
ambientales en el futuro y, de este modo, ampliar la Taxonomia.

Alineamiento de la Taxonomia

Considerando los requisitos establecidos en la regulacién de la Taxonomia del Acto Delegado sobre el Clima
(Reglamento 2021/2139) para el ejercicio fiscal 2025, hemos llevado a cabo un andlisis exhaustivo de
nuestras operaciones para evaluar el grado de cumplimiento de los criterios exigidos por la Taxonomia en
relacion con la alineacion de las actividades elegibles al objetivo de mitigacién. Hemos analizado la
contribucion sustancial de estas actividades mediante la evaluacion del cumplimiento de los criterios técnicos
de seleccion establecidos en la Taxonomia Europea, considerando la naturaleza de cada KPI (cifra de
negocios, CapEx y OpEx)

Criterio de contribucion sustancial

¢ Actividad 7.6 — Instalacién, mantenimiento y reparacién de tecnologias de energias renovables
El analisis se ha centrado en las inversiones destinadas a la implantacién y operacién de tecnologias
renovables, principalmente instalaciones de generacion eléctrica renovable vinculadas a las
operaciones industriales del Grupo. Todas nuestras instalaciones y mantenimientos de paneles
solares cumplen con los criterios.

¢ Actividad 5.9 - Valorizacién material de residuos no peligrosos
Esta actividad se ha incorporado al andlisis como consecuencia de la reciente inclusién de nuevas
operaciones en regiones donde Vidrala desarrolla actividades de tratamiento de casco de vidrio post-
consumo, destinadas a su reincorporacion como materia prima secundaria en el proceso productivo.
Por su naturaleza, todas las inversiones y mantenimientos a este respecto cumplen con los criterios.

Principio de “no causar un perjuicio significativo” (DNSH)

De forma paralela, Vidrala ha iniciado la evaluacién del cumplimiento del principio de “no causar un perjuicio
significativo” (DNSH) para ambas actividades, incluyendo los principios de adaptaciéon al cambio climético
cubiertos gracias a nuestro analisis de riesgos climaticos actualizado durante 2025 y proteccion de la
biodiversidad y los ecosistemas, por los estudios de impacto ambiental realizados.

Cumplimiento de las Salvaguardas Minimas Sociales:

El cumplimiento de las Salvaguardias Minimas Sociales implica que una empresa, en el contexto de la
Taxonomia y regulaciones relacionadas con la sostenibilidad, estd llevando a cabo practicas y politicas que
protegen y promueven los Derechos Humanos y el bienestar social. Estas salvaguardias estan disefiadas para
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asegurar que las actividades econdmicas no solo sean sostenibles desde el punto de vista ambiental, sino
también desde una perspectiva social.

En Vidrala, nuestro compromiso con las Salvaguardias Minimas Sociales se manifiesta a través de:
1. Gestion de Derechos Humanos:

El Grupo Vidrala ha desarrollado en 2022 nuestra propia politica de Derechos Humanos basada en la Modern
Slavery Act de 2015, los Tratados y Convenios Internacionales, especialmente la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos de las Naciones Unidas y recoge los pasos que desde Vidrala hemos dado y seguimos
dando para garantizar que la esclavitud moderna o la trata de personas no esté teniendo lugar dentro de
nuestro negocio o nuestra cadena de suministro. El compromiso de desarrollar politicas que integren la
igualdad de trato y de oportunidades entre los empleados/as, sin ninguna discriminacién directa o indirecta
por razébn de raza, género, nacionalidad, lengua, origen, convicciones personales, estado civil o de salud, la
aplicamos desde la seleccion hasta la promocién, pasando por la politica salarial, la formacion, las
condiciones de empleo, la salud laboral, la organizacién del tiempo de trabajo y la conciliaciéon de la vida
familiar y laboral. Asimismo, existe un sistema de seguimiento que pretende garantizar la consecucion de los
objetivos de igualdad expresados, y procedimientos de comunicacién para informar de las decisiones, planes y
medidas adoptadas, asi como para informar de los progresos realizados.

Esta politica, al igual que el Cédigo de Conducta aprobado en 2019, esta a disposicién de todas las personas
de la organizacion a través de la intranet corporativa. Ademas, nuestro Cédigo de Conducta actia como
criterio rector de todas sus actividades, siendo uno de sus pilares no tolerar ninguna accién de corrupcién y
soborno, entre otros delitos y es comunicado a cada nueva incorporacién y se actualiza anualmente.

El Grupo Vidrala se asegura que nuestros proveedores aceptan el Cédigo de Conducta de Proveedores,
aprobado en 2022, en el momento del alta como nuevo proveedor. Este Cddigo establece el marco de
cumplimiento de los derechos humanos que debe aceptar cada proveedor, asi como la aceptaciéon de ser
auditado sobre este tema, entre otros. El Departamento de Calidad es el encargado de realizar las auditorias a
los proveedores, tal y como se explica en el presente informe.

Al menos una vez al afo, el Comité de Auditoria estd siendo informado de cualquier violacién a los Derechos
Humanos. Durante 2025 no se registraron infracciones.

2. Competencia justa

En Vidrala, nos regimos por una cultura empresarial donde la ética y el cumplimiento normativo son pilares
fundamentales. Para ello, implementamos un sistema robusto que comprende:

e Cultura de cumplimiento: Fomentamos la transparencia y la ética en todas las interacciones
comerciales, respaldadas por nuestra Politica contra la Corrupcién, Fraude y Defensa de la
Competencia y el Codigo de Conducta.

e Seguimiento y mejora continua: No hemos tenido acciones legales relacionadas con el
comportamiento anticompetitivo en 2025 vy, en el pasado ejercicio, implementamos un nuevo canal
de denuncias para garantizar la confidencialidad y el anonimato.

e Formacién integral: Capacitamos a todos los empleados/as acerca de las normas contra la
Corrupcion, el Fraude y la Defensa de la Competencia y del Cédigo de Conducta.

Creemos que la competencia justa es fundamental para el éxito sostenible de Vidrala. Al fomentar esta cultura
de cumplimiento y transparencia, contribuimos a un mercado més equitativo y beneficioso para todos. Esto
nos permite proteger a nuestros clientes, garantizar la igualdad de oportunidades y fortalecer la confianza en
nuestra empresa.

3. Anticorrupcion y defensa de la competencia
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No toleramos ninguna violacién de nuestras politicas anticorrupcién, antisoborno y éticas y estamos
comprometidos a abordar cualquier incidente que lo haga. Nuestra Politica contra la Corrupcion, Fraude y
Defensa de la Competencia aprobada en 2020, establece la normativa aplicable, a quién se aplica esta
politica, los principios generales basicos de actuacion y el canal de comunicacién en caso de sospecha o clara
vulneracién de la politica. Nos aseguramos de que todos nuestros empleados/as estén capacitados en estos
temas. Nuestro Cédigo de Conducta se comunica a cada nuevo empleado y estd disponible en nuestra
Intranet. Ademas, se comunica periddicamente a los empleados/as actuales por correo electrénico. Asimismo,
contamos con un software que identifica e investiga cualquier comportamiento sospechoso relacionado con
compras y pagos, minimizando los riesgos potenciales en este campo. Como parte del plan de auditoria
interna, realizamos una auditoria continua que involucra los procesos de compras, facturacién y tesoreria para
detectar posibles fraudes y mejoras en los procesos.

Nuestra Politica contra la Corrupcién, Fraude y Defensa de la Competencia también aborda el tema del
Comportamiento Anticompetitivo. Continuamos sin reportar acciones legales o infracciones relacionadas con
el comportamiento anticompetitivo y la violacién este afo.

En 2025, en Grupo Vidrala hemos seguido empleando el Canal de Denuncias que adoptamos en 2022
basado en el cumplimiento de la legislacion vigente segln lo establecido en la Directiva Europea 2019/1937
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de octubre de 2019, relativa a la proteccién de las personas
que denuncian vulneraciones de Derecho de la Unién, asi como su transposicion a la normativa de los paises
en los que el Grupo Vidrala tiene presencia. Nuestro objetivo es promover la confidencialidad de la denuncia,
garantizando el anonimato. Este Canal de Denuncias al igual que su politica de gestion se puede consultar en
el siguiente enlace:

https://vidralawhistleblowing.integrityline.com/forntpage

4. Impuestos

La politica fiscal del grupo se centra en asegurar el cumplimiento de las leyes tributarias vigentes en todos los
territorios fiscales en los que la empresa opera. Esto se alinea con la naturaleza de la actividad llevada a cabo
en cada uno de estos territorios. Vidrala cuenta con asesoramiento externo especializado para evaluar y
gestionar de manera continua los riesgos relacionados con los impuestos en las regiones donde realiza sus
operaciones.

Metodologia y politica contable:

Hemos realizado una evaluacién en la asignacién de ingresos o gastos a las diferentes actividades econdmicas
utilizando informacién de gestién. Esta es la base de como se ha calculado las ventas, el CapEx y el OpEx.

En Vidrala, una vez evaluada la elegibilidad y el alineamiento de las actividades identificadas, se procede al
célculo de los indicadores correspondientes (ventas, CapEx y OpEx) para cada actividad. Este proceso incluye
el analisis detallado de la informacion consolidada del Grupo, excluyendo las transacciones intercompafia y
evitando la doble contabilidad mediante un tratamiento riguroso de la informacién contable. Se tienen en
cuenta los ajustes realizados durante el proceso de consolidacién y se utiliza una Unica fuente de informacién
para asegurar que cada partida se considere de manera Unica. Ademas, se revisa minuciosamente la
trazabilidad y precision de los datos. En el caso de los indicadores de ingresos y OpEx, el anélisis se
fundamenta en las Cuentas Anuales del Grupo.

¢ Volumen de Negocio

La evaluacién del volumen de negocios, conforme al articulo 8, apartado 2, letra a), del Reglamento (UE)
2020/852, se realiza mediante el calculo del numerador, representando la parte del volumen de negocios
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neto vinculada a actividades alineadas con la Taxonomia, y el denominador, que abarca el volumen de
negocios neto total seglin la definicién de la Directiva 2013/34/UE.

* CAPEX

Para el céalculo de la proporcion de CapEx, hemos tenido en consideracion lo indicado por el Reglamento
Delegado 2021/2178.

El denominador abarcas las altas de los activos tangibles e intangibles durante el ejercicio financiero
considerado antes de la depreciacién, amortizacién y cualquier nueva medicion, incluidas las resultantes de
revaluaciones y deterioros, para el ejercicio financiero correspondiente y excluyendo los cambios en el valor
razonable. En Vidrala aplicamos las normas internacionales de informacién financiera (NIIF) y los principios
de contabilidad generalmente aceptados (PCGA) nacionales. Las cifras del denominador se pueden encontrar
en las notas de las Cuentas Consolidadas. Las altas de inmovilizado excluyen altas en intangible por derechos
de emision.

Para el céalculo de la proporcion de CapEx, hemos tenido en consideracion lo indicado por el Reglamento
Delegado 2021/2178. De este modo, hemos incluido las partidas que corresponden a la proporcion de las
inversiones en activos fijos, es decir, a los activos tangibles e intangibles durante el periodo en cuestion, antes
de considerar depreciaciones, amortizaciones y posibles nuevas valoraciones. El indicador, al aplicar las
normas internacionales de informacién financiera (NIIF) adoptadas por el Reglamento (CE) n° 1126/2008,
estara formado por los costes que se contabilizan de acuerdo con:

¢ NIC 16 Inmovilizado material, parrafo 73, letra e), incisos i) e iii);

¢ NIC 38 Activos Intangibles, parrafo 118, letra e), inciso i);

¢ NIC 40 Inversiones inmobiliarias, parrafo 76, letras a) y b), (para el modelo del valor razonable);
¢ NIIF 16 Arrendamientos, parrafo 53, letra h).

No se han contabilizado los arrendamientos que no dan lugar al reconocimiento de un derecho de uso sobre
el activo. El numerador es igual a la parte del CapEx incluida en el denominador que esta relacionada con
activos o procesos que estan asociados con actividades econdémicas alineadas con la Taxonomia. Para evitar
cualquier conteo doble en la asignacion, cada inversién en las actividades econdémicas dispone de un
identificador Gnico llamado PEP y sub-PEP

* OPEX

El denominador abarca los costes directos no capitalizados relacionados con la investigacién y el desarrollo,
las medidas de renovacién de edificios, el arrendamiento a corto plazo, el mantenimiento y la reparacion, y
cualquier otro gasto directo relacionado con el servicio diario de los activos de propiedad, planta y equipo por
la empresa o tercero a quien se subcontraten las actividades necesarias para asegurar el funcionamiento
continuado y eficaz de dichos activos. Vidrala dispone de un cédigo especifico para identificar todos los OpEx
considerados sostenibles que cumplen con esta definicion.

Estas métricas se han calculado considerando las particularidades del proceso integrado y sus implicaciones
en las ventas y operaciones financieras del afio actual, garantizando asi la precisién y relevancia de los
indicadores en el contexto de la Taxonomia y los objetivos de sostenibilidad.

El numerador es igual a la parte del OpEx incluida en el denominador que esta relacionada con activos o
procesos asociados con actividades econémicas de la Taxonomia, incluidas las necesidades de capacitacion y
otras necesidades de adaptacién de recursos humanos, y los costos directos no capitalizados que representan
investigacién y desarrollo que alin no se han contabilizado en el KPI de CapEx.

A continuacion se presentan los resultados del anélisis:
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A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)
Instalacién, mantenimiento y reparacion CCM
de tecnologias de energia renovable. 76 567,61 € 0,3 % N N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL S S N S S S — % F
Valorizacién de materiales de residuos no | CCM
peligrosos 59 310,14 € 0,1 % S N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL S S S S S S — % F
CapEx de actividades
medioambientalmente sostenibles (que se 877,75 € 0,4%| —% — — — — — S S S S S S — % F
ajustan a la taxonomia) (A.1)
De las cuales: facilitadoras 877,75 € 0,4%| —% — — — — — S S S S S S 0 F
De las cuales: de transicion — % |—% _ S S S S T

*Actividad reexpresada con respecto a afos anteriores.

A.2. Actividades elegibles segln la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia
Construccién de edificios nuevos e - € — 9% | EL | NEL | NEL | NEL | NEL | NEL
Renovacion de edificios existentes oM 47300€  [0,20%| EL | NEL | NEL | NEL | N/EL | N/EL
Instalacién, mantenimiento y reparacion CCM 512.36 £ o20% EL neL | nveL | el | NeL | vEL
de equipos de eficiencia energética 7.3 ! ! °
Instalacion, mantenimiento y reparacion coM
de instrumentos y dispositivos para medir, o
regularycontrolayr la gﬂciencia%nergética 7.5 38,00 € —% EL N/EL [ N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
| de los edificios
Investigacion, desarrollo e innovacion CCM o
cercanos al mercado 91 312,58 € 0,1 % EL N/EL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL
CapEx de actividades elegibles segln la
taxonomia pero no medioambientalmente o
sostenibles (actividades que no se ajustan 1.336,04 € 06%|06%| —%| =% =% | =% —%
a la taxonomia) (A.2)
A. CapEx de actividades elegibles segln la o o o o o o o
xoaomia (AT Ay o8 ¢ 221379€ | 10%[10%[ —%| —%| —% | —%| —%
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES
SEGUN LA TAXONOMIA

220.807 € 99,0 %
TOTAL 223.021 € 100 %
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Mitigacion del cambio climatico (5)

PROPORCION DE CAPEX / TOTAL CAPEX

que se ajusta a la taxonomia por objetivo = elegible segtin la taxonomia por objetivo

Adaptacion al cambio climatico (6)

Recursos hidricos y marinos (7)

Economia circular (8)

Contaminacion (9)

Biodiversidad y ecosistemas (10)

0,4 % 1,0 %
— % — %
— % — %
— % — %
— % — %
— % — %
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Criterios de contribucion sustancial Criterios para DNSH
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Instalacién, mantenimiento y ceM

reparacion de tecnologias de energia 76 75 € 0,11 % S N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL S S S S S S S — % F
renovable. '

OpEx de actividades

medioambientalmente sostenibles 75 € 0,11 %| S — % — % — B — % — % S |S S S S S S — % F
(que se ajustan a la taxonomia) (A.1)

De las cuales: facilitadoras 75 € 0,1 % — % —%| —%| —%| —%| —% S S S S S S S — % F
De las cuales: de transicion 0€ — % — % S S S S S S S — % T
A.2. Actividades elegibles segln la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia

Proceso de datos, hosting y CCM o

actividades relacionadas 8.1 61 € 0,1% EL N/EL | N/EL [ N/EL | N/EL | N/EL

OpEx de actividades elegibles segiin
la taxonomia pero no
medioambientalmente sostenibles 61 € 0,1 % 0,1 % 0 0 0 0 0
(actividades que no se ajustan a la
taxonomia) (A.2)

A. OpEx de actividades elegibles o o
seglin la taxonomia (A.1+A.2) 136 € 02% [02%] O 0 0 0 0

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES
SEGUN LA TAXONOMIA

OpEx de actividades no elegibles o
seglin la taxonomia (B) 71.144 €] 99,80 %
TOTAL 71.280 €| 100,0 %

PROPORCION DE OPEX / TOTAL OPEX

elegible segtin la taxonomia por objetivo

que se ajusta a la taxonomia por objetivo

Mitigacion del cambio climatico (5) 0,11 % 0,20 %
Adaptacion al cambio climatico (6) — % — %
Recursos hidricos y marinos (7) — % — %
Economia circular (8) — % — %
Contaminacion (9) — % — %
Biodiversidad y ecosistemas (10) — % — %
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Criterios de contribucion Criterios para DNSH

sustancial
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Ingresos de actividades
medioambientalmente sostenibles (que se — % — %
ajustan a la taxonomia) (A.1)

A.2. Actividades elegibles seglin la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia

Ingresos de actividades elegibles segln la

taxonomia pero no medioambientalmente

sostenibles (actividades que no se ajustan 0€ 0 0 0 0 0 0 0
a la taxonomia) (A.2)

A. Ingresos de actividades elegibles segln o o o
la taxonomia (A.1+A.2) 0,00€ —% | —% 0 0 0 —% 0

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Ingresos de actividades no elegibles segtin o
la taxonomia (B) 1.467.277,00 € 1 100 %

TOTAL 1.467.277,00 € | 100 %

PROPORCION DE VOLUMEN DE NEGOCIO / TOTAL VOLUMEN DE NEGOCIO

que se ajusta a la taxonomia por objetivo = elegible segiin la taxonomia por objetivo

Mitigacion del cambio climatico (5)

Adaptacion al cambio climatico (6)

Recursos hidricos y marinos (7)

Economia circular (8)

Contaminacion (9)

Biodiversidad y ecosistemas (10)
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NUESTRAS PERSONAS

Nuestro compromiso con las personas y nuestra estrategia
DR NEIS S1-NEIS 2-SBM 2

En Vidrala, reconocemos que las personas son la columna vertebral de nuestras operaciones y también un
factor clave en nuestro camino hacia la sostenibilidad. Estamos profundamente comprometidos con fomentar
la participacién activa de nuestro equipo y garantizar que sus intereses y perspectivas se integren plenamente
en nuestra estrategia empresarial. Nuestro éxito esta intrinsecamente ligado a la experiencia, el bienestar y el
crecimiento personal y profesional de los colaboradores/as, y nos esforzamos continuamente por crear un
entorno inclusivo y colaborativo que promueva la innovacion y el respeto mutuo.

Para ello, Vidrala ha puesto en marcha diversas iniciativas para fomentar la participacién activa de sus
personas, incluyendo una politica de puertas abiertas, mecanismos de retroalimentacion tanto estructurados
como informales, encuestas peridédicas, grupos de discusién, canales de comunicacién bidireccional y
reuniones generales. Estas herramientas promueven un didlogo transparente y cercano, permitiéndonos
comprender mejor las perspectivas, aspiraciones y desafios de todas las personas que forman parte de nuestra
organizacién. En Vidrala, damos gran importancia a la escucha activa en todos los niveles, asegurandonos de
que las ideas y aportaciones de nuestros empleados/as contribuyan de manera significativa a la toma de
decisiones y al desarrollo sostenible de nuestro negocio.

(a) Trabajo en equipo y compromiso con nuestras personas:

¢ Grupos de interés clave
En Vidrala, reconocemos que nuestro mayor valor radica en las personas que conforman nuestra
organizacién. Colaboradores/as, en diversos roles y funciones, son esenciales para impulsar nuestra
trayectoria hacia la excelencia operativa y la sostenibilidad.

«  Ambitos de participacion
Fomentamos la participacion activa en todos los niveles de la organizacién, desde los equipos de
produccién y operaciones hasta la alta direccién, asegurando que una diversidad de perspectivas
contribuya de manera significativa a la toma de decisiones.

e Estructura organizativa
El area de Personas lidera las iniciativas de compromiso y participacién, colaborando estrechamente
con las &reas de sostenibilidad y otros equipos estratégicos para garantizar la alineacién con la
estrategia empresarial y de sostenibilidad.

¢ Propésito del compromiso
Nuestro principal objetivo es comprender las necesidades, inquietudes y aspiraciones de nuestras
personas para fortalecer nuestra propuesta de valor, mejorar la experiencia en el lugar de trabajo,
fomentar el bienestar e impulsar el crecimiento profesional.

* Integracion de resultados
Los conocimientos adquiridos a través de estas iniciativas son fundamentales para el desarrollo de
politicas de RR.HH., programas de formacion y estrategias de sostenibilidad, garantizando que
nuestras personas sigan siendo el centro de nuestra visién empresarial.

(b) Comprensién de las opiniones del equipo:

En linea con nuestro proceso de evaluacién de materialidad (en referencia al Requisito de Divulgacién IRO-1),
Vidrala lleva a cabo analisis exhaustivos para captar las perspectivas de su equipo. Estos estudios ofrecen
informacién valiosa sobre aspectos clave como el equilibrio entre la vida laboral y personal, el desarrollo
profesional, las oportunidades de formacién, la seguridad en el trabajo y la satisfaccion general. Este didlogo
continuo nos permite identificar y abordar eficazmente las necesidades de las personas que forman parte de
Vidrala dentro de nuestra estrategia y operaciones.
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(c) Adaptacion de la estrategia y el modelo de negocio:

¢ Vidrala esta comprometida con la evolucién de su estrategia y modelo de negocio, asegurando que
reflejen tanto las prioridades corporativas como las expectativas de su equipo. Las areas clave de
enfoque incluyen: mejorar los beneficios para empleados/as, mejorar las medidas de seguridad en el
lugar de trabajo, aumentar la inclusién y proporcionar vias claras para la progresion profesional.

e Como parte de este compromiso, Vidrala trabaja en la mejora continua de la experiencia de sus
colaboradores/as, y su desarrollo profesional. Este enfoque se traduce en programas especificos
disefiados para impulsar la satisfaccion laboral y fomentar el crecimiento dentro de la empresa.

¢ Impacto en la relacién con el equipo: Estos esfuerzos tienen como objetivo profundizar nuestra
conexién con empleados/as, fomentando mayores niveles de compromiso, mayor retencién y un
sentido compartido de propdsito que se alinee con los objetivos de sostenibilidad de Vidrala.

(d) Informar a los érganos de administracién, direccién y supervision:

En Vidrala, nos aseguramos de que nuestros lideres, incluidos los niveles administrativo, de gestién y de
supervisién, estén bien informados sobre los intereses y preocupaciones de nuestros empleados y empleadas.
Se proporcionan actualizaciones periddicas, lo que permite a los responsables de la toma de decisiones
integrar estas perspectivas en estrategias socialmente responsables y sostenibles.

Impactos sobre nuestras personas
DR NEIS S1-NEIS 2-SBM 3

Vidrala reconoce que los impactos, tanto reales como potenciales, sobre su equipo estan estrechamente
ligados a su estrategia y modelo de negocio, tal como se establece en NEIS 2 IRO-1 (procesos para identificar
y evaluar impactos, riesgos y oportunidades materiales). La compafia mantiene un firme compromiso con los
principios de sostenibilidad y responsabilidad corporativa, asegurando la identificaciéon y gestion de los riesgos
y oportunidades materiales asociados a sus operaciones y cadena de valor, con especial atencién a aquellos
que afectan a su equipo. En cumplimiento de los requisitos normativos, este informe detalla los impactos
materiales identificados para el Grupo Vidrala en la seccién correspondiente a IRO materiales.

Vidrala también reconoce el vinculo directo entre los riesgos y oportunidades materiales derivados de su
estrategia empresarial. A través de su andlisis y comprensién, implementamos medidas especificas para
mitigar posibles impactos negativos, y potenciamos los efectos positivos, impulsando asi un crecimiento
sostenible. El analisis incluye a todas las personas empleadas que mantienen una relacion laboral con Vidrala.

Procesos generales de participacion

En Vidrala, mantenemos un dialogo constante y estructurado con nuestro equipo, tanto de manera directa
como indirecta, a través de diversos procesos disefiados para identificar y abordar posibles riesgos asociados
a determinados roles, entornos laborales o caracteristicas individuales. Uno de nuestros mecanismos clave de
retroalimentacion es nuestra participacion en la certificacion Great Place to Work, donde nuestro equipo
evalla las condiciones del entorno laboral, incluyendo aspectos como salud y seguridad, oportunidades de
formacion y bienestar general. Por otro lado, contamos con canales de comunicacion abierta y bidireccional
como Fluig en Vidroporto y Workvivo en Encirc.

Ademas, recopilamos informacion relevante a través de solicitudes de formacién y comentarios derivados de
los programas de salud y seguridad, asegurandonos de que aquellas personas en puestos de mayor riesgo o
en contextos especificos reciban apoyo y medidas de mitigacién adecuadas. También mantenemos un dialogo
continuo con representantes de los trabajadores en todas nuestras operaciones, promoviendo la mejora
constante de las condiciones laborales e identificando areas de oportunidad.

Los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) evaluados en la seccién de personas han sido identificados a

partir del andlisis de estas interacciones, proporcionando una vision estructurada de los impactos materiales.
Estos hallazgos han sido revisados y validados por la direccidn y los responsables del area de personas.
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Impactos, riesgos y oportunidades materiales (IRO)

A partir del anélisis de los impactos, riesgos y oportunidades materiales (IROs) identificados en la gestion de
nuestro equipo, en Grupo Vidrala hemos reconocido una serie de efectos positivos y desafios asociados a
nuestras operaciones y politicas de personas.

En Grupo Vidrala, estamos comprometidos con el equilibrio entre la vida laboral y personal, implementando
medidas de flexibilidad para atender necesidades familiares, lo que fortalece el bienestar y la retencién del
talento. Ademas, promovemos un didlogo social activo, asegurando que todas las personas empleadas tengan
voz en la construccion de sus condiciones laborales, lo que impulsa su compromiso y productividad.

El predominio de contratos permanentes en nuestra plantilla aporta estabilidad laboral, reduce la rotacién de
personal y refuerza el compromiso a largo plazo. Asimismo, nuestras iniciativas de diversidad e inclusion,
como la integracién de mujeres, personas con discapacidad y grupos infrarrepresentados, refuerzan nuestro
compromiso con la igualdad de oportunidades. Trabajamos activamente para aumentar la representacién
femenina en posiciones de liderazgo, promoviendo un cambio cultural hacia una organizacién mas inclusiva.
También invertimos en salud y bienestar a través de medidas de seguridad ocupacional y apoyo a la salud
mental, asegurando un entorno laboral seguro, saludable y productivo.

Si bien hemos logrado avances significativos, hemos identificado ciertos riesgos que requieren una gestién
continua y medidas de mitigacion efectivas, lo que refuerza la necesidad de mantener protocolos de seguridad
y salud solidos en nuestras operaciones.

Asimismo, en el Grupo Vidrala estamos atentos a posibles riesgos en términos salariales y de desarrollo
profesional y, en menor medida, riesgos en la proteccion de datos personales, lo que nos impulsa a reforzar
nuestras politicas internas y el cumplimiento normativo en estas areas.

A medida que avanzamos en nuestra transicion hacia operaciones mas sostenibles y climaticamente neutras,
estamos analizando cémo estos cambios pueden impactar a nuestro equipo, incluyendo procesos de
reestructuracion, evolucién de roles y oportunidades de crecimiento. En este contexto, nuestra prioridad es
garantizar que nuestro equipo esté capacitado y preparado para adaptarse a los avances tecnolégicos y
nuevos requerimientos del sector.

Politicas relacionadas con nuestras personas
DR NEIS S1-1

Sistema de gestion integrado:

En Vidrala, nuestro compromiso con las personas se refleja en las politicas integrales que implementamos
para garantizar su bienestar, seguridad y desarrollo. Un aspecto central de nuestro enfoque es el
cumplimiento de la certificacién 1ISO 45001:2018, que rige nuestro Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Laboral en todas las plantas de fabricacion. Esto garantiza que nuestras instalaciones funcionen bajo los mas
altos estandares de salud y seguridad, con medidas proactivas implementadas para identificar y mitigar los
riesgos. A través de auditorias internas y externas peridédicas, cumplimos con nuestra responsabilidad de
mantener un entorno de trabajo seguro para todas las personas de la organizacién. Este sistema de gestion
esta respaldado por nuestra Politica Integrada que:

e Compromiso firme con un entorno de trabajo seguro, legal e inclusivo, priorizando el bienestar, la
igualdad de oportunidades y el desarrollo profesional de todas las personas empleadas.

e Aplicable a todo el equipo y operaciones, garantizando las mejores practicas laborales y un enfoque
estructurado en prevencion de riesgos, promoviendo el didlogo y la participacién activa.
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e Supervisado por el equipo de direccién, asegurando el cumplimiento de la normativa laboral,
seguridad ocupacional y estandares de la industria, impulsando un espacio de trabajo equitativo y
sostenible.

La politica de Vidrala se comunica activamente a través de canales internos, programas de formacion y
procesos de cumplimiento, asegurando su accesibilidad tanto para el equipo como para los grupos de interés.
Ademas, esta disponible plblicamente en nuestra pagina web para garantizar la transparencia y el acceso a la
informacién.

En materia de seguridad y salud laboral, nuestras iniciativas fomentan una cultura de prevencién en toda la
organizacién. Programas como el Programa de Seguridad Conductual y la iniciativa R3 buscan reducir la
exposicion a riesgos, reforzar habitos seguros y aplicar aprendizajes previos para mejorar la seguridad en el
trabajo. Estas acciones involucran a todos los niveles de la empresa, promoviendo una colaboracién activa en
la mejora continua de nuestras practicas. Como parte de este compromiso, también impartimos formacion
periddica en prevencién de accidentes, abordando aspectos clave como la respuesta ante emergencias y la
investigacién de incidentes, con el objetivo de minimizar riesgos y fortalecer la seguridad laboral.

Vidrala garantiza la seguridad y estabilidad laboral a través de una alta proporcién de contratos indefinidos,
asi como la implementacion de modelos de trabajo flexibles siempre que sea posible. Para facilitar el
equilibrio entre la vida laboral y personal, promovemos horarios flexibles, esquemas de trabajo hibrido en
roles elegibles y el compromiso con la desconexion digital, asegurando que todas las personas puedan
mantener una adecuada separacion entre el &mbito profesional y personal.

Nuestro enfoque de remuneracién se basa en criterios justos y equitativos, estableciendo bandas salariales
vinculadas al puesto desempefado, sin distincién de género o cualquier otra condicién, garantizando asi un
sistema de compensacion transparente y basado en el mérito. Ademas, Vidrala ha desarrollado beneficios
sociales que incluyen remuneracién flexible, opciones de jubilacién anticipada y horarios adaptados a las
necesidades operativas, asegurando el bienestar integral de nuestro equipo. También impulsamos el cuidado
de la salud fisica y mental, mediante controles médicos periddicos, talleres de ergonomia y programas
especificos, como iniciativas de apoyo para dejar de fumar entre otros.

El compromiso de Vidrala con la diversidad, la igualdad y la inclusién estd presente en todas nuestras
politicas laborales. A través de nuestro Plan de Igualdad, aseguramos un entorno que promueve la igualdad
de oportunidades en todos los niveles de la organizacién. Con un enfoque basado en la equidad, trabajamos
continuamente en la mejora de nuestros procesos de contrataciéon y desarrollo profesional, eliminando
posibles sesgos y asegurando que todas las personas tengan acceso a las mismas oportunidades de
crecimiento. Asimismo, nuestra politica de igualdad salarial garantiza que no existan diferencias en la
remuneracién por el mismo trabajo, reafirmando nuestro compromiso con la transparencia y la equidad en el
ambito laboral.

Politica de Derechos Humanos

La Politica de Derechos Humanos de Vidrala adopta un enfoque de tolerancia cero frente a la esclavitud, la
trata de personas y el trabajo forzoso, asegurando el cumplimiento de los estdndares internacionales, como la
Declaracion Universal de Derechos Humanos y los convenios fundamentales de la OIT. Esta politica es de
aplicacién en todas las empresas y proveedores del Grupo Vidrala, quienes deben garantizar précticas
laborales éticas, prohibiendo expresamente el trabajo infantil, el trabajo forzoso, asi como garantizando
condiciones de trabajo seguras y una remuneracion justa.

Ademas, la politica promueve la no discriminacién y la igualdad de género, asegurando que no exista ningln
tipo de sesgo en materia salarial, contratacion, formacioén, promocion, proteccion de la maternidad o despido,
ya sea por raza, etnia, religion, edad, discapacidad, género u otras caracteristicas. Tanto la empresa como sus
proveedores deben mantener una posicion neutral en cuestiones politicas, filoséficas y religiosas, garantizando
la igualdad de trato en el entorno laboral y cumpliendo con todas las leyes aplicables en materia de igualdad
de género, en concordancia con la Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas.
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El equipo directivo supervisa el cumplimiento de esta politica mediante auditorias periédicas y revisiones ESG,
incluyendo las auditorias de los 4 pilares de SMETA y la membresia de SEDEX, que abarcan aspectos como
practicas laborales, salud y seguridad, y ética empresarial. Los proveedores deben adherirse a las clausulas
contractuales contra la esclavitud, y el incumplimiento de estas puede derivar en la rescision del contrato.

Para garantizar la transparencia, la politica se comunica a través de acuerdos con proveedores, auditorias
internas y el Canal de Denuncias de Vidrala, que permite reportar confidencialmente cualquier infraccion.
Vidrala mantiene una supervisién continua del cumplimiento de estas normas mediante auditorias a
proveedores y mecanismos de autoevaluacién, reforzando asi su compromiso con los estandares éticos en
todas sus operaciones.

“Desde nuestro compromiso con la equidad, la diversidad y la inclusién en el lugar de trabajo y vemos esto como
una gran oportunidad para empoderar a las mujeres jovenes en esta comunidad. La industria manufacturera no
es conocida histéricamente como un lugar donde haya una gran representacion femenina dentro de la fuerza
laboral. Queremos demostrar que no tiene por qué ser asi.”

“Ahora tenemos la oportunidad de avanzar hacia el futuro con un verdadero propésito, brindando a las jévenes
del noroeste del pais el apoyo, el aliento, la orientacion y la experiencia para prosperar e impulsar todos
nuestros negocios hacia un futuro nuevo e igualitario que transformard nuestro mundo.” Sarah Abernethy,
Especialista en Proyectos de Talento y lider de Encirc para “The Girls Network”.

Compromiso con nuestras personas
DR NEIS S1-2

Para fomentar la participacion activa y fortalecer el compromiso con la sostenibilidad en Vidrala, compartimos
regularmente actualizaciones y avances con nuestros equipos en todas las unidades de negocio. Reconociendo
que la sostenibilidad, la diversidad y el bienestar son valores fundamentales tanto para nuestro equipo actual
como para quienes se incorporen en el futuro, impulsamos estos principios a través de programas e iniciativas
especificas. Un ejemplo es nuestro programa Well Being - Be Healthy Company, que integra actividades
relacionadas con nutricion, deporte, salud, equilibrio entre la vida laboral y personal, y responsabilidad
corporativa, promoviendo asi una cultura de colaboracién y mejora continua. Asimismo, nuestras iniciativas
de diversidad e inclusién, como la campafa #WIM- Women in Manufacturing, visibilizan y celebran el papel
de las mujeres en la industria del vidrio, desafiando estereotipos tradicionales en el sector de la fabricacion.

Para mantener un didlogo abierto y garantizar que toda nuestra gente esté informada sobre la estrategia de
sostenibilidad, las practicas de salud y seguridad y los principales avances del negocio, utilizamos multiples
plataformas de comunicacién, incluyendo reuniones generales, boletines internos, redes sociales e intranet
corporativa. En 2025, seguimos reforzando la comunicacién interna con mensajes personalizados que
destacan los avances y logros en estas areas clave.

Entendemos la importancia de conocer las perspectivas del equipo sobre la estrategia, el entorno de trabajo y
la satisfaccién laboral en Vidrala, por lo que realizamos encuestas confidenciales periddicas. Estas nos
proporcionan informacién clave sobre las necesidades y expectativas de nuestro equipo, lo que nos permite
ajustar nuestras acciones y asegurar que nuestras iniciativas estan alineadas con sus preocupaciones y
sugerencias. La Direccion es responsable de supervisar la implementacién y el seguimiento de estas
iniciativas.

Adicionalmente, llevamos a cabo encuestas de compromiso en toda la organizaciéon para medir aspectos
como liderazgo, colaboracién, mejora continua, diversidad e inclusion. Para garantizar la confidencialidad,
estas encuestas son administradas por entidades externas, permitiendo que las personas puedan expresar sus
opiniones con total transparencia y sin preocupaciones sobre su privacidad. Los resultados obtenidos juegan
un papel clave en la consolidacién de la cultura organizacional, en la mejora de la satisfaccion en el lugar de
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trabajo y en el fortalecimiento de nuestras practicas para construir un entorno mas inclusivo, atractivo y
sostenible, alineado con los marcos internacionales de referencia.

Vidrala evalla la efectividad de sus iniciativas mediante mecanismos internos, que incluyen encuestas
internas, consultas con representantes de los trabajadores y evaluaciones externas, como nuestra
participacién en Great Place to Work. Estas herramientas nos permiten medir el nivel de compromiso, la
satisfaccion laboral y detectar oportunidades de mejora. Ademas, hacemos un seguimiento de KPI clave,
como indices de retencion, tasas de absentismo y resolucién de quejas, para evaluar el impacto de nuestras
acciones y mejorar continuamente la comunicacion y la experiencia del equipo en Vidrala.

Procesos para remediar los impactos negativos y canales de comunicacion
DR NEIS S1-3

En Vidrala, hemos desarrollado procesos sélidos y canales accesibles para remediar impactos negativos y
ofrecer a nuestro equipo mecanismos efectivos para plantear inquietudes. Nuestro enfoque combina
programas estructurados, formacién proactiva e iniciativas especificas, asegurando un entorno de trabajo
seguro, saludable y de apoyo para todas las personas que forman parte de la organizacion.

Uno de los pilares de este compromiso es nuestro programa de seguridad conductual, que promueve la
identificacion proactiva de riesgos laborales, como quemaduras, cortes o lesiones musculares, antes de que
estos se materialicen. Gracias a esta estrategia, podemos implementar rapidamente medidas de mitigacién
efectivas y fortalecer la cultura de seguridad en todas nuestras instalaciones. Contamos con procedimientos
para investigar las lesiones e incidentes relacionados con el trabajo, y evaluamos periédicamente el progreso
en la reduccién y prevencion de problemas y riesgos frente a objetivos cuantificados en todos los centros,
priorizando e integrando planes de accién para abordar los riesgos en funcién de su gravedad.

Para evaluar los riesgos psicosociales, Vidrala realiza entrevistas anuales con profesionales externos en todos
los departamentos. Estas evaluaciones se complementan con encuestas de satisfaccién, proporcionando un
espacio confidencial donde el equipo puede expresar sus preocupaciones. A través de una clasificacién
sistematica de riesgos, que abarca factores fisicos del trabajo, organizaciéon de tareas, estilos de liderazgo y
procesos de comunicacion, podemos disefar intervenciones especificas para abordar las causas subyacentes y
mejorar el bienestar general.

Entre los riesgos evaluados se incluyen:

¢ Factores fisicos: condiciones del espacio de trabajo, pausas, ergonomia, iluminacién, ruido.

¢ Gestion de la informacién: comunicacion interna, participacion y formacion.

¢ Liderazgo y supervision: estilo de liderazgo y relacién con superiores.

¢ Organizacion del trabajo: carga de tareas, recursos disponibles, exigencias temporales, autonomia,
estabilidad laboral y desarrollo profesional.

Para garantizar la confidencialidad, los puestos de trabajo son anonimizados y agrupados en las evaluaciones,
permitiendo que el equipo comparta sus inquietudes sin temor a ser identificado. Ademads, se obtiene
consentimiento previo antes de la recopilacién de cualquier dato.

Ademas de la identificacién de riesgos, Vidrala desarrolla programas de formacién adaptados a cada puesto
de trabajo, asegurando que todas las personas reciban la capacitacién necesaria para desempefiar sus
funciones con seguridad y eficacia. Entre estos programas, se incluyen formaciones obligatorias y la iniciativa
R3, que se centra en la reduccion de la exposicién a riesgos, el refuerzo de habitos seguros y la reutilizacion
de aprendizajes para una mejora continua.

Los puntos clave de esta iniciativa son:
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¢ Fomentar una cultura de prevencion, impulsando conductas seguras en un entorno de aprendizaje y
comunicacién abierta.

¢ Un enfoque basado en responsabilidades compartidas, con la participacién de operadores, jefes de
linea, responsables de seguridad y salud, recursos humanos y servicios de prevencion.

¢ Un equipo de liderazgo activo, compuesto por representantes de Operaciones, Calidad, Prevencién y
Direccién de Planta, clave en los logros obtenidos hasta la fecha.

Desde 2022, hemos desplegado 28 equipos R3 en nuestras plantas de Espana y Portugal, y en enero de
2025, incorporamos tres nuevos equipos, consolidando nuestra cultura de comportamiento seguro.

Para garantizar que todas las personas tengan canales accesibles para plantear inquietudes, en Vidrala
contamos con encuestas andnimas, revisiones diarias de seguridad y programas de observacién estructurados.
Estas herramientas fomentan la deteccion temprana de cualquier irregularidad y facilitando su remediacion
oportuna. La transparencia en las métricas de desempeno en seguridad y un proceso de seguimiento
estructurado aseguran que las preocupaciones se aborden de manera clara y eficiente. Sugerimos dirigirse al
apartado Politicas de conducta empresarial y cultura corporativa para méas informacion.

Dado el contexto de posibles riesgos laborales, en Grupo Vidrala garantizamos el cumplimiento estricto de la
normativa de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y hemos establecido politicas internas de
proteccion laboral. Como resultado, el 100% de nuestra plantilla esta cubierta por convenios colectivos.

Ademas, en Vidrala nos aseguramos de que todas las personas y grupos de interés puedan utilizar nuestros
mecanismos de denuncia con total confianza. Nuestro canal de denuncias y los procedimientos internos
garantizan que todas las inquietudes sean gestionadas de manera confidencial y sin consecuencias adversas.
Para més informacion, consulte la seccién NEIS G-Gobernanza.

Acciones sobre impactos detectados
DR NEIS S1-4

En Vidrala, gestionamos activamente los riesgos y oportunidades relacionados con nuestro equipo a través de
un enfoque integral que combina politicas, procesos y programas especificos, disenados para responder a las
necesidades de nuestras personas y a la evolucién del entorno laboral.

Para fomentar el desarrollo profesional, en Vidrala hemos establecido politicas de clasificacion profesional y
sistemas de retribucion flexible, garantizando que el crecimiento dentro de la compafia se base en criterios
transparentes y equitativos. También ofrecemos planes de beneficios sociales, incluyendo opciones de
jubilacién anticipada voluntaria, permisos retribuidos y reducciéon de jornada, reafirmando nuestro
compromiso con el bienestar integral de nuestra plantilla. A nivel organizacional, impulsamos la desconexién
digital como parte de nuestras politicas laborales, asegurando que todas las personas puedan disfrutar de su
tiempo personal sin interrupciones laborales.

Ademas, reconocemos la importancia de cuidar la salud y el bienestar de nuestra plantilla. En 2025,
seguimos avanzando con nuestro programa Well Being — Be Healthy Company, disefiado para adaptarse a las
particularidades de cada centro de trabajo y estructurado en cinco &reas clave: nutricion, deporte saludable,
salud, conciliacién y responsabilidad social corporativa. Este programa se adapta a cada ubicacidn,
garantizando que las iniciativas respondan a los intereses y necesidades especificas de cada area de trabajo.
Los recursos financieros vinculados al desarrollo de estas acciones estarian asociados a los gastos de
personal, junto con otros gastos externos derivados de la operativa, que de forma aislada no suponen un
importe material. Ambos estan contemplados en la partida de Costes de Explotacién de la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias Consolidada (véase Nota 6 de las Cuentas Anuales Consolidadas).

¢ Nutricién: Como pilar fundamental de nuestro programa de bienestar, promovemos una alimentacién
saludable con ofertas semanales de fruta, campafas nutricionales y directrices alimentarias en
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reuniones de trabajo. Ademas, facilitamos el acceso a productos locales a través de una plataforma
de compra “kilémetro cero”, fomentando el consumo responsable y la calidad en la alimentacién de
nuestra plantilla.

¢ Deporte Saludable: Fomentamos la actividad fisica accesible para todos, adaptando iniciativas como
clases de spinning, yoga y participacion en eventos corporativos de running. Nuestro objetivo es crear
hébitos deportivos que se integren en el dia a dia de nuestras personas, favoreciendo un estilo de
vida activo y equilibrado.

e Salud: Priorizamos la salud fisica y mental mediante controles médicos adicionales, talleres de
espalda saludable y programas de intolerancias alimentarias. En 2023, incorporamos cursos para
dejar de fumar, reforzando nuestro compromiso con el bienestar integral de nuestro equipo.

e Conciliacién: Facilitamos la participacién en actividades del programa en horario laboral,
garantizando la flexibilidad en los turnos para maximizar el equilibrio entre vida personal y
profesional. También hemos instalado un sistema de entrega de paquetes en nuestras oficinas,
reduciendo preocupaciones sobre compras online en horario laboral.

Nuestro compromiso con el bienestar de nuestra plantilla constituye un pilar fundamental de nuestra
estrategia 4P. No obstante, seguimos avanzando en la mejora de la experiencia laboral, explorando nuevas
formas de garantizar un entorno de trabajo motivador y satisfactorio. Para ello, Vidrala combina el andlisis de
datos internos, que incluye clima laboral, tasas de rotaciéon y salud y seguridad, con un dialogo continuo con
el equipo, permitiendo la identificacién temprana de riesgos y la aplicacién de medidas correctivas oportunas.
En futuros reportes, nos enfocaremos en un andlisis sobre los impactos potenciales de nuestros planes de
transicion en el empleo, asegurando que cada transformacién se realice de manera responsable y alineada
con nuestras prioridades estratégicas.

Para medir la efectividad de nuestras acciones e iniciativas, utilizamos encuestas internas e indicadores de
desempenfo. Este enfoque nos permite evaluar el impacto real de nuestras politicas en la estabilidad laboral,
las condiciones de trabajo y el desarrollo profesional, garantizando que cada accién contribuya de manera
efectiva a la mejora del entorno laboral.

En Vidrala nos comprometemos a que la sostenibilidad esté integrada con la gestion de personas y en
nuestra estrategia a largo plazo. La asignacién de recursos financieros y de otro tipo a iniciativas de apoyo a
nuestros empleados/as esta alineada con nuestra vision de crecimiento sostenible y mejora continua. Aunque
nuestro enfoque de la inversién en el desarrollo del talento, el bienestar y las mejoras del lugar de trabajo esta
integrado en nuestra planificacién estratégica mas amplia, reconocemos la necesidad de una metodologia mas
estructurada para evaluar y divulgar estos esfuerzos con mayor detalle. En los préximos afos,
perfeccionaremos nuestros procesos para ofrecer un marco mas transparente y estructurado, que garantice
una conexion mas clara entre la planificaciéon financiera y nuestro compromiso de fomentar un entorno de
trabajo solidario, integrador y de alto rendimiento.

Objetivos entorno a las personas
DR NEIS S1-5

En Vidrala, reconocemos que el éxito de nuestra compafia depende en gran medida de nuestro equipo, por lo
que nos comprometemos a gestionar de manera responsable los impactos, riesgos y oportunidades que
afectan a nuestra plantilla. Hemos establecido acciones orientadas a resultados, disefados para fortalecer el
bienestar del equipo y asegurar una gestion eficaz de los riesgos laborales.

Para garantizar la transparencia y la mejora continua, la efectividad de nuestras politicas y acciones en

materia de sostenibilidad laboral se supervisa a través de evaluaciones cualitativas e indicadores clave de
desempefio (KPIs). Entre ellos se incluyen encuestas de compromiso, tasas de ausentismo, niveles de
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retencion y desempefio en salud y seguridad, proporcionando una vision clara del impacto de nuestras
iniciativas.

El seguimiento de estos indicadores se basa en informes internos, consultas con el equipo y el cumplimiento
de normas laborales y marcos de sostenibilidad. El progreso se evalla bajo un enfoque de mejora continua,
con los equipos de RR.HH. y gestion revisando periédicamente los datos clave para identificar tendencias y
areas de mejora.

En cuanto a la medicién del progreso, Vidrala realiza un seguimiento continuo de los indicadores de la
plantilla, sin haber establecido aln un afio base formal. De cara al futuro, trabajaremos en la definicién de
objetivos estructurados y en la implementacién de un afio de referencia, lo que permitird un monitoreo mas
preciso de los avances en sostenibilidad laboral.

Nuestras personas

A 31 de diciembre de 2025, Vidrala contaba con 4.872 empleados/as pertenecientes a las diferentes
unidades de negocio. Como se muestra en las tablas siguientes, los paises con mas empleados/as fueron, en
orden descendente, Reino Unido, Espafa, Brasil, Portugal, Irlanda y Francia.

Empleados/as por pais 2023 2024 2025
Reino Unido 1.909 1.961 2.001
Espafa 1.075 1.050 1.026
Portugal 881 900 918
Brasil #N/A 924 907
Irlanda 10 10 10
Francia 9 9 10
TOTAL 4.076 4.886 4.872

La distribucién geogréafica de los empleados/as se calcula sumando el nimero total de empleados/as en las ubicaciones geogréficas
especificas donde se encuentran nuestras entidades geogréficas en las que se encuentran nuestras plantas. El porcentaje de rotacién de
empleados/as fue del 9,71% y 473 dejaron Vidrala durante 2025.

Empleados (headcount) 2023 2024 2025
Mujeres 602 672 707
Hombres 3.474 4.214 4.165
Total 4.076 4.886 4.872

Empleados por categoria 2023 2024 2025
profesional

Directores/as 46 51 51
Mandos 544 583 594
Resto de empleados/as 3.486 4,252 4.227
Total 4.076 4.886 4.872

Dato alineado con la Nota 25 de las CCAA Consolidadas

Metodologias
DR NEIS 1-7

Total de personas empleadas
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La plantilla total de Vidrala se calcula sumando el nimero de personas empleadas en todos los paises donde
operamos. Este calculo se basa en una media anual obtenida a lo largo del periodo del informe, con datos
actualizados en nuestros sistemas internos.

Personas empleadas con contrato permanente

Se consideran dentro de esta categoria quienes cuentan con un contrato de trabajo, ya sea de duracién
determinada o indefinida. También se incluyen aquellas personas que se encuentran en planes de jubilacién
parcial. El célculo se basa en la media de la plantilla durante el periodo de referencia.

Personas empleadas con contrato temporal
Incluye a quienes tienen un contrato de duracién determinada, sin una relacién laboral permanente con la
empresa. Su empleo esté limitado a un periodo definido y varia en funcién de las necesidades operativas.

Personas empleadas a tiempo parcial

Se considera empleo a tiempo parcial cuando la jornada laboral es inferior al 100 % de la jornada completa.
Se excluyen de esta categoria aquellas personas en licencia parental temporal con una carga de trabajo
reducida.

Rotacion de personal
La rotacién de personal se calcula considerando las salidas voluntarias e involuntarias. En particular, los
despidos se contabilizan como salidas no voluntarias, mientras que las renuncias y jubilaciones se excluyen
de esta clasificacion.

Remuneracion

La remuneracion incluye el salario base y todos los componentes salariales, con excepcion de:
*  Contribuciones a la seguridad social pagadas por la empresa.
e Deducciones por seguros de vida y seguros médicos para familiares del personal.

Alta Direccion
Las categorias de Alta Direccién incluyen al Equipo Directivo y directores/as dentro de la organizacion.

Convenio colectivo y dialogo social
DR NEIS S1-8

Dado los riesgos potenciales a los que puede estar expuesta nuestra plantilla, en Grupo Vidrala garantizamos
el estricto cumplimiento de la normativa de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y hemos
establecido politicas internas para asegurar que todas las personas empleadas estén protegidas y respaldadas
en este dmbito. Como resultado, el 100 % de nuestra plantilla esta parcial o totalmente cubierta por
convenios colectivos.

NO

Porcentaje del total de empleados/as cubiertos por convenios

colectivos 100 %

Convenio colectivo

Dialogo social

% cobertura

80-100%

EEE (para paises con >50
empleados/as, que representan
>10% del total de empleados)

No EEE (para paises con >50
empleados/as, que representan >10
% del total de empleados)

Representacion en el lugar de trabajo
(para paises con >50 empleados/as
que representan >10% del total de

empleados)
Espafa Brasil Espafa
Portugal Portugal
Reino Unido Reino Unido
Irlanda Irlanda

101



Vidrala no dispone de ninglin acuerdo con sus asalariados para la representacién por un comité de empresa
europeo, de la Sociedad Europea o de la Sociedad Cooperativa Europea.

Diversidad
DR NEIS S1-9

Somos conscientes de la brecha de género en la industria del vidrio, un sector donde histéricamente ha
predominado la presencia masculina. Esta diferencia responde a una combinacién de factores, entre ellos
tradiciones arraigadas, la inflexibilidad tradicional de ciertos roles, especialmente en operaciones, la
naturaleza del trabajo por turnos y las exigencias fisicas asociadas a determinadas funciones. A pesar de estos
desafios, en Vidrala mantenemos un firme compromiso con la igualdad de género, por lo que estamos
implementando medidas concretas para promover una mayor diversidad en todos los niveles de la
organizacion, incluyendo el &mbito productivo.

Desde 2010, contamos con un Plan de lgualdad que integra la diversidad como un valor esencial. Nos
enorgullece seguir operando bajo el mismo marco estratégico, cuyos principios y objetivos siguen plenamente
vigentes. Ademas, alineados con nuestro compromiso con la Agenda 2030, contribuimos activamente a la
consecucioén del ODS 5 - Igualdad de Género, impulsando iniciativas que fomentan la equidad y la inclusién
en el sector.

Presencia por género (%)

40,00 %
30,00 %
20,00 %
10,00 %
— %
Consejo Direccion Mandos Otros empleados
intermedios

Descripcién de la alta direccién incluida en S1-7

Género 2023 2024 2025
Mujeres 2 3 3
Hombres 44 48 48
Total 46 51 51
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Salarios adecuados
DR NEIS S1-10

En Grupo Vidrala, hemos desarrollado una estrategia de compensacién que equilibra la competitividad interna
y externa, adaptandose a las realidades del mercado y a los contextos locales. Nuestro sistema retributivo no
solo garantiza la cobertura de las necesidades bésicas, sino que también ofrece oportunidades para mejorar la
calidad de vida de nuestra plantilla, asegurando un entorno laboral més atractivo y sostenible.

Nuestra vision de compensacion integral abarca salarios, beneficios sociales, condiciones de trabajo,
ambiente laboral y salario emocional, promoviendo el bienestar fisico, mental y profesional de nuestro equipo.
Este enfoque no solo refuerza la motivacion y el compromiso, sino que también crea un entorno donde las
personas pueden desarrollar su labor de manera eficiente, en un clima de reconocimiento y equilibrio.

Asimismo, la rotacion interna voluntaria es un reflejo del nivel de compromiso y satisfaccion dentro de la
organizacién. Este indicador demuestra que cuando nuestra estrategia de compensacién esta alineada con
nuestro modelo global, las personas en Vidrala se sienten valoradas y perciben su trabajo como justo y
adecuadamente recompensado. Los analisis comparativos en distintos mercados laborales avalan este
enfoque, evidenciando que una compensacién bien estructurada fortalece la relacién entre la empresa y su
equipo, impulsando una cultura basada en la confianza y el reconocimiento.

Espaiia Portugal Francia Inglaterra Irlanda Brazil

Salario medio
por hora 31,77 € 16,69 € 35,17 € 26,71 € 22,06 € 12,56 €
interno**

Salario

Minimo*
Interno por 13,40 € 8,53 € 16,39 € 11,76 € 19,83 € 6,48 €

Hora

Salario minimo
legal por hora 8,82 € 6,35 € 13,46 € 10,77 € 12,09 € 1,45 €

*El salario minimo interno esta relacionado con otros servicios y representa menos del 1% del total de empleados/as **E| salario medio
por hora interno se calculé excluyendo los salarios de los directores. No existen variaciones respecto a afios anteriores.

Los datos sobre nuestras ofertas salariales en todos los paises ilustran la coherencia con los principios
mencionados anteriormente, asi como la alineacion con nuestra estrategia de compensacion a corto, mediano
y largo plazo.

Estos datos salariales incluyen también la remuneracién variable media vinculada a la evolucién de nuestros
resultados y a la competitividad externa, lo que garantiza que la implementaciéon de esta politica de
remuneraciones sea sostenible para el presente y el futuro de nuestros resultados empresariales.

Por ultimo, la estrategia de compensacién integra el didlogo social para incorporar perspectivas diversas,
como lo demuestran los acuerdos de continuidad vigentes reflejados en los Convenios Colectivos de Trabajo
aplicables. La implementacién de una politica de “Salario Justo” no es una accién puntual sino un
compromiso continuo que requiere ajustes y adaptaciones regulares a los cambios econémicos y sociales.

Apoyo y proteccion
DR NEIS S1-11

En Vidrala, nos aseguramos de que nuestros empleados/as estén protegidos contra la pérdida de ingresos en
caso de eventos importantes en la vida, como enfermedad, accidente laboral, permiso de maternidad o
paternidad y jubilacién. Estas protecciones se brindan de acuerdo con los términos y condiciones de empleo
aplicables, tal como se describe en los contratos y las politicas internas.

103



Personas con discapacidad
DR NEIS S1-12

En Vidrala, hemos avanzado en la incorporacion de personas con discapacidad, quienes ya representan mas
del 1% de nuestra plantilla. Este crecimiento se basa en un seguimiento continuo de datos internos, en linea
con informes previos y en cumplimiento del marco legal vigente en cada pais o regién donde operamos.
Nuestra metodologia para la identificacién de personas empleadas con discapacidad se fundamenta en la
declaracioén voluntaria de esta condicién por parte del equipo ante el departamento de Personas y Cultura.

Asimismo, hemos fortalecido nuestra colaboracién con Centros Especiales de Empleo y otras entidades
externas, integradas por personas con capacidades diversas que desempefan servicios auxiliares en nuestras
operaciones. Estas colaboraciones se gestionan bajo la supervisién directa de profesionales especializados,
asegurando un seguimiento continuo y una correcta integracién en el entorno laboral. A continuacién, se
presenta la distribucién por género:

% de empleados/as con discapacidad

% de empleados/as con discapacidad 2024 2025
Hombres 2 % 2 %
Mujeres 1 %] 2 %

Vidrala Horizon: mejora continua de nuestro talento
DR NEIS S1-13

Vidrala Horizon es la expresién tangible de nuestra visién a largo plazo y refuerza nuestra ambicién de
evolucionar de forma continua. Inspira a cada profesional a dar su mejor versién y a contribuir de manera
activa a nuestro progreso colectivo.

En este marco, el 100% de nuestra plantilla participa en evaluaciones periédicas de desempefio y desarrollo,
consolidando un modelo de crecimiento continuo y compartido.

Durante el periodo del informe hemos alcanzado un total de 104.608 horas de formacion, reforzando un
modelo de Knowledge Management cada vez mas robusto, impulsado por la Vidrala Academy y disefiado para
transformar el conocimiento en valor para el negocio, promoviendo ademas una cultura de mejora continua y
aprendizaje constante.

La estabilidad interna y la reduccién de la rotacién voluntaria nos han permitido dedicar menos tiempo a la
formacion inicial e impulsar itinerarios mas especializados, colaborativos y orientados al impacto, alineando el
desarrollo con las necesidades reales de nuestras personas y de la organizacién.

One Horizon Evolution: liderazgo con ADN Vidrala

Dentro de esta vision, One Horizon Evolution se consolida como el programa global de liderazgo del Grupo,
impulsando desde hace 9 afios el desarrollo continuo de nuestra comunidad de lideres y alineando
comportamientos y decisiones con los valores y el propésito de Vidrala.

Mas que un programa formativo, One Horizon Evolution es un espacio donde avanzamos hacia un liderazgo
agil, inclusivo, orientado al futuro y profundamente conectado con nuestro ADN corporativo. Un liderazgo
capaz de movilizar equipos, anticiparse a los retos y generar un impacto sostenible en todas nuestras
unidades de negocio y servicios corporativos.
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Este enfoque global permite que méas de 500 profesionales (jefaturas, perfiles técnicos y mandos intermedios)
participen en ciclos de desarrollo renovados cada tres afios, compartan buenas practicas y refuercen una
cultura cohesionada de aprendizaje y rendimiento colectivo.

Horas de formacion por categoria

profesional 2023 2024 2025
Directores/as 800 800 1.087
Mandos 26.755 26.755 19.828
Resto empleados/as 82.539 82.539 83.693
TOTAL 110.094 102.917 104.608

Ndmero medio de horas de formacién (género)

Hombres

20,64

21,41

Mujeres

18,15

21,78

Numero medio de horas de formacion (categoria

profesional)

Directores/as 17 21
Mandos intermedios 29 33
Resto de empleados/as 20 20

Salud vy seguridad
DR NEIS S1-14

Vidrala se compromete a garantizar la salud, la seguridad y el bienestar de sus personas mediante la adhesion
a rigurosos estandares de seguridad laboral y la mejora continua de su cultura de seguridad. Nuestro Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud esta alineado con estandares reconocidos como la ISO 45001 y cubre el
100% de las instalaciones de fabricaciéon del Grupo, asegurando una gestion integral de riesgos y medidas de
prevencion.

Indicadores clave de salud y seguridad
1. Porcentaje de empleados/as cubiertos por sistemas de gestion de seguridad y salud: El 100% de
los empleados/as de Vidrala estan cubiertos por sistemas de gestion de seguridad y salud.

2. Numero de victimas mortales entre los trabajadores de Vidrala por accidentes de trabajo o
enfermedades profesionales: En 2025, no hubo victimas mortales.

3. Numero de muertes entre otros trabajadores que operan en las plantas de Vidrala debido a lesiones
o problemas de salud relacionados con el trabajo: En 2025, no hubo victimas mortales.

4. Numero de accidentes laborales: Durante el afio del informe se registraron un total de 139
accidentes laborales entre nuestros empleados/as.
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2023 2024 2025
[ Accidentes 84 135 139

5. Tasa de frecuencia: El indice de frecuencia de accidentes totales (incidentes por millén de horas
trabajadas) de Vidrala en 2025 fue 6,92 en el caso de las mujeres y de 19,74 en el caso de los
hombres.

6. Numero de casos de enfermedades profesionales En 2025, hemos identificado 44 casos de
enfermedades profesionales. La identificacion y notificacién de enfermedades profesionales varia
seglin la ubicacién geografica debido a las diferencias en los marcos legales y los enfoques
procedimentales. Estas variaciones pueden afectar a la comparabilidad de los datos entre las plantas
de produccién de Vidrala, por lo que se ha considerado un enfoque basado en la evaluacion
individual de los empleados/as.

Disposicion condicional

2023 2024 2025
Mujer 7 5 8
Hombre 7 10 36
Total 14 15 44

Anos anteriores se tenian en consideracién otras metodologias, reexpresadas este ano.

7. Numero de dias perdidos debido a lesiones, muertes y problemas de salud relacionados con el
trabajo: El niimero total de dias de trabajo perdidos debido a accidentes de trabajo, muertes
relacionadas con el trabajo y enfermedades profesionales en 2025 fueron 5.408 dias.

En Vidrala, fortalecemos de manera constante nuestra cultura de seguridad y salud, a través de la formacion
continua, la evaluacion de riesgos y una interaccion proactiva con nuestros grupos de interés. Como parte de
este compromiso, durante el periodo del informe hemos dedicado 29.482 horas a formacién en seguridad y
salud, consolidando nuestro enfoque en la prevencion y el bienestar de nuestra plantilla.

Conciliacion laboral
DR NEIS S1-15

En Vidrala, promovemos el bienestar y la conciliacion entre la vida laboral y personal de nuestra plantilla a
través de una oferta integral de beneficios y acuerdos laborales flexibles. Implementamos sistemas de
clasificacion profesional, horarios adaptables seglin los distintos turnos, flexibilidad en la entrada y salida, asi
como permisos remunerados, sabéaticos y reducciones de jornada, facilitando un equilibrio més saludable
entre las responsabilidades profesionales y personales.

Asimismo, ofrecemos planes de jubilacién anticipada voluntaria, esquemas de seguridad social y politicas de
compensacién flexibles, reforzando la seguridad financiera de nuestro equipo. Como parte de nuestro
compromiso con el bienestar, el 100% de la plantilla tiene derecho a bajas por motivos familiares,
garantizadas a través de politicas sociales y convenios colectivos. Este ano, el 0,49 % de las personas han
solicitado este tipo de bajas, siendo el 71% hombres y 29% mujeres.

Atendiendo a la evolucion de las necesidades laborales, hemos desarrollado un modelo de trabajo hibrido,
adaptado a diferentes entornos organizativos y sujeto a la validacion de cada departamento. Si bien los roles
en produccion requieren presencialidad, hemos aplicado ajustes en la compensacion para garantizar un trato
equitativo entre los equipos.

Ademas, en Vidrala, fomentamos una cultura de desconexiéon digital, protegiendo la privacidad personal y
familiar. Hemos implementado medidas para respetar los periodos de descanso y vacaciones, desincentivar el
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uso de dispositivos digitales fuera del horario laboral y promover horarios flexibles, asegurando un entorno que
favorezca el bienestar y refuerce el compromiso y la satisfaccion de nuestra plantilla.

Remuneracion
DR NEIS S1-16

En Vidrala, estamos comprometidos con la creacién de un entorno de trabajo inclusivo, donde la igualdad de
oportunidades esté garantizada para todas las personas, sin distincién de género. Promovemos activamente la
participacién de las mujeres en roles de liderazgo en todos los niveles de la organizacién, fortaleciendo asi
nuestra apuesta por la equidad en la toma de decisiones econdémicas, operativas y estratégicas.

Reconocemos que la igualdad salarial es un derecho humano fundamental y trabajamos para eliminar
cualquier disparidad retributiva basada en el género. En colaboracién con los representantes de la plantilla,
garantizamos que nuestras politicas de remuneraciéon sean justas, transparentes y alineadas con nuestro
compromiso con la equidad salarial.

En el afio 2025 el salario medio de las mujeres ha sido un 1,1 % superior al de los hombres. Aunque
histéricamente en el sector del packaging las mujeres han desempefado roles con menor nivel de
responsabilidad y de menor nivel salarial asociado, el Grupo Vidrala mantiene un firme compromiso con la
promocion del talento con independencia del género lo que ha impulsado el acceso equitativo a posiciones de
responsabilidad y el desarrollo profesional sin sesgos, como parte de nuestra estrategia de sostenibilidad y
buen gobierno.

Para reforzar este compromiso, contamos con una politica de remuneracién basada en bandas salariales
vinculadas al puesto desempefiado, sin distincién de género, raza, religién u otros factores, asegurando un
sistema justo y equitativo.

Ademas, hemos obtenido la Acreditacién Diversity Mark Silver, un reconocimiento que certifica nuestro
compromiso con la creacién de entornos laborales diversos e inclusivos. Este distintivo se otorga a
organizaciones que han demostrado avances significativos en la promocién de la diversidad y la inclusién.

Remuneracion media por:

Género, edad, categoria

profesional

Mujeres 44240 € 45.482 € 47.580 €
Hombres 49.517 € 46.941 € 47.067 €
TOTAL 48.738 € 46.740 € 47.142 €|
Brecha salarial (11) % (3) %] 1 %]
Menores de 30 afios 40.909 € 32971 € 35.394 €
31-50 afios 49.119€ 44813 € 46.063 €
Mayores de 50 afos 50.787 € 57.241 € 54.363 €
TOTAL 48.738 € 46.740 € 47.142 €|
Directores/as 211.971 € 258.869 € 202.818 €
Mandos 76.137 € 79.211 € 87.798 €
Resto empleados/as 42.308 € 39.786 € 39.550 €
TOTAL 48.738 € 46.740 € 47.142 €|

*Los datos reportados incluyen retribuciones variables, principalmente relacionadas con resultados y productividad, asi como otros
conceptos retributivos (como beneficios sociales, complemento de jubilacién, complementos de viaje y dietas, etc.). Con el objetivo de
mejorar la comparabilidad, la remuneracién media por categoria no incluye importes relacionados con retribuciones variables
plurianuales de percepcién irregular. En 2025, el ratio de remuneracién entre el CEO y la mediana salarial de Vidrala fue de 1:13.
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Remuneracion media de
Consejeros/as PAVEX] 2024 2025

Mujeres 107.131 109.934 115.477
Hombres 182.055 194.164 211.562
TOTAL 154.810 152.049 176.622
Remuneracién media de 2023 2024 2025
Directores/as

Mujeres 174.425 179.591 150.356
Hombres 213.678 260.634 208.520
TOTAL 211.971 255.867 202.818

Incidentes, denuncias y graves impactos en los derechos humanos
DR NEIS S1-17

Discriminacién y acoso

Vidrala se opone firmemente a todas las formas de trata de personas, esclavitud, servidumbre, trabajo forzoso
y cualquier actividad relacionada, como se establece explicitamente en nuestra Politica de Derechos
Humanos, desarrollada en 2022 en consonancia con la Ley de Esclavitud Moderna de 2015 y los tratados
internacionales como la Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas. Esta politica
describe las medidas concretas que hemos tomado (y seguimos tomando) para garantizar que la esclavitud
moderna y la trata de personas no existan dentro de nuestras operaciones comerciales o cadena de
suministro.

Durante el periodo del informe, recibimos 54 denuncias a través de nuestro canal de denuncias,
principalmente relacionadas con acoso o discriminacion.

Incidentes graves contra los derechos humanos

Durante el periodo que abarca el informe, no hemos identificado ningin incidente grave que afecte a los
derechos humanos en nuestra plantilla. Esto incluye incidentes de trabajo forzoso, trata de personas o trabajo
infantil y denuncias presentadas ante los Puntos Nacionales de Contacto para Empresas Multinacionales de la
OCDE.

Multas, sanciones y compensaciones
En 2025 no hubo multas, sanciones ni compensaciones.
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EMPLEO EN LA CADENA DE VALOR

Actualmente, Vidrala ha evaluado los impactos, riesgos y oportunidades asociados a los empleados/as en la
cadena de valor, tal como lo exige la norma NEIS S2. Sin embargo, como grupo, reconocemos la importancia
de aplicar mayores esfuerzos en la comunicacién con los proveedores y abordar los impactos sociales,
garantizando que las practicas laborales en toda nuestra cadena de suministro se alineen con los estdndares
internacionales de derechos humanos y condiciones de trabajo justas.

Vidrala garantiza que todas las personas de la cadena de valor que puedan verse afectados materialmente por
sus operaciones estén incluidos dentro del alcance de la divulgacion segln NEIS 2. Las principales categorias
de trabajadores afectados incluyen aquellos en fabricacién, logistica y distribucién, con impactos que surgen
tanto de las operaciones directas de Vidrala como a través de su cadena de suministro mas amplia.

Impacto, riesgos y oportunidades

Geograficamente, la empresa ha identificado riesgos potenciales de trabajo forzoso en determinadas cadenas
de suministro, en particular en regiones donde la aplicacién de la normativa puede ser mas débil, aunque no
se han detectado casos confirmados. Los impactos negativos identificados, como la desigualdad de género,
las disparidades salariales y los riesgos de salud y seguridad en el trabajo, se mitigan activamente a través de
la Politica de Derechos Humanos y el Cédigo de Conducta de Proveedores de Vidrala, que establecen
requisitos estrictos de trato justo, igualdad salarial y seguridad en el lugar de trabajo. Estas politicas
garantizan que los proveedores cumplan con las normas laborales internacionales e implementen medidas
correctivas cuando sea necesario.

Los impactos positivos se derivan de iniciativas como los programas de participacién de los proveedores, los
compromisos salariales justos y la promocién de los derechos de negociacion colectiva, que benefician a las
personas de las fabricas, el personal de logistica y la mano de obra contratada. Los riesgos materiales,
incluidas las violaciones de los derechos laborales, la falta de acceso a los mecanismos de reclamacién y las
desigualdades sistémicas, se abordan a través del Cédigo de Conducta de Vidrala, que exige auditorias de
proveedores, evaluaciones de riesgos y mecanismos de seguimiento. Existen oportunidades para fortalecer el
didlogo social, el desarrollo de la capacidad de los proveedores y la aplicacién de estadndares de
abastecimiento ético para mejorar la sostenibilidad a largo plazo a los grupos sefalados al comienzo de esta
seccion. Vidrala no ha informado de problemas, quejas o casos bajo investigacion relacionados con grupos de
trabajadores de alto riesgo, lo que refuerza la eficacia de sus politicas.

Politicas
- 24 . T Aplicabilidad en el
Politica Propoésito Alcance Disponibilidad e
ggg&g&ge Garantizar una conducta empresarial Todos los proveedores y - Trabajadores en la
del ética y el cumplimiento de las normas de socios comerciales Disponible internamente  cadena de valor -
proveedor derechos humanos globales Conducta empresarial
Politica de Salvaguardar practicas laborales justas,  Todas las personas - Trabajadores en la
derechos prevenir el trabajo forzoso y el trabajo afectadas por las Disponible internamente  cadena de valor -
humanos infantil y garantizar la igualdad de trato ~ operaciones de Vidrala Conducta empresarial

La Politica de Derechos Humanos de Vidrala establece un firme compromiso con la proteccién y promocion
de los derechos humanos en toda su cadena de valor, garantizando condiciones de trabajo justas y éticas para
todas las personas afectadas por sus operaciones. La politica esta alineada con la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT). Para abordar y remediar los impactos en los derechos humanos, Vidrala aplica estrictos
planes de accién correctiva cuando se identifica un incumplimiento y prohibe explicitamente el trabajo
forzoso , el trabajo infantil , la trata de personas y todas las formas de discriminacion, garantizando que las
personas de la cadena de suministro sean tratadas con dignidad, igualdad y respeto.
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El Codigo de Conducta de Proveedores es un marco obligatorio que todos los socios comerciales deben
respetar, lo que refuerza el cumplimiento de los derechos laborales y las normas en el lugar de trabajo.
Ademas, todos los empleados/as de la cadena de valor pueden plantear cualquier inquietud, incluidas las
quejas relacionadas con los derechos humanos, a través de nuestro sistema de denuncia que incluimos en el
Codigo de Conducta para informar a los agentes de la cadena de valor (https:/
vidralawhistleblowing.integrityline.com/). El Responsable de Cumplimiento, con el apoyo de un 6rgano de
gobierno competente, tiene la responsabilidad operativa de garantizar que las iniciativas de participacion de
los trabajadores se implementen de manera efectiva y se integren en nuestro enfoque. Hasta la fecha, no se
han reportado casos de incumplimiento de los Principios Rectores de las Naciones Unidas, los convenios de
la OIT o las directrices de la OCDE dentro de la cadena de valor de Vidrala.

Acciones

Vidrala esta desarrollando una herramienta interna para mejorar la evaluacion de proveedores y la gestion de
riesgos, fortaleciendo la resiliencia, la eficiencia y la sostenibilidad de la cadena de suministro. Esta iniciativa
permitird una evaluacion integral de los proveedores, recopilando datos primarios e incorporando analisis
predictivos de riesgos para respaldar la toma de decisiones y garantizar practicas comerciales responsables.
Esta herramienta, al igual que otras acciones relacionadas con los proveedores, se encuentran bajo la
responsabilidad del Head of Supplier Management & Development del Grupo.

En caso de impactos negativos importantes, la herramienta facilitara la adopciéon de medidas correctivas vy, al
mismo tiempo, promoverd impactos positivos al fomentar el desarrollo de los proveedores en areas clave
como el cumplimiento normativo, los criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) y la continuidad
del negocio. La eficacia de estas medidas se supervisara mediante un seguimiento en tiempo real.

El enfoque prioriza a los proveedores criticos e intermedios, que representan un gasto total elevado, mientras
que el resto se evaluara mediante un modelo predictivo. Vidrala aplica su Cédigo de Conducta de Proveedores
y realiza auditorias periddicas para garantizar que sus propias practicas no contribuyan a generar impactos
negativos. La herramienta interna se implementard gradualmente a lo largo de un periodo de cinco afos, y se
incorporaran proveedores en todas las unidades de negocio para maximizar la eficiencia y el cumplimiento.

Como parte de nuestro compromiso, Vidrala esta tomando las siguientes medidas para fortalecer su enfoque
hacia los trabajadores/as en la cadena de valor:

e Establecer un codigo de conducta para proveedores que defina claramente nuestras expectativas con
respecto a las practicas laborales, los derechos humanos y los estdndares sociales.

* Proporcionar capacitacion y recursos a proveedores clave para promover la adopcién de préacticas
laborales sostenibles y justas.

e Proporcionar formacién a nuestro equipo de compras para concienciar sobre cuestiones clave en la
cadena de suministro y promover practicas de compra sostenibles.

» Participar en organizaciones industriales y los grupos de interés para impulsar la accién colectiva
sobre cuestiones sociales en toda la cadena de valor.

» Sistemas de seguimiento: desarrollo de un sistema solido para el seguimiento y la presentacion de
informes sobre los impactos relacionados con el trabajo, incluidos los mecanismos de reclamacion
para los trabajadores de la cadena de valor, como se menciona en esta seccién. Se desarrollaran
otras acciones

Vidrala se compromete a abordar mejoras en el &mbito de la divulgacién de informacién relevante conforme a
los requisitos de la CSRD y NEIS S2. Debido a las modificaciones recientes de la Directiva CSRD a través del
Omnibus y la Directiva Stop-the-Clock que afecta otras Directivas como la CSDDD, tratamos de entender
cémo dar respuesta a los requisitos minimos de informacion en esta materia. Las actualizaciones sobre
nuestro progreso, incluidos los desarrollos en politicas, las acciones realizadas y los indicadores clave de
desempefio (KPIs), se divulgaran en futuros informes de sostenibilidad, ya que actualmente no contamos con
objetivos cuantitativos a este respecto. Internamente, se destinan recursos financieros a iniciativas que
promueven aspectos éticos, la participacion de proveedores y la mejora de las condiciones laborales. En los
préximos afos, refinaremos nuestro enfoque para mejorar la transparencia y proporcionar un marco mas
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estructurado para reportar el impacto financiero de nuestras iniciativas destinadas a mejorar las condiciones
laborales y la responsabilidad social a lo largo de nuestra cadena de suministro. Aunque estos esfuerzos ya
forman parte de nuestra estrategia de sostenibilidad global, se perfeccionaré la metodologia para evaluar y
divulgar publicamente estos compromisos financieros, con mayor claridad en cuanto al horizonte temporal.
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CLIENTES Y CONSUMIDORES

Integramos la satisfaccion del cliente en nuestros cuatro pilares estratégicos, buscando representar y promover
la seguridad de que nuestras ofertas cumplen con estandares éticos y de sostenibilidad a lo largo de la cadena
de valor. Sin embargo, debido a la naturaleza de nuestras operaciones como empresa business-to-business
(B2B), no contamos con politicas especificas dedicadas exclusivamente a los consumidores o los derechos
humanos en esta area.

Nos aseguramos de que los intereses de los consumidores estén protegidos mediante compromisos
corporativos méas amplios integrados en la Politica Integrada de Vidrala , que incluye un fuerte enfoque en la
seguridad, la calidad y el cumplimiento de los productos, bajo la responsabilidad del Comité de Direccién.
Esta politica establece nuestro compromiso de garantizar la seguridad e integridad de nuestras soluciones de
embalaje, previniendo los riesgos relacionados con la contaminacién de los productos, el cumplimiento de los
materiales y el impacto medioambiental.

Politicas

Aplicabilidad en el
Informe

Politica Propésito Alcance Disponibilidad

Garantizar la seguridad
del producto, la calidad,
la sostenibilidad
ambiental y las précticas
comerciales responsables
en todas las operaciones
y la cadena de valor de
Vidrala .

Todas las operaciones,

empleados/as,

proveedores y grupos de  Disponible publicamente
interés afectados por las

actividades de Vidrala .

- Seguridad del

Politica integrada consumidor y del cliente

Impactos, riesgos y oportunidades

Nuestra evaluacién ha identificado impactos clave relacionados con la informacién que afectan a este grupo
de los grupos de interés. Un impacto positivo material se relaciona con la transparencia del producto, lo que
permite a los consumidores tomar decisiones informadas sobre el uso y la eliminacién de los envases de
vidrio. Esto contribuye a mejorar las practicas de sostenibilidad, incluidos los beneficios de la economia
circular y el reciclaje mejorados. Por el contrario, reconocemos un riesgo de impacto negativo material
asociado con la seguridad de los datos. Una violacién de la proteccion de datos de los clientes podria
provocar dafos a la reputacion y posibles pérdidas financieras para Vidrala. Si bien nuestra interaccion directa
con los consumidores finales es limitada, garantizar medidas sélidas de proteccion de datos sigue siendo una
prioridad para salvaguardar la informacién de nuestros clientes y mantener la confianza. Estos IROs no se
concretan en ningln grupo social vulnerable, ya que su caracter es genérico de consumidores finales.

Acciones

Para abordar estos impactos, Vidrala ha implementado controles internos para garantizar la transparencia y la
seguridad en la informacion de los productos y la gestién de datos. Se realizan auditorias de seguridad y
controles de cumplimiento con regularidad para mitigar los riesgos relacionados con el manejo de datos.
Ademas, evaluamos continuamente las oportunidades para mejorar la comunicacién sobre los beneficios de
los envases de vidrio y la sostenibilidad para reforzar ain mas los impactos positivos. Ademas,
proporcionamos a nuestros clientes datos basicos relacionados con el andlisis del ciclo de vida. En esta
seccion, a dia de hoy, no contamos con objetivos aprobados ya que hemos priorizado otras lineas de
actuacion.

Vidrala mantiene practicas comerciales éticas proporcionando un canal de denuncia accesible a todos los

grupos de interés, incluidos clientes, proveedores y empleados/as. Este mecanismo garantiza que cualquier
inquietud relacionada con la integridad del producto, el abastecimiento ético o las violaciones de
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cumplimiento se puedan comunicar y abordar de manera efectiva. Sugerimos dirigirse al apartado Politicas de
conducta empresarial y cultura corporativa para mas informacion.

Garantizamos la integridad de la informacién personal de nuestros clientes comprometiéndonos, a nivel de
grupo, a cumplir con los marcos regulatorios en materia de proteccién de datos. Hasta la fecha, no se han
producido infracciones en este ambito dentro de nuestra organizacién ni tampoco se han identificado otras
infracciones relacionadas con derechos humanos.

En cuanto a la responsabilidad posventa, hemos ido mejorando continuamente nuestros procedimientos y
canales internos. Actualmente, gestionamos las posibles reclamaciones y sugerencias de mejora de nuestros
clientes a través del software 'E- Gestiona '. En este marco, recibimos las no conformidades a través de
diversos canales, que son atendidas inicialmente por el equipo de soporte técnico o comercial. Tras recabar
informacién preliminar de diferentes canales de comunicacién, el equipo técnico toma muestras, recopila
datos relevantes y elabora un informe detallado. A partir de este borrador inicial, un administrador registra la
incidencia en nuestra plataforma, que funciona a través de un cuestionario con campos predefinidos. Este
enfoque facilita la recogida de las inquietudes de los clientes y permite el seguimiento del historial de los
casos, incluyendo informacion sobre el cliente, el material y la planta de origen.

Una vez completados todos los campos obligatorios, se designa a un responsable para liderar la coordinacion
y resolucion del problema. Este profesional analiza la causa raiz de la insatisfaccién y la comparte con el
departamento mas relevante, con el objetivo de proponer un plan de accion satisfactorio que beneficie a todas
las partes involucradas y mitigue cualquier dafo experimentado por el cliente. Una vez resuelto, el equipo
técnico comunica la solucién al cliente insatisfecho. Todo este proceso queda debidamente registrado en
nuestra plataforma “E- Gestiona ”.

Con un fuerte compromiso con nuestros clientes y la mejora continua, hemos resuelto con éxito el 100% de
las reclamaciones recibidas.

La implantacién de procedimientos y el seguimiento activo por parte de Vidrala en nuestros canales de
comunicacion con los clientes ha permitido mejoras significativas en nuestros indicadores clave de
rendimiento (KPI) relacionados con la proporcién de reclamaciones atendidas y el tiempo de respuesta. En
2025 , logramos un tiempo medio de respuesta de 21, alcanzando un indice de insatisfaccién de 169 (vs
431 en 2024). Durante el 2025, no hemos registrado infracciones ni denuncias relacionadas con el uso de
informacién privilegiada, violaciones de la privacidad de los datos de clientes ni conflictos de interés.

Destinamos recursos en iniciativas que mejoran la calidad y sostenibilidad de nuestras relaciones con los
clientes, garantizando que nuestros servicios y ofertas de productos se alineen de manera constante con las
necesidades cambiantes del mercado. Aunque nuestra estrategia de invertir en el soporte al cliente, en
envases sostenibles y en soluciones innovadoras forma parte integral de nuestra planificacion global, también
estamos trabajando en aumentar la calidad de nuestros procesos para evaluar y comunicar de manera mas
efectiva el valor que ofrecemos a nuestros clientes. En los préximos afos, continuaremos mejorando nuestro
marco, asegurando un vinculo claro entre nuestra planificacion financiera y nuestro compromiso, asi como
determinando horizontes temporales donde realizaremos estos avances.

Vidrala mide de forma sistematica la satisfaccién de sus clientes desde 2005, a través de encuestas anuales
que incorporan el extendido indice NPS (Net Promoter Score) como principal indicador de recomendacion y
lealtad. La evolucion del NPS en los dltimos afos refleja un nivel de satisfaccién elevado y consistente, con
una tendencia claramente al alza en una media superior al 60%. De hecho el indicador experiment6 su mejor
calificacion en 2024 con la cifra de 63,3%. En términos agregados, la media de los Ultimos cinco afos se
sitia en una franja solida, coherente con una base amplia de clientes promotores y con una percepcion
favorable y sostenida de la calidad de servicio y de la propuesta de valor de la compaiia. Estos resultados
evidencian la fortaleza de las relaciones comerciales y la capacidad de Vidrala para mantener altos estdndares
de satisfaccion a lo largo del tiempo.
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Por ultimo, en los Ultimos afos hemos incorporado métricas de satisfaccién relacionadas con aspectos de
sostenibilidad. Por ejemplo, preguntamos por el conocimiento que tienen los clientes de nuestra Politica de
Sostenibilidad o si tienen en cuenta criterios de sostenibilidad en sus colaboraciones con proveedores. En
relacion a nuestros objetivos relacionados con esta materia, estamos trabajando en la elaboracién de objetivos
concretos para medir el impacto tangible de las acciones anteriormente mencionadas.
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indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018

Indicadores sociales

EMP2- Empleados/as por por edad (#)

2023 2024 2025
Menores de 30 afios 432 584 560
31-50 afios 2.449 2.986 2.959
Mayores de 50 afos 1.195 1.316 1.353
TOTAL 4.076 4.886 4.872

EMP4 - Empleados/as por categoria profesional (#)

2023 2024 2025
Directores/as 46 51 51
Mandos 544 583 594
Resto empleados/as 3.486 4,252 4.227
TOTAL 4.076 4.886 4.872

EMP6/7/8 — Promedio anual de contratos indefinidos por género, edad y categoria profesional

2023 2024 2025
Mujeres 561 626 654
Hombres 3.276 4.023 4.001
TOTAL 3.837 4.649 4.655
Menores de 30 afos 333 488 465
31-50 afios 2.336 2.878 2.863
Mayores de 50 afos 1.168 1.283 1.327
TOTAL 3.837 4.649 4.655
Directores/as 46 48 51
Mandos 538 577 584
Resto empleados/as 3.253 4.024 4.020
TOTAL 3.837 4.649 4.655

EMP9/10/11 - Promedio anual de contratos temporales por género, edad y categoria profesional
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2023 2024 2025
Mujeres 41 46 53
Hombres 198 191 164
TOTAL 239 237 217
Menores de 30 afios 99 99 95
31-50 afios 114 108 97
Mayores de 50 afos 26 30 25
TOTAL 239 237 217
Directores/as - 1 -
Mandos 6 7 10
Resto empleados/as 233 229 207
TOTAL 239 237 217
EMP12/13/14 - Promedio anual de contratos a tiempo parcial por género, edad y categoria profesional

2023 2024 2025
Mujeres 63 54 57
Hombres 88 72 86
TOTAL 151 126 143
Menores de 30 afios 12 5 54
31-50 afios 58 52 81
Mayores de 50 afios 81 69 8
TOTAL 151 126 143
Directores/as - - -
Mandos 11 10 46
Resto empleados/as 140 116 97
TOTAL 151 126 143
EMP15/ EMP16/EMP17 - Numero de despidos por género, edad y categoria profesional

2023 2024 2025
Mujeres 5 11 9
Hombres 27 102 99
TOTAL 32 113 108
Menores de 30 afios 5 13 9
31-50 afios 19 49 60
Mayores de 50 afos 8 51 39
TOTAL 32 113 108
Directores/as - - 2
Mandos 2 8 24
Resto empleados/as 30 105 82
TOTAL 32 113 108
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EMP19/20/21 — Remuneracién media* por género, edad y categoria profesional (euros)

2023 2024 2025
Mujeres 44.240 € 45.482 € 47.580 €
Hombres 49.517 € 46.941 € 47.067 €
TOTAL 48.738 € 46.740 € 47.142 €
Menores de 30 afos 40.909 € 32971 € 35.394 €
31-50 afios 49.119€ 44813 € 46.063 €
Mayores de 50 afos 50.787 € 57.241 € 54.363 €
TOTAL 48.738 € 46.740 € 47.142 €
Directores/as 211.971 € 255.867 € 202.818 €
Mandos 76.137 € 79.166 € 87.798 €
Resto empleados/as 42.308 € 39.786 € 39.550 €
TOTAL 48.738 € 46.740 € 47.142 €
EMP22 — Remuneracion media* de los Consejeros/as, por género (en euros)
2023 2024 2025
Mujeres 107.131 € 109.934 € 115.477 €
Hombres 182.055 € 194.164 € 211.562 €
TOTAL 154.810 € 152.049 € 176.622 €
EMP23 — Remuneracion media* de los Directores/as, por género (en euros)
2023 2024 2025
Mujeres 174.425 € 179.591 € 150.356 €
Hombres 213.678 € 260.634 € 208.520 €
TOTAL 211.971 € 255.867 € 202.818 €
Salud y seguridad
0T2 - Absentismo (horas e indice)
2023 2024 2025
Horas perdidas 501.008 550.282 609.216
Horas teéricas trabajadas 6.959.395 8.508.507 8.584.278
INDEX 7,20 % 6,47 % 7,10 %
SS2 - NUumero de accidentes**, por género.
2023 2024 2025
Mujeres 4 8 8
Hombres 80 127 131
TOTAL 84 135 139
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SS3 - Tasa de frecuencia, por género

2023 2024 2025
Mujeres 5,38 5,54 6,92
Hombres 16,05 19,55 19,74
indice de frecuencia = niimero de accidentes x 1.000.000 / niimero de horas trabajadas.
SS4 — Tasa de gravedad, por género
2023 2024 2025
Mujeres 0,32 0,42 0,40
Hombres 0,42 0,62 0,75
indice de gravedad = nimero de dias perdidos x 1.000 / ndmero de horas trabajadas.
SS5 — Numero de enfermedades laborales, por género
2023 2024 2025
Mujeres 5 8
Hombres 10 36
FO2 - Horas de formacion por categoria profesional
2023 2024 2025
Directores/as 800 800 1.087
Mandos 26.755 26.755 19.828
Resto empleados/as 82.539 82.539 83.693
TOTAL 110.094 102.917 104.608

LCS3 - Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro (euros)

Aportaciones a fundaciones y

entidades sin animo de lucro 514.984 555.047 124.280
(euros)
DS4 - Asociacion y patrocinio
2023 2024 2025
Asociacion y patrocinio 133.556 198.252,00 € 102.265,80 €

Informacion Fiscal
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IF1 — Beneficios obtenidos, pais por pais (miles de euros)

2023 2024 2025
Espafia 202.085.972 € 359.691.525 € 467.308.550 €
Reino Unido 51.787.447 € 66.018.061 € 45.180.163 €
Portugal 43.053.444 € 27.507.002 € 25.077.446 €
Irlanda 2.089.050 € 1.847.436 € 2.141.448 €
Francia 4.060.645 € 3.937.972 € 6.166.106 €
Brasil #N/A 33.431.268 € 29.347.005 €
IF2 — Impuestos sobre beneficios pagados (millones de euros)

2023 2024 2025
Total 45.021.450 € 70.041.608 € 40.756.634 €
IF3 — Subvenciones publicas recibidas (millones de euros)

2023 2024 2025
Total 6.112.821 € 7.285.488 € 13.632.476 €
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Anexo 1: Pardmetros de Doble Materialidad

. Materialidad de Impacto

La escala, el alcance y la remedialidad se evalGan en una escala de O a 5.
La probabilidad se traduce en un factor numérico proporcional de 0 a 1.

Los impactos positivos se normalizan en una base de 15 puntos para reflejar la escala negativa (Escala + Alcance)/ 10 * 15.
No se realiza compensacién de impactos; si un subtema genera tanto impactos positivos como negativos, solo se evaluara el impacto mas
significativo.

IMPACTO

NEGATIVO POSITIVOS
ACTUAL POTENCIAL
Evaluado en
funcion de:
v v v v
Gravedad= Gravedad=
Escala+Alcance+ G vec{qd* Escala+ Gravedqd*
; S Probabilidad Probabilidad
irremediabilidad Alcance

RESULTADOS

10-12 SIGNIFICATIVO
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N

: Materialidad Financiera

Cualquier tema con una puntuacién superior al 50% se considerarad material.
. La metodologia esté alineada con las Directrices IG 1 para la evaluacién de la materialidad.

. La continuidad de los recursos y la dependencia de las relaciones se han estandarizado y se desarrollaran en analisis futuros.

PROBABILIDAD

<10% o s 31-60% 61-80% o e
Very low Low Medium High Very high
MAGNITUD
1 I 3 4 s

Reputacional Apenas sin cobertura

Normativa minima que tiene
un impacto limitado en las
operaciones y costes del
Grupo.

Regulatoria

Cobertura nacional con
impacto moderado

Cobertura nacional con
impacto residual

Normativas que implican
ajustes en las operaciones del
Grupo y pueden generar
algunos costes adicionales

Normativa con un impacto
notable en las operaciones y
los costes

Cobertura internacional y
nacional con impacto
moderado

Normativa restrictiva para las
operaciones del Grupo que
genera un coste sustancial en
términos de cumplimiento y
adaptacion.

Cobertura internacional y
nacional con un impacto
significativo

Normativa muy restrictiva que
pone en peligro la viabilidad
del Grupo
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1. Impactos materiales

Topic Sub topic Fuente Grupo de interés Horizonte Descripcion asociada Tipo de impacto
temporal
Mitigacion del Medioambiente R . . . - .

; : . ! La adquisicién de productos intermedios de bajas emisiones permite P,
cambio Aguas arriba  comunidades, ,‘ L i Actual Impacto positivo
climatico proveedores a los proveedores alcanzar sus objetivos de emisiones
Mitigacion del - Contribucion al calentamiento global debido a las altas emisiones de

: Propias . . CO2¢ en la logistica, en el transporte de mercancias y productos :
camplp operaciones Medioambiente | intermedios asi como en la movilidad de los empleados (viajes de Actual Impacto negativo
climatico b

negocios).
Mitigacion del Propias - Contribucion al calentamiento global a través de las emisiones
cambio o err)aciones Medioambiente | directas de CO2e de nuestros propios procesos de uso intensivo de Potencial Impacto negativo
climético P energia
Mitigacion del Medioambiente, Involucrar e influenciar a los proveedores para que reduzcan sus
cambio Aguas arriba  comunidades, ,‘ propias emisiones de GEI en sus operaciones directas, lo que tendrd  Actual Impacto positivo
climatico proveedores un impacto en toda la cadena de valor.
Reduccién de las emisiones de GEI en el transporte y la logistica, por
e ejemplo, mediante vehiculos mas eficientes o nuevos o incluso
Mitigacion del : - ! . P " R
; Propias . . mediante el uso de vehiculos eléctricos de bateria y la optimizacién P,
gﬁmg{f’co operaciones Medioambiente | de las estructuras y los procesos de transporte, la conversion al Actual Impacto positivo
transporte ferroviario, la reduccion y/o la omision del transporte
E1 Cambio aereo.
climatico o ) ) )
Menores emisiones de GEI en las operaciones (a través de sistemas
Mitigacion del Probias -y compuestos (de refrigeracién) mas eficientes, agentes de
cambio o eFr)aciones Medioambiente | enfriamiento naturales con menor GWP, recuperacion de calor Actual Impacto positivo
climatico P residual, sistemas de gestion de energia certificados, iluminacién
LED),
- Alt . . N .
. : ’ ] 0 consumo de energia debido a procesos de fabricacion intensivos :
Energia Aguas arriba  Medioambiente | en energia en la cadena de suministro. Actual Impacto negativo
Propias Aumentar la demanda de fuentes de energia renovables mediante la
Energia o eEaciones Medioambiente '\ compra exclusiva o incrementada de electricidad procedente de Actual Impacto positivo
P fuentes de energia renovables
La contribucidn negativa a la combinacion energética debido al uso y
- la compra de combustibles fdsiles para los procesos comerciales
Energia Aguas arriba  Medioambiente | propios, en particular con el cambio a combustibles més intensivos  Actual Impacto negativo
en energia en 2022, contribuye consecuentemente al calentamiento
global.
Energia Propias Medioambiente '\ Contribucion a la expansién de las energias renovables mediante el Actual Impacto positivo

operaciones

uso de sistemas fotovoltaicos (FV) propios.
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Topic Sub topic Fuente Grupo de interés

Horizonte
temporal

Descripcion asociada Tipo de impacto

Medioambiente,
comunidades

Contaminacién
del aire

Propias
operaciones

E2
Contaminacion

Contaminacién  Propias Medioambiente,

/‘

Horizonte
temporal

La contaminacion del aire a través de emisiones de gases de
escape de produccién (SOx, NOx, PM) y de COV (disolventes,

propelentes que escapan de los procesos de llenado/produccion) Potencial Impacto negativo
en operaciones propias y de proveedores puede provocar un

impacto negativo significativo en la calidad del aire.

Con la conversion progresiva del parque de vehiculos a vehiculos

hibridos, eléctricos o de pila de combustible, Grupo Vidrala Actual Impacto positivo

contribuye a la reduccion de emisiones atmosféricas.

Descripcion asociada Tipo de impacto

del aire operaciones comunidades
Topic Sub topic Fuente Grupo de interés
Consumo de Propias Medioambiente,
agua operaciones  comunidades

Descargas de
agua en

Propias Medioambiente,
ggﬁ;pgsegelos operaciones  comunidades
océanos

E3 Agua

Propias . .

Uso del agua operaciones Medioambiente

Propias Medioambiente,
Uso del agua operaciones  comunidades
Extraccién de . Medioambiente,
agua Aguas arriba comunidades

Topic Sub topic Fuente

~

Grupo de interés

Contribucion positiva al ciclo del agua mediante la recuperacion de

agua de los residuos de proceso en todas nuestras operaciones Actual

Impacto positivo

La alta calidad del agua de los vertidos de aguas residuales del

Grupo Vidrala debido al amplio tratamiento del agua permite su
distribucion a socios y comunidades asegurando el uso del agua
para diferentes propdsitos.

Actual Impacto positivo

El potencial del Grupo Vidrala para utilizar fuentes alternativas de
consumo de agua (circularidad del agua, reutilizacién del agua,
aguas grises,...) como el agua de lluvia y las aguas subterraneas
garantiza el acceso continuo a agua potable y saneamiento seguro y
asequible para las comunidades locales.

Contribucion positiva al ciclo del agua a través de la
implementacion de programas de ahorro de agua en todas nuestras Actual
operaciones.

Actual Impacto positivo

Impacto positivo

Agua utilizada para la extraccion de materias primas y su

procesamiento como la sosa y la arena. Actual

Impacto negativo

Descripcion asociada Tipo de impacto

Horizonte
temporal
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E5 Economia
Circular

Salidas de recursos
relacionadas con
productos y servicios

Salidas de recursos
relacionadas con
productos y servicios

Entradas de recursos,
incluido el uso de
recursos

Entradas de recursos,
incluido el uso de
recursos

Entradas de recursos,
incluido el uso de
recursos

Entradas de recursos,
incluido el uso de
recursos

Entradas de recursos,
incluido el uso de
recursos

Entradas de recursos,
incluido el uso de
recursos

Residuos

Residuos

Residuos

Residuos

Aguas abajo

Propias operaciones

Aguas arriba

Propias operaciones

Propias operaciones

Propias operaciones

Propias operaciones

Propias operaciones

Propias operaciones

Propias operaciones

Propias operaciones

Propias operaciones

Medioambiente,
clientes

Medioambiente,
clientes

Medioambiente,
clientes

Medioambiente,
clientes

Medioambiente

Medioambiente,
clientes

Proveedores

Medioambiente,
sociedad

Medioambiente,
sociedad

Medioambiente,
sociedad

Medioambiente,
sociedad

Medioambiente,
sociedad

Ampliacion del ciclo de vida del
producto gracias a una larga vida til y a
la oferta de sistemas de recogida

Influencia directa en la reciclabilidad de
los productos y su intensidad de
material a través del disefio de sus
propios productos

Ampliacion de soluciones recicladas y
circulares en la cadena de suministro

mediante un mayor abastecimiento de
dichos productos intermedios

Aumento de la escasez de recursos
debido al uso de plastico no reciclado y
no reciclable para los envases.

Aumento de la escasez de recursos
mediante el uso de materias primas no
renovables (arena y carbonato de sodio).

Influencia directa en la reciclabilidad de
los productos y su intensidad de
material a través del disefio de las
propias maquinas de produccion de la
empresa.

El uso de materias primas secundarias
por parte del Grupo Vidrala, como el
vidrio reciclado, podria permitir que los
materiales reciclables volvieran a entrar
en la cadena de valor de la produccion,
reduciendo asi el consumo de recursos y
la dependencia de los recursos primarios
(escasos).

Desvincular el crecimiento del negocio
del Grupo Vidrala de su demanda de
recursos y de su huella de embalaje
podria facilitar la transparencia de la
informacién y la toma de decisiones de
las partes interesadas/inversores, lo que
tendria un impacto positivo en la
reduccion del uso de embalajes y
plasticos.

Residuos peligrosos depositados en
vertederos o incinerados

Residuos no peligrosos depositados en
vertederos o incinerados

LUS ©31UCiZUsS Uclh Trupu vidiraia pui
lograr cero residuos en vertederos y cero
residuos para recuperacion energética de
sus propias operaciones previenen la
contaminacién derivada de la extraccion,
fabricacion y eliminacion y conservan los
recursos naturale;, impactando

Impactos ambientales y climéaticos
negativos debido a la eliminacion
inadecuada de materiales operativos

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto negativo

Impacto negativo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto negativo

Impacto negativo

Impacto positivo

Impacto negativo
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Topic

Sub topic Fuente

‘ Grupo de interés

Horizonte
temporal

Descripcion asociada

Tipo de impacto

E4-Biodiversidad

Factores de

impacto directo  Operaciones
de la pérdida de  propias
biodiversidad

Medioambiente

~

La extraccion de materias primas extrae
y erosiona estos recursos abidticos
durante el proceso de mineria y
explotacion de canteras.

Actual

Riesgo de que los envases de vidrio o

Impacto negativo

Impactos en el ) ) ] - plastico del Grupo Vidrala se filtren al )
estado de las Aguas abajo Medioambiente ] suelo o al océano, pudiendo provocar  Actual Impacto negativo
especies una pérdida de biodiversidad terrestre o
marina.
Topic Sub topic Fuente Grupo de interés Horizonte Descripcion asociada Tipo de impacto
temporal
Permitir la competencia desleal y las
) ) ) practicas comerciales desleales debido
Corrupcién y Operaciones Pablico en general, -‘ a la falta o insuficiencia de codigos y Actual Impacto negativo
soborno. propias empleados medidas anticorrupcién, lo que dafa la P g
reputacién y reduce el valor empresarial
en la cadena de valor.
Los empleados se identifican
fuertemente con el Grupo Vidrala,
Cultura Operaciones gracias a una buena cultura .
corporativa. propias Empleados '\ corporativa, lo que puede conducir Actual Impacto positivo
cada vez mas a un comportamiento
maés ético por parte de los empleados.
Proteccion de los  Operaciones Responsables -, Medidas insuficientes para garantizar la : .
denunciantes. propias politicos | proteccion de los denunciantes. Potencial Impacto negativo
Gestion de las
relaciones con
los proveedores, Operaciones Retrasos en los pagos a los proveedores . .
Snlqéﬁgggﬁglta incluidas las propias Proveedores '\ mas alla de la fecha contractual. Potencial Impacto negativo
practicas de
pago.
La prevencion y la educacion sobre
conductas ilegales, como la corrupcion
y el soborno, mediante la formacién
i ] obligatoria y los servicios de
Corrupcién y Operaciones ; 2 .
soborno propias Empleados/as '\ informacion, conducen a un Actual Impacto positivo

Proteccion de los Operaciones
denunciantes propias

Empleados/as

comportamiento corporativo ético
distintivo. Esto lleva al Grupo a
mantener un mercado justo y
competitivo.

Demostrar un compromiso con temas
importantes en las asociaciones, al

tiempo que se genera confianza y

aceptacion al proteger a los Actual
denunciantes cuando informan sobre

mala conducta, como lo espera la ley y

mas alla.

Impacto positivo
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Topic

Sub topic Fuente

Grupo de interés ‘

Horizonte
temnaral

|

Descripcion asociada

Tipo de impacto

S4 Consumidores y
usuarios finales

S4 Consumidores y
usuarios finales

S4 Consumidores y
usuarios finales

Topic ‘ Sub topic ‘

Impactos
relacionados con
la informacién
para los
consumidores y/o
usuarios finales

Aguas abajo

Salud y
seguridad de
consumidores

Aguas abajo

Salud y
seguridad de
consumidores

Propias
operaciones

Fuente

Consumidores

Consumidores

Consumidores

Horizonte

temporal

Grupo de
interés

"~

"~

Proporcionar informacién transparente

sobre los productos permite a los
consumidores tomar decisiones

informadas sobre la eleccion y el uso de

productos y servicios para que

satisfagan sus necesidades especificas.

Proporcionar informacién transparente

sobre los productos permite a los
consumidores tomar decisiones

informadas sobre la elecciéon y el uso de

productos y servicios para que

satisfagan sus necesidades especificas.

Nuestra capacidad de actuacion sobre
el cliente final es limitada, ya que el
uso del producto recae en nuestros

clientes; no obstante, como

responsables del envase de vidrio, nos

concierne la transparencia de la

informacion y el apoyo a su correcta

gestion al final de su vida (til.

Descripcion asociada

Actual

Actual

Potencial

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto negativo

Tipo de impacto
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S1
Empleado/as
propios

lgualdad de
tratoy
oportunidades
para todos

Igualdad de
tratoy
oportunidades
para todos

Igualdad de
tratoy
oportunidades
para todos

Igualdad de
trato y
oportunidades
para todos

Igualdad de
tratoy
oportunidades
para todos

Condiciones de
trabajo

Condiciones de
trabajo

Condiciones de
trabajo

Condiciones de
trabajo

Condiciones de
trabajo

Condiciones de
trabajo

Operaciones propias

Operaciones propias

Operaciones propias

Operaciones propias

Operaciones propias

Operaciones propias

Operaciones propias

Operaciones propias

Operaciones propias

Operaciones propias

Operaciones propias

Empleados

Empleados

Empleados

Empleados

Empleados

Empleados

Empleados

Empleados

Empleados

Empleados

Empleados

Mayor empleabilidad o mejora en la integracion de
mujeres o0 grupos minoritarios

El entorno de trabajo diverso e inclusivo del Grupo
Vidrala repercute en el sentido de pertenencia y la
salud mental de los empleados. Atraer y retener a los
mejores talentos gracias al entorno de trabajo diverso
e inclusivo de Vidrala reduce los costes de
recontratacion

Mayor empleabilidad o mejora de la integracién de las
personas con discapacidad

Al reclutar a més mujeres para puestos directivos
superiores e incluir a mas mujeres en actividades de
networking, capacitaciones y programas de mentoria
en su propia fuerza laboral, el Grupo Vidrala puede
promover un cambio cultural en todo el mundo hacia
la paridad de género, la diversidad y la inclusion.

A través del reclutamiento activo, proyectos internos,
etc. enfocados a colectivos subrepresentados y
marginados, el Grupo Vidrala puede aumentar su
visibilidad entre la poblacion general y crear
sentimiento de pertenencia.

El Grupo Vidrala apoya el equilibrio entre vida laboral
y personal y ofrece beneficios como licencias por
motivos familiares o acceso a guarderias infantiles, lo
que favorece el bienestar de los empleados.

El Grupo Vidrala promueve un dialogo social efectivo
que permite a los empleados compartir su voz y
puede conducir a mejores condiciones de trabajo.

Proporcionar empleo seguro y a largo plazo a los
empleados mediante contratos permanentes

Contribucion positiva a la salud y calidad de vida de
los trabajadores mediante la prestaciéon de servicios de
salud que vayan mas alla de la seguridad laboral
necesaria (por ejemplo, promocion de actividades
deportivas, contribuciones a la salud mental)

Permitir una vida saludable a través de buenas
condiciones de trabajo (superiores a la media) y la
promocioén activa de los empleados

Al respetar la negociacion colectiva, los
representantes de los trabajadores (incluido el comité
de empresa) y la libertad de asociacion, el Grupo
Vidrala influye positivamente en las condiciones de
trabajo de sus propios trabajadores.

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo
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Condiciones de Operaciones propias  Empleados '\ Medidas de flexibilidad por motivos familiares Actual Impacto positivo

trabajo
S1- {%@Idad de Riesgos de lesiones para los trabajadores en su propia
Empleados/ o ortznidades Operaciones propias  Empleados '\ produccion debido, por ejemplo, a altas temperaturas, Potential Impacto negativo
as propios p incendios, descargas eléctricas, uso de gases (tdxicos)
para todos
Condiciones de . . Discriminacion de género que da lugar a diferentes . .
trabajo Operaciones propias  Empleados '\ oportunidades profesionales y represalias Potential Impacto negativo
Topic Sub topic Fuente Grupo de Horizonte Descripcion asociada Tipo de impacto
interés temporal
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S2
Trabajadores
en la cadena de
valor

S2 - lgualdad de trato y
oportunidades para todos

S2 - lgualdad de trato y
oportunidades para todos

S2 - lgualdad de trato y
oportunidades para todos

S2 - lgualdad de trato y
oportunidades para todos

S2 - Otros derechos
relacionados con el trabajo

S2 - Condiciones de trabajo

S2 - Condiciones de trabajo

S2 - Condiciones de trabajo

S2 - Condiciones de trabajo

S2 - Condiciones de trabajo

S2 - Condiciones de trabajo

S2 - Condiciones de trabajo

S2 - Condiciones de trabajo

Aguas
arriba

Aguas
arriba

Aguas
arriba

Aguas
arriba

Aguas
arriba

Aguas
arriba

Aguas
arriba

Aguas
arriba

Aguas
arriba

Aguas
arriba

Aguas
arriba

Aguas
arriba

Aguas
arriba

Trabajadores
de la cadena
de suministro

Trabajadores
de la cadena
de suministro

Trabajadores
de la cadena
de suministro

Trabajadores
de la cadena
de suministro

Trabajadores
de la cadena
de suministro

Trabajadores
de la cadena
de suministro

Trabajadores
de la cadena
de suministro

Trabajadores
de la cadena
de suministro

Trabajadores
de la cadena
de suministro

Trabajadores
de la cadena
de suministro

Trabajadores
de la cadena
de suministro

Trabajadores
de la cadena
de suministro

Trabajadores
de la cadena
de suministro

Garantizar la igualdad de trato entre empleados comparables en la
cadena de suministro anterior mediante criterios estrictos en el
Codigo de conducta del proveedor (potencial)

Aumento de la desigualdad entre hombres y mujeres debido a que
hay mas hombres que mujeres en puestos ejecutivos y operadores
en el extremo caliente de la fabrica, lo que genera una brecha
salarial de género en la cadena de suministro.

Al defender el Cédigo de Conducta (CoC) del Grupo Vidrala, la
inclusién y la diversidad de los proveedores, el Grupo Vidrala puede
impactar positivamente en la salud fisica y mental de los
Empleados/as a lo largo de la cadena de valor.

Contribucion a las buenas practicas en diversidad e inclusién en
nuestra cadena de suministro

Al respetar el Cédigo de Conducta del Grupo Vidrala para
proveedores y garantizar la debida diligencia de los proveedores, el
Grupo Vidrala puede influir positivamente y afirmar los derechos
humanos fundamentales (incluida la igualdad de género, la
prohibicion del trabajo infantil y la igualdad de remuneracion por el
mismo valor), medidas contra+

Mejorar la seguridad en el lugar de trabajo en la cadena de
suministro ascendente mediante inspecciones de seguridad
periddicas en los sitios de produccién de los proveedores

Se espera que los proveedores del Grupo Vidrala dispongan de
sistemas de gestién de Seguridad y Salud para contribuir a mejorar
la salud, la seguridad y el bienestar de los empleados en el lugar de
trabajo.

El proceso de abastecimiento responsable del Grupo Vidrala, que
espera que los proveedores promuevan un dialogo social efectivo
con los trabajadores de la cadena de valor o sus representantes,
permite a los trabajadores compartir sus opiniones y
preocupaciones, lo que se traduce en mejores condiciones de
trabajo.

El proceso de abastecimiento responsable del Grupo Vidrala espera
que los proveedores respeten la negociacion colectiva y los
derechos de libertad de asociacion de los empleados, lo que
conduce a un dialogo abierto y constructivo y a mejores condiciones
de trabajo.

Promover condiciones de trabajo justas y salarios adecuados
mediante requisitos regulados legalmente en las Condiciones de
Compra o en el Cédigo de Conducta

El pago justo y adecuado que el Grupo Vidrala realiza a los
proveedores de materias primas y servicios permite a estos pagar a
todos los trabajadores de todas las regiones lo suficiente para
satisfacer sus necesidades basicas y garantizar los servicios
esenciales para ellos y sus familias.

Garantizar condiciones de trabajo justas (por ejemplo, horarios de
trabajo y normativa sobre horas extras) y una remuneracion
adecuada en la cadena de suministro ascendente mediante
requisitos regulados legalmente en el Cédigo de Conducta para
Proveedores.

Riesgo de trabajo infantil y trabajo forzoso en la cadena de
suministro ascendente.

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Actual

Impacto positivo

Impacto
negativo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto positivo

Impacto
negativo
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1. Riesgos y oportunidades materiales

Topic Sub topic Fuente Grupo de interés Descripcion asociada Riesgo/
Oportunidad
Environmental Las nuevas regulaciones gubernamentales o los cambios en las mismas (incluidas las
Adaptacion al cambio Propias manager (perspectiva  fiscales) podrian obligar al Grupo Vidrala a ajustar sus operaciones, lo que podria dar lugar Riesgo
climatico operaciones  de Grupo Vidrala) a un aumento significativo de los costes operativos o de produccién. Aumento de los 8
sustainability manager requisitos obligatorios para alinearse con las normas ISO.
Environmental . . T . s
NP : . Ventaja competitiva: La comunicacion eficaz de las medidas climaticas conduce a una
Mi'ggé?icclgn del cambio Aguas abajo (rjneagasﬁgg(\p;%rrsaplgg:tlva mejora de la reputacion que hace que la base de clientes del Grupo aumente. Esto se Oportunidad
sustainability manager traduciria en un aumento de las ventas y los ingresos.
Environmental . . ) )
S . . Ventaja competitiva y oportunidad de mercado: la demanda de productos sostenibles e
Mitigacion del cambio Aguas abajo manager (perspectiva innovadores para los clientes (por ejemplo, proporcionar botellas de vidrio 100 % reciclado, Oportunidad
climatico de Grupo Vidrala) botellas de vidrio Net Zero) estd aumentando
sustainability manager ’
Environmental Debido a la dependencia de fuentes de energia individuales, existe incertidumbre en el
. ’ manager (perspectiva  suministro de energia para el Grupo Vidrala. Esto puede generar riesgos operativos y :
Energia Aguas arriba de Grupo Vidrala) financieros (ejemplo: suministro de gas en la primavera de 2022). El coste y la seguridad Riesgo
sustainability manager del suministro de energia afectaran a Vidrala.
Environmental
Energia Propias manager (perspectiva  Altos costes de la energia debido al aumento del precio de los combustibles fésiles (y en el Riesgo
g operaciones  de Grupo Vidrala) futuro: mayor imposicién a los combustibles fésiles). 8
sustainability manager
Environmental Aumento de costes debido al aumento de los requisitos regulatorios y las medidas a
) Mitigacién del cambio  Propias manager (perspectiva  implementar por el Grupo Vidrala (p.ej. Aumento del alcance del EU ETS, UK ETS, el Riesgo
El- Cambio  climatico operaciones  de Grupo Vidrala) precio de los certificados de CO2 o el precio de las importaciones debido al Mecanismo g
climatico sustainability manager Europeo de Ajuste en Frontera de CO2+
Environmental
Mitigacién del cambio  Propias manager (perspectiva  Se requiere un aumento importante en el gasto en REGOS, PPA y generacion de energia Rieseo
climatico operaciones  de Grupo Vidrala) renovable in situ para aumentar el uso de energia renovable en todo el Grupo Vidrala. g
sustainability manager
Environmental ] : L . ] :
v : ; La dependencia de materiales y recursos finitos que cada vez estan menos disponibles
?I?;%tt?géon al cambio Aguas arriba (rjneagasﬁeg(\p;%rrsaplgg:tlva debido al cambio climatico acelerado (por ejemplo, el agua en algunas regiones) puede Riesgo
sustaingbility manager generar costes no planificados o no presupuestados.
Environmental Debido a las condiciones climéaticas cambiantes y a una mayor radiacién solar, la
Adaptacion al cambio Propias manager (perspectiva  capacidad de potencia de los sistemas fotovoltaicos del Grupo Vidrala se vera Oportunidad
climatico operaciones  de Grupo Vidrala) incrementada; ademas, la demanda y la rentabilidad de la electricidad fotovoltaica estan P
sustainability manager aumentando. Esto representa una oportunidad financiera+
Environmental . . . . . . . -
: ; Al ampliar sus propios sistemas fotovoltaicos e invertir en otros sistemas energéticos de
Energia Propias manager (perspectiva bajas emisiones, el Grupo Vidrala puede ahorrar costes, generar ingresos adicionales y Oportunidad
operaciones  de Grupo Vidrala) ampliar su independencia energética
sustainability manager 2MP p getica.
Environmental . S . L -
P . : : Las medidas de eficiencia energética en los centros de produccion y oficinas del Grupo
Mitigacién del cambio  Propias manager (perspectiva Vidrala podrian suponer unos costes de adaptacion considerables, incrementando Riesgo

climatico

operaciones

de Grupo Vidrala)
sustainability manager

significativamente los costes operativos.
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Mitigacion del cambio

Aguas abajo

Environmental
manager (perspectiva

Aumenta la concienciacion de los consumidores sobre habitos de consumo mas sostenibles
y el conocimiento sobre los productos correspondientes. Pérdida de clientela debido a la Riesgo

climatico de Grupo Vidrala) f
E1- Cambio sustainability manager falta de oferta de productos bajos en carbono en el mercado.
climatico Environmental Eficiencia y ahorro de costes como resultado del ahorro energético, por ejemplo, mediante
Mitigacién del cambio  Propias manager (perspectiva  una recuperacion mas eficiente del calor residual, sistemas de gestion energética Oportunidad
climatico operaciones  de Grupo Vidrala) certificados (BMS, BES), iluminacién LED, asi como ahorros en transporte y logistica P
sustainability manager (mediante vehiculos mas eficientes y optimizacién).
Topic Sub topic Fuente Grupo de interés Descripcion asociada Tipo de
impacto
Environmental
Propias manager (perspectiva  Las regulaciones ambientales son cada vez més estrictas, lo que lleva a la

Contaminacion del aire

operaciones

E2 L .
Contaminacion  Contaminacién del aire

Propias
operaciones

de Grupo Vidrala)
sustainability manager

Environmental
manager (perspectiva
de Grupo Vidrala)
sustainability manager

Environmental

adopcion de medidas costosas para mejorar la calidad del aire local. Riesgo

La contaminacion atmosférica del Grupo Vidrala puede suponer un coste adicional
para la medicion de emisiones y/o para su reduccion si se imponen limites de Riesgo
emision mas estrictos, por ejemplo, el Pacto Verde de la UE.

Si la calidad del aire en la ciudad sigue deteriorandose, aumentara la presion

I, : Propias manager (perspectiva  sobre todos los actores sociales para que tomen medidas al respecto. En su :
Contaminacién del aire operaciones  de Grupo Vidrala) funcién, el Grupo Vidrala podria tener la responsabilidad local de ayudar a Riesgo
sustainability manager resolver este problema con medidas ecoldgicas, filtros de aire y otras medidas.
Topic Sub topic Fuente Grupo de interés Descripcion asociada Tipo de
impacto
Impactos en la Las nuevas o cambiantes regulaciones gubernamentales a nivel mundial con
E4 i L s © respecto a las condiciones del ecosistema podrian requerir ajustes en las :
Biodiversidad g)ét?gslggozigg:ggon Upstream Sustainability manager operaciones, lo que podria resultar en un aumento significativo en los costes Riesgo
operativos o de produccion.
Topic Sub topic Fuente Grupo de interés Descripcion asociada Tipo de
impacto
Environmental
Propias manager (perspectiva  Ahorro de costes gracias a un uso mas eficiente y responsable del agua durante :
Uso del agua operaciones  de Grupo Vidrala) los procesos de fabricacion. Oportunidad
E3A sustainability manager
gua
) Environmental ) ) . . i )
Uso del agua Propias manager (perspectiva  El uso de agua circular podria permitir al Grupo Vidrala reducir los costes de Oportunidad

operaciones

de Grupo Vidrala)
sustainability manager

adquisicién de agua y garantizar las operaciones durante los periodos de escasez.
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Topic Sub topic Fuente Grupo de interés Descripcion asociada Tipo de
impacto
Entradas de recursos, Propias S El uso de materia prima secundaria podria permitir al Grupo Vidrala atraer mas )
incluido el uso de opeFr)aciones Sustainability manager clientes y satisfacer la demanda de produccion sostenible, incrementando Oportunidad
recursos potencialmente asi los ingresos.
La optimizacion de la produccién con tecnologias que hacen un uso eficiente de
Entradas de recursos, Propias S los recursos puede conducir a menores costes operativos, ya que pueden estar )
incluido el uso de operaciones Sustainability manager disponibles subsidios gubernamentales para estimular la innovacion y reducir el Oportunidad
E5 Economia recursos P uso de recursos, por ejemplo, a traves de programas de estimulo ecologico y
circular digital, investigacion y desarrollo
Los requisitos adicionales de las partes interesadas (reguladores, inversores,
’ ] P clientes...) para cambiar las proporciones de materias primas utilizadas con el fin :
Residuos Aguas abajo  Sustainability manager de aumentar el contenido de vidrio reciclado pueden dar lugar a costes Riesgo
adicionales de I+D y a un mayor esfuerzo en el disefio de los productos.
Propias Se anticipan los costes de los esfuerzos de prevencion y mitigacion para lograr
Residuos o el?aciones Sustainability manager objetivos de cero residuos mediante la reutilizacion y recarga a lo largo de todos Riesgo
P los procesos de produccién y en la cadena de suministro.
Topic Sub topic Fuente Grupo de interés Descripcion asociada Tipo de
impacto
Gestion de relaciones o ) ) ) )
con proveedores Aguas arriba  Auditor interno Fortalecimiento de las relaciones comerciales a largo plazo mediante una gestién Oportunidad

G1 Conducta
empresarial

incluyendo practicas de
pago

Cultura corporativa

Participacion politica y
actividades de lobby

Propias
operaciones

Propias
operaciones

Auditor interno

Auditor interno

confiable de la cadena de suministro

Aumentar el atractivo del Grupo Vidrala a través de una cultura corporativa )
basada en valores como empleador conduce a la retencion del talento, reduciendo Oportunidad
los costes de contratacion para el negocio.

Demostracién de un compromiso con temas importantes a través de asociaciones,
compromiso politico y cabildeo para garantizar que se respeten los derechos de
las empresas y de los empleados.

Oportunidad

133



Topic Sub topic Fuente Grupo de interés Descripcion asociada Tipo de
impacto
lgualdad de trato y : : Oportunidad de mejorar la eficiencia, el compromiso de los empleados y la
oportunidades para Ogerggones glf{sg:;%ct;ﬁirt manager reputacién mediante la promocion de una fuerza laboral diversa, saludable y Oportunidad
todos prop y 88 calificada
Igualdad de trato y 0 . . . - - . . .

: peraciones  HR Director Aumentar la innovacion y la productividad a través de un liderazgo y equipos :
%)door’;umdades para propias Sustainability manager competentes, motivadores y diversos. Oportunidad
Igualdad de trato y 0 . . - . . . )

: peraciones  HR Director Una reputacion y una imagen de marca mejoradas permiten a Vidrala llegar a :
%)door’;umdades para propias Sustainability manager nuevos segmentos de consumidores y aumentar los ingresos. Oportunidad
Igualdad de trato y : . Los empleados bien capacitados pueden conducir a un aumento en la eficiencia,
oportunidades para Or%erg(;lones glﬁsg::&%ﬁ{t manager disminuyendo asi los costes operativos debido a accidentes de los empleados o Oportunidad
todos prop y 88T ausencias del trabajo por problemas de salud.

: . La negociacion colectiva apoya la resolucion de problemas de manera oportuna,
Condiciones de trabajo Or%erg(;lones glﬁsg::&%ﬁ{t manager mejorando la retencién de empleados, la productividad (también en el tiempo Oportunidad
prop y 88" dedicado a abordar quejas) y disminuyendo el ausentismo.
lgualdad de trato y : . La adaptacién o reconstruccion de las instalaciones de Vidrala para convertirlas
oportunidades para Or%erg(;lones glﬁsg::&%ﬁ{t manager €0 UN entorno inclusivo requiere inversiones iniciales (por ejemplo, inclusién de Riesgo
todos prop y g discapacidades).
gi pl-:r?p[?!;ado/ leualdad de trato Al invertir en medidas de diversidad, equidad e inclusién, como en las propias
ogportunidades par); Operaciones  HR Director operaciones, por ejemplo en el reclutamiento, o al aumentar la visibilidad y el Oportunidad

todos

lgualdad de trato y
oportunidades para
todos

Condiciones de trabajo

Condiciones de trabajo

Condiciones de trabajo

Igualdad de trato y
oportunidades para
todos

propias

Operaciones
propias

Operaciones

propias

Operaciones
propias

Operaciones
propias

Operaciones
propias

Sustainability manager

HR Director
Sustainability manager

HR Director

Sustainability manager

HR Director
Sustainability manager

HR Director
Sustainability manager

HR Director
Sustainability manager

apoyo a las personas con discapacidad, se puede generar mas innovacion a través
de diferentes perspectivas, lo que lleva a aumentar la productividad.

Atraer y retener el mejor talento gracias al acceso a oportunidades en el Grupo
Vidrala reduce los costes de recontratacion

Riesgo de ausentismo y conflictos con el personal derivados de las negociaciones
con los representantes laborales y su efecto en las operaciones, resultados y
reputacion.

Riesgo de alta rotacion de personal e incapacidad de atraer a los mejores talentos
debido a condiciones de trabajo comparativamente peores o falta de
disponibilidad de mano de obra calificada y su impacto en la disminucion de la
calidad, los ingresos y el EBITDA.

Una compensacion econémica adecuada conduce a una mayor satisfaccion de los
empleados, 1o que se traduce en una mayor lealtad y un menor coste medio de
contratacion. Existe el riesgo de que se produzcan problemas de reputacion si los
empleados no reciben una compensacion econémica adecuada.

La diversidad (paridad de género) refuerza la capacidad de innovacion, libera el
potencial de los empleados y contribuye directamente al éxito empresarial. De
este modo, aumenta el compromiso y la satisfacciéon de los empleados.

Oportunidad

Riesgo

Riesgo

Oportunidad

Oportunidad
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Topic Sub topic Fuente Grupo de interés Descripcion asociada Tipo de
impacto
) . : Los empleados sanos en lo/as proveedores del Grupo Vidrala, gracias a un
tsrgba_coondmones de Aguas arriba glﬁstgz:lzct;ﬁirt manager sistema de gestion de SST implantado, son més productivos e innovadores, Oportunidad
) Y g contribuyendo al desempenfo del Grupo Vidrala.
S2- S2 - lgualdad de trato y HR Director Lo/as empleado/as de la cadena de suministro bien formados pueden aumentar la
Trabajadore/  gportunidades para Aguas arriba g (1ot o naer €fiCIENCia a lo largo de la cadena de valor global y, por lo tanto, reducir los costes  Oportunidad
i:deenngade todos y BET operativos debidos a accidentes o ausencias laborales por problemas de salud.
valor S2 - Condiciones de " HR Director Relaciones duraderas y resilientes con los proveedores gracias a una .
trabajo Aguas arriba Sustainability manager consideracién proactiva y exhaustiva de los derechos humanos. Oportunidad
L : El didlogo social favorece el establecimiento de mejores condiciones laborales, lo
tSéb—a%ondlmones de Aguas arriba g'&g:;%%ﬂ{t manager dUe promueve el atractivo y la reputacion de los empleadores y puede reducir los  Oportunidad
) Y 8" incidentes laborales y los costes asociados.
Topic Sub topic Fuente Grupo de interés Descripcién asociada Tipo de
impacto
sS4 L@ﬁ?;tﬁigfggé?gﬁd?ra La imagen negativa de la marca debido a la pérdida de reputacién, como
p Aguas abajo  Sustainability manager resultado de la inseguridad de los datos de los clientes, podria provocar una Riesgo

Consumidores los consumidores y/o

usuarios finales

disminucion de las ventas del Grupo Vidrala.
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Anexo: Relacion Ley 11/2018 y CSRD

L. . Paginas
Informacién solicitada por la Ley Materialidad | Referencia a DR CSRD Comentario justificacion del
11/2018
Informe
Informacion General
Una breve descripcion del modelo de  Material (NEIS 2) SBM-1
negocio que incluye su entorno 22
empresarial, su organizacién y =&
estructura
Mercados en los que opera Material (NEIS 2) SBM-1 22
Objetivos y estrategias de la Material (NEIS 2)
organizacién
SBM-1
MDR-P 22
MDR-A
MDR-T
Principales factores y tendencias que  Material (NEIS 2)
pueden afectar a su futura evolucion
SBM-2
SBM-3 23
IRO-1
IRO-2
Marco de reporting utilizado Material NEIS 1 20
NEIS 2 T
Principio de materialidad Material (NEIS 2)
SBM-2
SBM-3 23
IRO-1
IRO-2
Cuestiones Medioambientales
Enfoque de gestion: descripcién y Material (NEIS 2)
resultados de las politicas relativas a
cuestiones medioambientales SBM-1
MDR-P 22
MDR-A
MDR-T
Informacion general detallada
Informacion detallada sobre los Material (NEIS 2)
efectos actuales y previsibles de las
actividades en el medioambiente y la SBM-3 25
salud IRO-1 31
El-1 49
E2-1 64
E3-1 68
E4-1 71
E5-1 74
E2-6 AR (31 b) NA
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Procedimientos de evaluacion o Material
certificacién ambiental
E4-2 AR (17 d) 71

E1-2
E2-2
E3-2
E4-2
E5-2

& R IE
(oI FE A o]

~N N
N |

Recursos dedicados a la prevencion Material
de riesgos ambientales
(NEIS 2)

SBM-3 25

E1-9 NA
E2-5

E3-5

E4-6

E5-6

Aplicacién del principio de precauciéon Material
(NEIS 2)
SBM-3 25

E1-9
E2-5
E3-5
E4-6
E5-6

Cantidad de provisiones y garantias Material (NEIS 2)
para riesgos ambientales
SBM-3 25

E1-9

E2-5

E3-5

E4-6

E5-6
Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o Material E2-2
reparar emisiones que afectan al 65
medioambiente

Incluido el ruido y la contaminacion No material No aplica
luminica

Economia circular y prevencion y gestion de residuos
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Residuos Generados Material E5-5 (37a)

E5-5 39
Medidas de prevencion, reciclaje, Material E5-2 77
reutilizacion, otras
formas de recuperacion y eliminacion E5-5

de desechos

Acciones para combatir el desperdicio No material No aplica
de alimentos

Uso sostenible de los recursos

Consumo de agua y suministro acorde Material E3-2
con limitaciones locales
E3-4 69
Consumo de materias primas y Material E5-2 75
medidas para mejorar su eficiencia
E5-4 76
Consumo, directo e indirecto, de Material E1-5(37) 56
energia
E1-5 (38) 56
Medidas tomadas para mejorar la Material E1-2
eficiencia 54
energética E1-5
Uso de energias renovables Material E1-5(37) 56
E1-5(39) 56
Cambio climatico
Emisiones de gases de efecto Material El-6
invernadero generadas como resultado
de las actividades de la empresa, 58
incluido el uso de los bienes y
servicios que produce
Medidas adoptadas para adaptarse a  Material E1-1 (SBM-3) 49
las consecuencias del cambio
climético E1-3 54
Metas de reduccion establecidas Material El-1 49
voluntariamente a -=
medio y largo plazo para reducir las El-4
emisiones de gases de efecto 55
invernadero y los medios =
implementados para tal fin
Proteccion de la Biodiversidad
Medidas tomadas para preservar o Material E4-1 71
restaurar la biodiversidad
E4-3 71
E4-5 71
Impactos causados por las actividades Material E4-1 (SBM-3) 71
u /1
operaciones en areas protegidas E4-1 (IRO-1) 71
E4-3 71
E4-5 71

Cuestiones Sociales y Relativas al Personal
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Enfoque de gestién: descripcién y Material (NEIS 2)

resultados de las politicas relativas a

estas cuestiones asi como de los

principales riesgos relacionados con

esas cuestiones

vinculados a las actividades del grupo SBM-1
MDR-P
MDR-A
MDR-T

Empleo

NUmero total y distribucién de Material S1-6 (50 a, b)

empleados por pais, sexo, edad y

clasificacion
S1-9 (66 b)
**NUmero total y
distribucién de empleados
por categoria profesional
Indicador no recogido en
NEIS

NUmero total y distribucion de Material Indicador no recogido en

modalidades de contrato de trabajo y NEIS
promedio anual de contratos

indefinidos, de contratos temporales y

de contratos a tiempo parcial por

sexo, edad y clasificacién profesional

Numero de despidos por sexo, edad y Material Indicador no recogido en
clasificacion profesional NEIS

Remuneraciones medias y su Material Indicador no recogido en
evolucion desagregados por sexo, NEIS

edad y clasificacién profesional o igual

valor

Brecha salarial, remuneracién de Material S1-16

puestos iguales o media de la
sociedad

La informacion a reportar segin CSRD no
encaja en forma con los indicadores EMP
de Ley 11/2018, ya que se desglosan de
manera diferente, y no se puede comprobar
la misma informacion.

Las conclusiones del anélisis clasifican este
indicador como "recogido de forma parcial
en NEIS" porque dentro de lo exigido por
CSRD, en este grupo de indicadores, el
indicador “NUmero total y distribucion de
empleados por categoria profesional” no
aparece en lo requerido por CSRD.

La informacion a reportar segin CSRD no
encaja en forma con los indicadores EMP
de Ley 11/2018, ya que se desglosan de
manera diferente, y no se puede comprobar
la misma informacion.

CSRD no exige la divulgacién de la
informacion referente Promedios anuales y
sus desgloses. Unicamente hace referencia
a los promedios en la descripcién de las
metodologias que aparece en el S1-6 (50 d
ii), donde se menciona que existe la
posibilidad de utilizar como metodologia de
célculo y recopilacién de datos para obtener
la informacioén.

La informacién a reportar segiin CSRD no
exige la divulgacion del nimero total de
despidos realizados y tampoco de sus
desgloses por sexo, edad y categoria
profesional)

La informacion a reportar segin CSRD no
exige la divulgacion de las remuneraciones
medias de sus trabajadores, ni su evolucion
desagregada por sexo, edad o categoria
profesional.

—
—
[&)]

—
—
[&)]

—
—
[6)]

—
—
[6)]
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Remuneracién media de los
consejeros y directivos, incluyendo la
retribucion variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los
sistemas de prevision de ahorro a
largo plazo y cualquier otra
percepcion desagregada por sexo

Implantacion de politicas de
desconexion laboral

Numero de empleados con
discapacidad

Organizacién del Trabajo

Organizacién del tiempo de trabajo

Numero de horas de absentismo

Medidas destinadas a facilitar la
conciliacién y corresponsabilidad

Salud y Seguridad

Condiciones de salud y seguridad en
el trabajo

Accidentes de trabajo, frecuencia,
gravedad y enfermedades
profesionales

Relaciones Sociales

Organizacioén del dialogo social
incluidos

procedimientos para informar y
consultar al personal y negociar con
ellos

Porcentaje de empleados cubiertos
por convenio colectivo por pais

Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de la
salud y la seguridad en el trabajo

Mecanismos y procedimientos con los
que cuenta la empresa para promover
la implicacién de los trabajadores en
la gestion de la compafifa, en
términos de informacién, consulta y
participacién

Formacion

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Indicador no recogido en
NEIS

S1 (SBM-3)

S1-1

S1-8

S1-11

S1-15

Indicador no recogido en
NEIS

S1-4

S1-15

S1-1
S1-14

Indicador no recogido en
NEIS

S1-2

S1-2 AR (24, 25)

s1-3
$1-2 AR (28, 29)
S1-8

S1-8 AR

S1-8

S1-14 (88 a)
S1-1

S1-2
S1-3

La informacion a reportar segin CSRD no
exige la divulgacion de las remuneraciones

medias de los consejeros ni de los
directivos.

La informacién a reportar segin CSRD no
exige la divulgacion del nimero de horas de

absentismo.

La informacion a reportar segin CSRD no

exige el desglose por género de la

informacion sobre el nimero de accidentes
laborales y las férmulas de calculo de las
tasas son diferentes a las requeridas por

Ley 11 /2018. Tampoco se exige la
divulgacion de la informacién sobre el

nimero de enfermedades provocadas como

consecuencia de la actividad laboral.
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Politicas implementadas en el campo
de la formacion

Cantidad total de horas de formacion
por categoria profesional

Accesibilidad Universal

Accesibilidad universal de las
personas con discapacidad

Igualdad

Medidas adoptadas para promover la
igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres

Planes de igualdad, medidas
adoptadas para promover el empleo,
protocolos contra el acoso sexual y
por razén de sexo

Integracién y la accesibilidad universal
de las personas con discapacidad

Politica contra todo tipo de
discriminacion y, en su caso, de
gestion de la diversidad

Respeto de los Derechos Humanos

Enfoque de gestion: descripcién y
resultados de las politicas relativas a
estas cuestiones asi como de los
principales riesgos relacionados

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

S1-1
S1-1 AR(17 a,c, f, h)
S1-13

Indicador no recogido en
NEIS

S1-1 AR (17 d)
S2-2 (23)

S$4-2 (21)

S4-5 AR (44)

S4 (SBM-3 10 ¢)

s1-2
s1-3

S1-4

S1-15

S1-16

S1-1 (20, 24 a,b,c)
S1-1 AR (14, 17 b)
$1-17 (102, 103)
S$1-17 AR (104 b,c)
S1-1 AR (17 d)
$2-2 (23)

$4-2 (21)

S$4-5 AR (44)

S4 (SBM-3 10 ¢)
S1-1

S1-2

S1-3

S1-4

(NEIS 2)
SBM-1
MDR-P
MDR-A
MDR-T

La informacién a reportar segiin CSRD no
encaja en forma con los indicadores FO de
Ley 11/2018, ya que se desglosan de
manera diferente, no se recoge el desglose
por categorias profesionales y la
metodologia de célculo de horas no es la
misma (media de horas vs. horas totales).
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Aplicacion de procedimientos de Material
diligencia debida

Aplicacién de procedimientos de Material
diligencia debida en materia de

derechos humanos y prevencion de

los riesgos de vulneracion de derechos
humanos y, en su caso, medidas para

mitigar, gestionar y reparar posibles

abusos cometidos

Denuncias por casos de vulneracién Material
de derechos humanos

Promocién y cumplimiento de las Material
disposiciones de los convenios

fundamentales de la OIT relacionadas

con el respeto por la libertad de

asociacion y el derecho a la

negociacion colectiva

Eliminacién de la discriminacién en el Material
empleo y la ocupacion

Eliminacién del trabajo forzoso u Material
obligatorio

Abolicién efectiva del trabajo infantil  Material

Lucha contra la Corrupcién y el Soborno

Enfoque de gestion: descripcion y Material
resultados de las politicas relativas a

estas cuestiones asi como de los

principales riesgos relacionados con

esas cuestiones

vinculados a las actividades del grupo

(NEIS 2) GOV-4
(NEIS 2) MDR-P

S1-1

S1-17

S2-1

S3-1

S4-1

(NEIS 2) MDR-A
(NEIS 2) MDR-T

S1-2/S1-3/81-4

S2-2/S2-3/82-4

S$3-2/S3-3/83-4

S4-2 /S4-3 / S4-4
S1-17

$2-4 (36)

$3-4 (36)

S4-4 (35)

S1-8

S1-1(24)
S2-1(17)
S1-1(22)
$2-1(18)
S3-1(16)
S4-1 (16)
S1-1(22)
S2-1(18)
S3-1 (16)
S4-1 (16)

(NEIS 2)

SBM-1
MDR-P
MDR-A
MDR-T

—
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Informacién relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno

Medidas adoptadas para prevenir la Material
corrupcion y el soborno

Medidas para luchar contra el Material
blanqueo de capitales

Aportaciones a fundaciones y Material
entidades sin &nimo de lucro

Informacion sobre la Sociedad

Enfoque de gestion: descripcién y Material

resultados de las politicas relativas a
estas cuestiones asi como de los
principales riesgos relacionados con
esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo

Gl-1
G1-3
Gl-4
Gl-1
G1-3
Gl-4

Indicador no recogido en
NEIS

(NEIS 2)

SBM-1
MDR-P
MDR-A
MDR-T

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad No material

en el empleo y el desarrollo local

Impacto de la actividad de la sociedad No material

en las poblaciones locales y en el
territorio

Relaciones mantenidas con los
actores de las comunidades locales y
las modalidades del dialogo con estos

Las acciones de asociacion o
patrocinio

Subcontratacién y Proveedores

Inclusion en la politica de compras de  Material
cuestiones sociales, de igualdad de
género y ambientales

No material

S3-1
S3-2
S3-3
S3-4
S3-5
S3-1
S3-2
S3-3
S3-4
S3-5
S3-1
S3-2
S3-3
S3-4
S3-5

Indicador no recogido en
NEIS

SBM-1 (42)
MDR-P (65 b)

S2-118

S2-4 AR (30)
S3-4 AR (27)
S4-4 AR (27)

La informacion a reportar segin CSRD no
exige el listado de aportaciones econdmicas
a fundaciones y entidades sin animo de
lucro.

La informacién a reportar segin CSRD no
exige el listado de afiliaciones a
asociaciones sin animo de lucro y actos de
patrocinio a causas sociales o ambientales.
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Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental

Sistemas de supervisién y auditorias y
resultados de las mismas

Consumidores

Medidas para garantizar la salud y
seguridad de los consumidores

Sistemas de reclamacion, quejas
recibidas y resolucién de las mismas
Informacién Fiscal

Los beneficios obtenidos pais por pais

Los impuestos sobre beneficios
pagados

Las subvenciones publicas recibidas

Reglamento (UE) 2020/852 -
Taxonomia

Informacién cualitativa

Politica contable

Evaluacion del cumplimiento del
Reglamento (UE) 2020/852

Informacioén contextual

Informacién cuantitativa

Elegibilidad y alineamiento del
volumen de ingresos

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

SBM-1 (42)
MDR-P (65 b)

S2-118

S2-4 AR (30)
S3-4 AR (27)
S4-4 AR (27)

Indicador no recogido en
NEIS

$4-1
$4-2
$4-3
S4-4
$4-3
S4-4

Indicador no recogido en
NEIS

Indicador no recogido en
NEIS

Indicador no recogido en
NEIS

Reglamento (UE)
2020/852

Reglamento (UE)
2021/2178

Reglamento (UE)
2020/852

Reglamento (UE)
2021/2178

Reglamento (UE)
2020/852

Reglamento (UE)
2021/2178

Reglamento (UE)
2020/852

Reglamento (UE)
2021/2178

Reglamento (UE)
2021/2139

Reglamento (UE)
2023/2486

La informacién a reportar segin CSRD no
exige el detalle sobre el nimero de
auditorias u otros sistemas de supervision
llevados a cabo sobre los proveedores, ni el
resultado de las mismas.

La informacion a reportar segin CSRD no
exige el detalle sobre los beneficios
obtenidos pais por pais.

La informacion a reportar segin CSRD no
exige el detalle sobre los impuestos sobre
beneficios pagados pais por pais.

La informacion a reportar segin CSRD no
exige el detalle sobre las subvenciones
publicas recibidas pais por pais.

—
—
N

—
—
N

—
—
[6)]

144



Elegibilidad y alineamiento de CapEx

Elegibilidad y alineamiento de OpEx

Material

Material

Reglamento (UE)
2020/852

Reglamento (UE)
2021/2178

Reglamento (UE)
2021/2139

Reglamento (UE)
2023/2486

Reglamento (UE)
2020/852

Reglamento (UE)
2021/2178

Reglamento (UE)
2021/2139

Reglamento (UE)
2023/2486
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Anexo 3: Listado de puntos de datos incluidos en las normas transversales y

en normas tematicas derivados de otra legislacion de la UE

Requisito de
divulgacion y
punto de
datos conexo

Referencia del pilar 3

Referencia del
Reglamento sobre los
indices de referencia

Pagina

NEIS 2: Informacién general

Bases para la

elaboracion BP-1

BP-2

Gobernanza GOV-1

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOv-4

GOV-5

Estrategia SBM-1

SBM-2

SBM-3

Gestion de
impactos, riesgos
y oportunidades

IRO-1

IRO-2

Requisito minimo
de divulgacion MDR-P

Base general para la
elaboracion del estado de
sostenibilidad

Informacion relativa a
circunstancias especificas

El papel de los 6rganos
de administracion,
direccion y supervision

Informacion facilitada a
los érganos de
administracion, direccion
y supervision

Integracion del
rendimiento relacionado
son la sostenibilidad en
sistemas de incentivos

Declaracién sobre la
diligencia debida

Gestion de riesgos y
controles internos de la
divulgacion de
informacion sobre
sostenibilidad

Estrategia, modelo de
negocio y cadena de valor

Intereses y opiniones de
las partes interesadas

Impactos, riesgos y
oportunidades materiales
y su interaccién con la
estrategia y el modelo de
negocio

Descripcion de los
procesos para determinar
y evaluar las impactos,
los riesgos y las
oportunidades materiales

Requisitos de divulgacion
establecidos en las NEIS
cubiertos por el estado
de sostenibilidad de la
empresa

MDR-P

Politicas adoptadas para
gestionar las cuestiones
de sostenibilidad
materiales

Articulo 449 bis del
Reglamento (UE) n.o
575/2013; Reglamento de
Ejecucion (UE) 2022/2453
de la Comision ( 6 ), cuadro
1: Informacioén cualitativa
sobre el riesgo ambiental y
cuadro 2: Informacion
cualitativa sobre el riesgo
social

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816 de la Comision
(5), anexo Il

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

Se han incluido referencias a lo largo de
las diferentes secciones
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MDR-A

MDR-M

MDR-T

NEIS E1: Cambio climatico

Gobernanza NEIS 2 GOV-3

Estrategia NEIS 2 SBM-3

El-1

NEIS IRO 1

E1-2

E1-3

El-4

E1-5

Actuaciones y recursos en
relacion con las
cuestiones de
sostenibilidad materiales

Parametros en relacién
con las cuestiones de
sostenibilidad materiales

Seguimiento de la
eficacia de las politicas y
actuaciones a través de
metas

Integracion del
rendimiento relacionado
con la sostenibilidad en
sistemas de incentivos

Incidencias, riesgos y
oportunidades materiales
y su interaccién con la
estrategia y el modelo de
negocio

Plan de transicion para la
mitigacion del cambio
climatico

Empresas excluidas de
los indices de referencia
armonizados con el
Acuerdo de Paris
apartado 16, letra g)

Descripcion de los
procesos para determinar
y evaluar las incidencias,
los riesgos y las
oportunidades materiales
relacionados con el clima

Politicas relacionadas con
la mitigacion del cambio
climético y la adaptacion
al mismo

Actuaciones y recursos en
relacion con las politicas
en materia de cambio
climético

Metas relacionadas con
la mitigacién del cambio
climaticoy la adaptacion
al mismo

Consumo de energia a
partir de fésiles no
renovables, desagregado
por fuentes (solo sectores
con alto impacto
climatico) apartado 38

Consumo y combinacion
energéticos apartado 37

Articulo 449, letra a), del
Reglamento (UE) n.o
575/2013; Reglamento de
Ejecucion (UE) 2022/2453
de la Comision, plantilla 1:
Cartera bancaria — Riesgo de
transicion ligado al cambio
climético: calidad crediticia
de las exposiciones por
sector, emisiones y
vencimiento residual

Articulo 449, letra a),
del

Reglamento (UE)

n.o 575/2013;
Reglamento de
Ejecucién (UE)
2022/2453 de la
Comision, plantilla 3:
Cartera bancaria —
Riesgo de transicion
ligado al cambio
climético: pardmetros
de armonizacion

Se han incluido referencias a lo largo de
las diferentes secciones

Se han incluido referencias a lo largo de
las diferentes secciones

Se han incluido referencias a lo largo de
las diferentes secciones

48
25
Reglamento (UE)
2021/1119, articulo 2, 49
apartado 1
Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12, 49
apartado 1, letras d) a g), y -
articulo 12, apartado 2
31
54
54
Reglamento Delegado
(UE) 2020/1818, 55
articulo 6
56
56
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E1-5

E1-7

E1-8

NEIS E2, E3, E4, E5

NEIS IRO 2 E2,
E3, E4, E5

NEIS S1: Personal propio

Estrategia SBM-2

SBM-3

Gestion de
impactos, riesgos S1-1
y oportunidades

S1-2

S1-3

Intensidad energética
relacionada con
actividades

en sectores con alto
impacto

climético apartados 40 a
43

Emisiones de GEI brutas
dealcance 1,2y 3y
emisiones de GEI totales

Absorciones de GEIl y
proyectos de mitigacion
de GEI financiados
mediante créditos de
carbono

Sistema de fijacion del
precio interno del
carbono

Descripcion de los
procesos para determinar
y evaluar las incidencias,
los riesgos y las
oportunidades materiales

Intereses y opiniones de
las partes interesadas

Incidencias, riesgos y
oportunidades materiales
y su interaccion con la
estrategia y el modelo de
negocio

Politicas relacionadas con
el personal propio

Procesos para colaborar
con los trabajadores
propios y los
representantes de los
trabajadores en materia
de impactos

Procesos para reparar las
incidencias negativas y
canales para que los
consumidores y usuarios
finales expresen sus
inquietudes

Adopcion de medidas
relacionadas con las
impactos materiales
sobre el personal propio,
enfoques para mitigar los
riesgos materiales y
aprovechar las
oportunidades materiales
relacionados con el
personal propio y eficacia
de dichas actuaciones

Metas relacionadas con
la gestion de impactos
negativas materiales, el
impulso de impactos
positivas y la gestion de
riesgos y oportunidades
materiales

Caracteristicas de los
asalariados de la
empresa

NA

—
N
w
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S1-8

S1-9
S1-10
S1-11

S1-12

S1-13

S1-14
S1-15

S1-16

S1-17

Cobertura de la
negociacion colectiva y
dialogo socia

Parametros de diversidad

Personas con
discapacidad

Pardmetros de formacion
y desarrollo de
capacidades

Salud y Seguridad
Conciliacion laboral

Parametros de retribucion
(brecha salarial y
retribucion total)

Incidentes, reclamaciones
e impactos graves
relacionados con los
derechos humanos

NEIS S2: Trabajadores de la cadena de valor

S2

NEIS S4: Consumidores y usuarios finales

Estrategia SBM-2

SBM-3

S4-1

S4-2

S4-3

S4-4

S4-5

NEIS G1: Conducta empresarial

Intereses y opiniones de
las partes interesadas

Incidencias, riesgos y
oportunidades materiales
y su interaccién con la
estrategia y el modelo de
negocio

Politicas relacionadas con
los consumidores y
usuarios finales

Procesos para colaborar
con los consumidores y
usuarios finales en
materia de impactos

Procesos para reparar las
incidencias negativas y
canales para que los
consumidores y usuarios
finales expresen sus
inquietudes

Adopcion de medidas
relacionadas con las
impactos materiales
sobre los consumidores y
usuarios finales, enfoques
para mitigar los riesgos
materiales y aprovechar
las oportunidades
materiales relacionados
con los consumidores y
usuarios finales y la
eficacia de dichas
actuaciones

Metas relacionadas con
la gestién de impactos
negativas materiales, el
impulso de impactos
positivas y la gestion de
riesgos y oportunidades
materiales

N

102
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Gobernanza

Gestion de
impactos, riesgos
y oportunidades

Pardmetros y
metas

GOV-1

IRO-1

Gl-4

Gl-6

El papel de los 6rganos
de administracion,
direccion y supervision

Descripcién de los
procesos para determinar
y evaluar las incidencias,
los riesgos y las
oportunidades materiales

Cultura corporativa y
politicas de cultura
corporativa y conducta
empresarial

Prevencioén y deteccién
de la corrupcion y el
soborno

Casos confirmados de
corrupcion o soborno
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Anexo 4: Requisitos de divulgacion establecidos en las NEIS cubiertos por el

Informe de Sostenibilidad

‘ Standard ‘ Disclosure Requirement ‘ Page
GENERAL INFORMATION
Basis for preparation NEIS 2 BP-1, BP2 20
Governance NEIS 2 GOV-1, GOV-2, GOV-3, GOV-4, 27
GOV-5
Strategy NEIS 2 SBM-1, SBM-2, SBM-3 22
Management of Impact, Risks, and Opportunities NEIS 2 IRO-1, IRO-2, MDR 31
ENVIRONMENTAL INFORMATION
Climate Change
Strategy El SBM-3, E1-1 48
Impact, Risk, and Opportunity Management El IRO-1, E1-2, E1-3 48
Parameters and Targets El El-4,E1-5, E1-6, E1-7, E1-8 48
Pollution E-2 64
Impact, Risk, and Opportunity Management E-2 IRO -1 E2-1 E2-2 64
Parameters and Targets E-2 E2-3 E2-4 E2-5 64
Water E-3 68
Impact, Risk, and Opportunity Management E-3 IRO-1 E3-1 E3-2 68
Parameters and Targets E-3 E3-3 E3-4 68
Biodiversity E-4 MDR-A 71
Circular Economy E-5 73
Impact, Risk, and Opportunity Management E-5 IRO-1 E5-1 E5-2 73
Parameters and Targets E-5 E5-3 E5-4 E5-5 73
SOCIAL INFORMATION
Own Workforce
Strategy S1 SBM-3 25
Impact, Risk, and Opportunity Management S1 S1-1, S1-2,S1-3,S1-4 92
Parameters and Targets S1 S1-5, S1-6, S1-8, S1-9, S1-10, 92
S1-11, S1-12, S1-13, S1-14, S1-15,
S1-16, S1-17
Workers in the Value Chain
Impact, Risk, and Opportunity Management S2 MDR 109
Parameters and Targets S2 MDR 109
End Consumers and Users
Impact, Risk, and Opportunity Management S4 MDR 112
Parameters and Targets S4 MDR 112
GOVERNANCE INFORMATION
Business Conduct
Impact, Risk, and Opportunity Management Gl IRO-1, G1-1, G1-2, G1-3 31
Parameters and Targets Gl Gl-4, G1-6 46

151



\j vidrala



	Front page & Index
	Nuestra visión: Lo mejor está por venir
	Mensaje del Director de Sostenibilidad
	Nuestra (ID)Entidad
	Nuestra historia
	Nuestros valores
	Nuestros principales indicadores
	Premios y reconocimientos


	Nuestra estrategia de sostenibilidad: Glass Made Good
	SALUD
	PLANETA
	Industria del vidrio del futuro
	El horno del futuro
	El vidrio del futuro
	Smart manufacturing

	Cadena de valor sostenible y responsable
	Materias primas recicladas 
	Energía sostenible
	Sostenibilidad en la cadena de valor


	PERSONAS: Un propósito compartido, un compromiso con cada camino
	POBLACIONES: fortaleciendo los vínculos comunitarios y la responsabilidad ambiental
	Biodiversity
	Water

	PROSPERIDAD: Garantizar la competitividad a largo plazo mediante la reinversión y el crecimiento sostenible

	Nuestro informe: Directiva de Reporte de Sostenibilidad Corporativa
	ESRS 2
	Basis for preparation
	ESRS 2 BP 1- General basis for preparation of the Sustainability Statement
	ESRS 2 BP 2- Disclosures in relation to specific circumstances

	Strategy
	SBM-1 – Strategy, business model and value chain
	SBM-2 – Interests and views of stakeholders
	SBM-3 - Material IRO and their  interaction with strategy and business model

	ESRS 2 Governance 
	GOV-1 Role of Administrative, Management and Supervisory Bodies
	GOV-2 – Information provided to and sustainability matters  addressed by Vidrala Group
	GOV-3 - Integration of sustainability-related performance in  incentive schemes
	 GOV-4 - Statement on due diligence
	GOV-5 - Risk management and internal controls over  sustainability reporting

	Impact, risk and opportunity management
	IRO-1 - Description of the processes to identify and  assess material IROs
	Double materiality
	Section 158
	Section 157
	Section 161



	ESRS G- Governance
	ESRS 2
	G1 ESRS 2 GOV 1- Role of the administrative, management and supervisory bodies:

	Impacts, risks and opportunities 
	G1-ESRS 2 IRO-1 – Description of the processes  to identify and assess material impacts, risks and opportunities
	G1-1- Business conduct Policies and Corporate culture
	G1-2- Management of relationships with suppliers
	G1-3- Prevention and detection of corruption or bribery

	Metrics and Targets
	G1-4- Confirmed Incidents of corruption or bribery
	G1-6- Payment practices


	ESRS E- Environment
	E1- Climate change
	Governance
	E1-ESRS 2 GOV-3- Integration of sustainability-related  performance in incentive schemes

	Strategy
	 E1-1 – Transition plan for climate change mitigation
	E1-ESRS 2 SBM-3- Material IRO and their interaction with strategy and business model
	E1-ESRS 2 IRO-1- Description of the processes to  identify and assess material climate-related impacts, risks and opportunities

	Impacts, Risks and Opportunities
	Policies
	E1-2- Policies related to climate change mitigation and  adaptation

	Actions
	E1-3- Actions and resources in relation to climate change  policies


	Metrics and targets
	E1-4- Targets related to climate change mitigation and  adaptation
	E1-5- Energy Consumption and Mix
	Energy intensity based on net revenue
	E1-6- Gross Scopes 1, 2, 3 and Total GHG emissions
	Section 155
	E1-8- Internal carbon pricing



	E2- Pollution
	Impacts, Risks and Opportunities
	Processes
	E2-ESRS 2 IRO-1- Description of the processes to identify and assess material pollution-related impacts, risks  and opportunities

	Policies
	 E2-1- Policies related to pollution

	Actions
	E2-2- Actions and resources related to pollution


	Metrics and targets 
	E2-3- Targets related to pollution
	 E2-4- Pollution of air, water and soil


	E3- Water
	Impacts, Risks and Opportunities
	Processes
	E3-ESRS 2 IRO-1- Description of the processes to  identify and assess material water and marine resources

	Policies
	E3-1- Policies related to water 

	Actions
	E3-2- Actions and resources related to water 


	Metrics and Targets
	E3-3- Targets related to water and marine resources
	E3-4- Water consumption


	E4- Biodiversity
	MDRs

	E5- Resource use and circular economy
	Impacts, Risks and Opportunities
	Processes
	E5-ESRS 2 IRO-1- Description of the processes to identify and  assess material resource use and circular economy

	Policies
	E5-1- Policies related to resource use and circular economy

	Actions
	E5-2- Actions and resources related to resource use and circular  economy


	Metrics and Targets
	E5-3- Targets related to resource use and circular economy
	E5-4- Resource inflows
	E5-5- Resource outflows
	Waste



	EU Taxonomy Environment
	Our view of the EU Taxonomy
	Elegibility
	Alignment
	Taxonomy tables



	ESRS S- Social
	S1 - Own Workforce
	Strategy
	S1-ESRS 2 SBM 2- Interests and views of stakeholders
	S1-ESRS 2 SBM 3- Material IRO and their interaction with strategy and business model

	Impacts, Risks and Opportunities
	Policies

	Processes
	S1-2- Processes for engaging with own workforce
	S1-3- Processes to remediate negative impacts  on own workforce

	Actions
	S1-4- Action on material impacts on own workforce

	Metrics and Targets
	S1-5- Targets
	S1-6- Employee Characteristics
	Our People Insights
	Methodologies & Assumptions

	S1-8- Collective Bargaining Coverage
	S1-9- Diversity Metrics
	S1-10- Adequate Wages
	S1-11- Social Protection
	S1-12- Persons with disabilities
	S1-13-  Training and skills development metrics
	S1-14-  Health and safety metrics
	S1-15-  Work-life balance metrics
	S1-16- Remuneration metrics
	S1-17- Incidents, complaints and severe human rights impacts


	S2- Workers in the value chain
	S4- Consumers and en users

	SPANISH LAW 11/2018 Indicators
	Annexes
	Annex 1: Double Materiality Parameters
	Annex 1.1: Identified IROs
	Annex 2: Relación Ley 11/2018 y CSRD
	Annex 3: IRO-2 - List of data points included in cross-cutting standards and  derived from other EU legislation
	Annex 4: IRO-2 - Index of material disclosures
	Portada final



